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KENNZAHLEN
I

BERICHTS-
ZEITRAUM

2015 2016 A16/15

Ergebnisentwicklung

Umsatz'’ EUR Mio. 2.430,1 3.395,0 39,7 %

Gesamtleistung' EUR Mio. 2.416,1 3.395,4 40,5 %
EBITDA EUR Mio. , 182,4 285,5 56,5 %
EBIT! EUR Mio. 126,2 168,6 33,6 %

Cashflow'? EUR Mio. 4 144,6 14,4 | -20,9%

Investitionen EUR Mio. 75,1 102,4 36,4 %

Konzernjahrestber
schuss/-fehlbetrag’ EUR Mio. 52,3 95,4 82,4 %

Ergebnis je Aktie® EUR 0,65 1,03 58,5 %
EBITDA-Marge' % , , . 75 84| 09%-P

Working-Capital-Quote % , , , -1,2 4,1 5,3 %-P

Bilanz

Bilanzsumme per 31.12. EUR Mio. >100 %

Eigenkapital per 31.12. EUR Mio. >100 %

Eigenkapitalquote % 0,2 %-P.

Mitarbeiter

Mitarbeiter (] 476 %

Personalaufwand’ EUR Mio. 46,9 %

Umsatz' je Mitarbeiter TEUR -5,3%

Personalaufwandsquote % , , , 0,3%-P,

Unternehmensspezifische
Kennzahlen

Auftragseingang EUR Mio.

Installierte Leistung MW

12012 ohne aufgegebene Aktivitdten

2 Cashflow=Verénderung der liquiden Mittel

3 Ergebnis je Aktie = unverwéssert auf Basis von durchschnittlich gewichteten Aktien fiir 2016: 92,792 Millionen Aktien (2015: 80,882 Millionen Aktien)
4 Bezogen auf die Umsatzerlose

A UNTERNEHMENSPROFIL UND FOKUSMARKTE
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In der Nordex-Gruppe sind mit Nordex und
Acciona Windpower zwei ehemals unabhangi-
ge Hersteller von Onshore-Windenergieanlagen
vereint, die sich optimal erganzen. Wahrend
Acciona Windpower mehr als 70% der Ertrage
aus GrolBprojekten in Wachstumsmarkten er- ; e
wirtschaftete, konzentrierte sich das Geschaft
von Nordex zu rund 80% auf Europa. Mit der
Blindelung der Geschaftsaktivitaten deckt die
Gruppe rund 90% des erreichbaren Windmarkts
fir Onshore-Anlagen ab. Aufgrund der unter-
schiedlichen historischen Fokussierung beider
Unternehmensteile bietet das vielseitige Pro-
duktportfolio der Nordex-Gruppe geeignete
Anlagen fiir sehr unterschiedliche Anforderun-
gen: fir Markte mit limitierten Flachen und fir
Regionen mit begrenzten Netzkapazitaten.
Ebenso kann der Hersteller die Umsetzung von CHILE
Windparks in den verschiedensten Umfangen

leisten: vom Clean Sell, also der bloR3en Liefe-

rung, Uber Turnkey (schltsselfertige Errichtung)

bis hin zur vollstandigen Parkentwicklung. Da- WI R

mit deckt die Gruppe den Bedarf aller Kunden-
segmente vom grol3en Energieversorger bis SI N D
zum mittelstandischen Kraftwerksbetreiber ab.

Zum unternehmenseigenen Fertigungsverbund *

gehoren Produktionswerke in Deutschland, Spa- G LO BA L _
nien, Brasilien, Indien und den USA. Zudem
verfligt die Gruppe Uber ein Technologiezent-
rum zur Rotorblattentwicklung in Danemark. In
dem globalen Service-Netz mit rund 230 Ser- Miarbeiter_________ 4.250
vice Points in mehr als 30 Landern sind derzeit Installierte Leistung— 14,6 GW
Anlagen mit einer Kapazitat von 13 GW unter Auftragsbestand Projekte

Vertrag. _____________ EUR1.221Mio.
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* Die Karte zeigt die aktuellen Nordex-Fokusmarkte
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Gigawatt

Mehr als 21 GW installierte Leistung

haben Nordex und Acciona Windpower
weltweit bisher realisiert.

NORDAMERIKA

LATEINAMERIKA

Mitarbeiter 200 Mitarbeiter 450 Mitarbeiter 250
Installierte Leistung_ 2,5 GW Installierte Leistung_ 2,3 GW Installierte Leistung_ 2,4 GW
Auftragsbestand Projekte Auftragsbestand Projekte Auftragsbestand Projekte

EUR 316 Mio. EUR 572 Mio. EUR 124 Mio.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

SEHR GEEHRTE AKTIONARE
UND GESCHAFTSFREUNDE,

DIE JUNGSTEN EREIGNISSE haben zu einem Wech-
sel im Vorsitz des Vorstands unserer Gesell-
schaft geflihrt. Nachdem mein Vorganger, Lars
Bondo Krogsgaard, unser Unternehmen mit Er-
folg durch das Jahr 2016 gelenkt hat, wurde viel
Kritik im Zusammenhang mit dem Ausblick fir
unser Geschaft laut. Herr Krogsgaard und der
Aufsichtsrat haben sich daraufhin geeinigt, die
Zusammenarbeit zu beenden, um das Vertrauen
der Aktionare wiederherstellen zu konnen.

MIR IST ES EINE GROSSE EHRE und ein wichtiger
Vertrauensbeweis, dass der Aufsichtsrat mir die
Position tubertragen hat.

EIN BEWEGGRUND HIERFUR sind sicher meine
Erfahrungen als langjahriger Vorsitzender der
Acciona Windpower und als stellvertretender
Vorstandsvorsitzender der Nordex-Gruppe. Mir
ist es ein zentrales Anliegen, unter Beweis zu
stellen, dass das in mich gesetzte Vertrauen
berechtigt ist. Und dass ich mit dem Flihrungs-
team und der gesamten Mannschaft in der
Lage bin, Nordex auch durch unruhiges Wasser
zu navigieren.

DAMIT MOCHTE ICH ZUM ZURUCKLIEGENDEN GE-
SCHAFTSJAHR kommen, das durch die bisher
bedeutendste Verdanderung in der Geschichte
von Nordex gekennzeichnet ist: der Ubernah-
me von Acciona Windpower (AWP). Mit dieser
Transaktion verbreitern wir unser Vertriebsge-
biet entscheidend und dringen so weiter in die
globalen Wachstumsmarkte vor. Gleichzeitig
realisieren wir GroB3envorteile, die in einer sich
konsolidierenden Branche von entscheidender
Bedeutung sind. Der Integrationsprozess ist
fast abgeschlossen und reibungslos verlaufen,
die Synergieeffekte liegen voll im Plan und wir

arbeiten seit Monaten als ein Team - als ein
Unternehmen.

AUCH OPERATIV betrachtet war 2016 ein erfolg-
reiches Jahr. In unserem Heimatmarkt lagen
Neugeschaft und Umsatz auf einem neuen Re-
kordniveau. In den USA konnten wir uns Auftra-
ge sichern, mit denen wir unseren Marktanteil
im laufenden Jahr deutlich ausbauen werden.
Wir haben die finanziellen Ziele, die wir uns vor
rund einem Jahr gesetzt haben, insgesamt er-
reicht. Der Umsatz und das Neugeschéaft soll-
ten auf Uber 3,4 Milliarden Euro steigen, die
EBITDA-Marge auf tuber 7,5% und die Kapital-
bindung unter 5% liegen. Diese Kennzahlen ha-
ben wir weitgehend erreicht beziehungsweise
leicht Gbertroffen. Der Umsatz ist um 40% auf
3,4 Milliarden Euro gestiegen, wovon ein gutes
Finftel auf die Erstkonsolidierung von AWP in
den letzten neun Monaten zurlickzufiihren war.
Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen lag mit 8,4 % in der unterjahrig
erhohten Zielbandbreite. Die Kapitalbindung
belief sich auf 4,1 %. Und der Auftragsbestand
erhohte sich zweistellig auf 3,9 Milliarden Euro.

MIT DIESEN ERFOLGEN mochte ich nicht von
den Herausforderungen ablenken, vor denen
wir derzeit stehen. Der Ausblick ist fur uns
und unsere Wettbewerber unibersichtlicher
geworden, da sich die Energiepolitik in wich-
tigen Markten weniger verlasslich entwickelt
hat als in der Vergangenheit. Ausschreibun-
gen kommen verspatet zur Ausflihrung, oder
aber die Politik tbt direkt und indirekt Druck
auf Verglitungssysteme aus. Das ist zwar nur
in einem kleinen Teil unserer Markte der Fall.
Und trotzdem sind die Konsequenzen sptrbar:
Es kommt zu Projektverschiebungen und zu
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einem steigenden Preisdruck in einzelnen Lan-
dern, in denen der Absatz tUber wettbewerbs-
intensive Auktionen reguliert wird. Auch in
unserem Heimatmarkt Deutschland wird die
Einfihrung eines Auktionssystems die Preisbil-
dung im laufenden Jahr deutlich beeinflussen.
Das kénnen wir mit unserem Programm zur
Senkung der Stromgestehungskosten (Cost of
Energy) im kommenden Jahr nicht mehr in vol-
lem Umfang ausgleichen. Insgesamt sind dies
die Beweggriinde fur unseren sehr vorsichti-
gen —und fir viele Aktionare enttauschenden —
Ausblick fur das laufende Geschaftsjahr und
fur 2018.

WIR MUSSEN UNS AUF DIESES SCHWIERIGERE UMFELD
EINSTELLEN. Was heil3t das? Zum einen werden
wir eine noch héhere Kostendisziplin beweisen,
bei den Strukturkosten sowie bei den Vorraten
und Betriebsmitteln. Auf ein starker schwan-
kendes Geschaftsvolumen missen wir flexibel
reagieren kdnnen. Gleichzeitig gilt es, die Ka-
pitalbindung durch das operative Geschaft zu
begrenzen ohne unsere Lieferfahigkeit zu be-
eintrachtigen. Unverandert stehen Investitionen
in neue, wettbewerbsfahige Produkte im Mit-
telpunkt unserer Strategie. Wir haben den An-
spruch, die besten, leistungsféhigsten und kos-
teneffizientesten Turbinen anzubieten.

WIR VERSTEHEN UNS ALS TECHNOLOGIEORIENTIERTER
HERSTELLER von Energieerzeugungsanlagen.
Das heil3t nicht, dass wir nur den reinen Anla-
genbau im Blick haben. Aber die Anlage ist der
Ausgangspunkt fur alle nachgelagerten Leis-
tungen, die zum Teil wegen ihrer hoheren Er-
tragskraft zentral flr unsere Zukunft sind. Hier
spreche ich etwa vom Ausbau unserer Aktivi-
taten im Service von Windparks oder in der
Projektentwicklung.

DAS GEHT EINHER MIT DER WEITERGEHENDEN ZU-
SAMMENFUHRUNG BEIDER GESELLSCHAFTEN. So
schaffen wir die Grundlage, um die bereits
angesprochenen Synergien voll zu heben und
die Starken beider Unternehmen fiir die Grup-
pe zu nutzen. Der Weg hierzu ist bereits in ei-
ner neu organisierten Unternehmensstruktur

eingesteuert, die schlanker und effizienter ist.
Zudem erlaubt uns dieser Ansatz, dichter an
den Markten zu agieren.

IN ZUKUNFT STEHEN WEITERE ANSTRENGUNGEN AN,
um unsere Marktposition als einer der welt-
weit grof3ten Hersteller zu verteidigen oder so-
gar auszubauen. Darauf sind wir vorbereitet.
Ein wichtiger Schlissel hierflr ist es, das Ver-
trauen unserer wichtigen Geschéaftspartner
wieder zu starken. Mir personlich ist besonders
daran gelegen, unsere Zusammenarbeit mit
Kunden, Lieferanten, Anteilseignern, sowie der
Finanz- und Versicherungswirtschaft auf eine
noch solidere Grundlage zu stellen, die mehr
denn je auf Transparenz und Offenheit basiert.

NICHT ZULETZT DANKE ICH DEN VIELEN MITARBEITERN
der Nordex-Gruppe, die fiir unseren geschaft-
lichen Erfolg stehen. lhnen ist nicht nur das
profitable Wachstum zuzuschreiben, sondern
auch der uneingeschrankte Wille, die Zusam-
menfluhrung beider Gesellschaften zum Erfolg
zu fuhren. Wir teilen dieselbe Vision, aus der
Nordex-Gruppe einen noch groeren und tech-
nologisch flilhrenden Premium-Anbieter im
Windmarkt zu machen. Das wird uns nicht zu-
letzt auch dadurch gelingen, dass wir die Star-
ken beider Marken optimal ausbauen und fir
die gesamte Gruppe einsetzen.

ABSCHLIESSEND mochte ich meinem Vorganger
Lars Bondo Krogsgaard persoénlich flr die gute
Zusammenarbeitin der Zeit seit dem Beschluss
zur Zusammenfuhrung unserer Gesellschaften
danken und ihm viel Erfolg auf seinem weite-
ren Weg wiinschen.

Mit besten Griil3en
lhr

José Luis Blanco
Vorstandsvorsitzender der Nordex SE
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MIT-SEINEN PRODUKTEN UND .

“LEISTUNGEN MACHT SICH

"NORDEXFUR DIE REDUKTION
DER STROMGESTEHUNGSKOSTEN
UND EINE NACHHALTIGE
STROMERZEUGUNG STARK




GRUNER STROM IM AUFWIND ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

<

Cost of Energy
Cost of Energy (COE)
bezeichnet die Kosten
fr die Umwandlung
von Wind in elektrischen
Strom (,, Strom-
gestehungskosten”).

N




Serrations sind gezackte
Bauteile, die an der
Hinterkante von Rotorblattern
befestigt werden. Sie kdnnen
die Gerauschemission um bis
zu 1,5 dB(A) senken und
erlauben damit eine effiziente
Betriebsweise.
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GRUNER STROM IM AUFWIND ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

COST OF
ENERGY
IM FOKUS

NACHHALTIGKEIT

Mehr Informationen
zur Nordex-Nach-
haltigkeitsstrategie
finden Sie im Nach-
haltigkeitsbericht 2016.

NORDEX IST VORREITER BEI
DER SENKUNG VON STROM-
GESTEHUNGSKOSTEN

NORDEX SETZT MASSSTABE

Mit dem Voranschreiten der Energiewende ge-
winnt Strom aus erneuerbaren Energiequellen
zunehmend an Bedeutung. Gleichzeitig sorgen
der freie Wettbewerb und neue Auktionssys-
teme fur einen erheblichen Preisdruck. Unsere
Antwortaufdiese Herausforderungistdas , Cost
of Energy”-Programm (COE-Programm): Wir
arbeiten fortwahrend daran, die Stromgeste-
hungskosten bei der Nutzung von Windenergie
zu senken. Dazu entwickelt Nordex nicht nur ef-
fizientere Anlagen, sondern beriicksichtigt auch
die ganzheitliche Energienutzung und eine kos-
tengunstige Projektabwicklung Gber die gesam-
te Lebensdauer eines Windparks.

EINE WIN-WIN-INNOVATION: SERRATIONS

Ein Beispiel: Serrations — Zackenbander an den
Rotorblatt-Hinterkanten — stellen im Rahmen
des COE-Programms eine optimale Losung dar.
Wo Betreiber sonst verpflichtet sind, die Um-
drehungsgeschwindigkeit ihrer Anlagen zu re-
duzieren, um Grenzwerte flr Gerduschemissio-
nen einzuhalten, reduzieren Serrations die
Schallentwicklung. Durch die Aufrechterhal-
tung der Drehzahl werden Ertragseinbul3en ver-
mieden und die Stromgestehungskosten posi-
tiv beeinflusst. Auf diese Weise sorgen wir
letztendlich auch dafiir, dass immer mehr Regio-
nen unser Vorhaben, der umweltfreundlichen
Windenergie weltweit zum Durchbruch zu ver-
helfen, unterstitzen und mittragen.

10
11

3 Fragen

AN MELANIE VERHEYEN,
COST OF ENERGY MANAGER

Wie wichtig ist die Senkung der Stromgeste-
hungskosten fiir Nordex und seine Kunden?
Sie ist geradezu essenziell, denn die Branche
der erneuerbaren Energien hat sich zuletzt
stark weiterentwickelt und erhalt immer we-
niger Unterstitzung von der Politik. Vieler-
orts werden feste Einspeisetarife durch Aus-
schreibungssysteme abgeldst. Hier kommt
der Anbieter mit dem gunstigsten Angebot
fur die Stromproduktion zum Zuge. Die Sen-
kung der Stromgestehungskosten macht uns
unabhéangig von sich verandernden Vergu-
tungssystemen und hilft unseren Kunden,
Zuschlage fir die Errichtung ihrer Windparks
zu bekommen.

Welche Rolle spielt dabei der Zusammen-
schluss mit AWP?

AWP hatte bereits im Jahr 2012 ein COE-Pro-
gramm erfolgreich aufgebaut: So wurden die
Stromgestehungskosten von Projekten mit
AW-Anlagen in nur drei Jahren um 28% ge-
senkt. Die Initiative fur die Nordex-Plattform
ahnelt diesem Programm, und wir kénnen
viele Ideen tbernehmen oder in abgewandel-
ter Form umsetzen.

Wie verlief die Einfiihrung der COE-Initiative
bei Nordex?

Das COE-Programm wurde fiir die Nordex-
Plattform im Mai 2016 nach dem Vorbild von
AWP eingeflihrt. Bis Ende 2016 konnten wir
die Stromgestehungskosten drastisch redu-
zieren und haben unser Ziel damit deutlich
Ubertroffen. Die COE-Kultur von AWP wurde
ebenfalls erfolgreich auf unser Programm
Ubertragen.
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VERSETZT NORDEX
KUNFTIG IN DIE LAGE,
DIE DYNAMISCHSTEN
MARKTE DER WELT ZU




WACHSEN MIT DEM WIND DER WELT ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT
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Acciona Windpower
Acciona Windpower (AWP),
ein spanischer Hersteller
von Windenergieanlagen,
gehort seit dem 1. April 2016
zur Nordex-Gruppe.
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EXPANSION

MIT

WEITBLICK

www
L——K

Mehr Informationen
zum Produktportfolio
unter

www.nordex-
online.com/00e106/
produkte-service

DURCH DEN ZUSAMMENSCHLUSS
MIT AWP EROFFNEN SICH
NORDEX GANZ NEUE
WACHSTUMSCHANCEN

NORDEX WACHST GLOBAL

Die Windenergie ist ein wichtiger Bestandteil
der Stromerzeugung und verzeichnet rund
um den Globus kraftige Zuwachse. Als einer
der weltweit fihrenden Anbieter von Wind-
energieanlagen verfolgen wir gemeinsam mit
Vordenkern aus Wirtschaft, Politik und Gesell-
schaft das Ziel, den Anteil von Strom aus er-
neuerbaren Energien weiter zu erhdhen. Dabei
richten wir unser Augenmerk vor allem auf dy-
namisch wachsende Regionen und Markte mit
zuklinftigem Ausbaupotenzial wie Stidamerika,
die Vereinigten Staaten und Asien.

BEREIT FUR DIE POLE-POSITION

Nordex hat mit dem Zusammenschluss mit
Acciona Windpower im Jahr 2016 ideale Voraus-
setzungen flr die Expansion in weitere Markte
geschaffen. Dank der international ausgerich-
teten Konzernstruktur und der geblindelten
Fachkompetenz kdnnen wir kinftig rund 90 %
der Markte fur Windenergieanlagen aul3erhalb
Chinas mit unserem umfassenden Onshore-
Portfolio bedienen - und unseren Kunden die
richtigen Losungen flr die aktuellen und kom-
menden Herausforderungen in der globalen
Windindustrie bieten.

3 Fragen

AN NORBERT DWENGER,
HEAD OF GLOBAL SALES

Welche Markte sind aus Sicht von Nordex in
den nachsten Jahren besonders spannend?
Da sind vor allem die USA, Deutschland und
Indien zu nennen, die derzeit zu den groRi-
ten Onshore-Markten weltweit zahlen. Auch
Argentinien, Australien und Kanada bieten
Chancen, die wir zu nutzen wissen werden.
Konstantes Neugeschéaft auf hohem Niveau
erwarten wir aulBerdem in Frankreich und
der Tlrkei.

Welche internationalen Wachstumschancen
ergeben sich aus dem Zusammenschluss
mit AWP?

Besonders in Brasilien, Mexiko, Stdafrika
und Indien kommen wertvolle Referenzpro-
jekte hinzu. In Texas und Spanien rechnen
wir uns ebenfalls gute Erfolgschancen aus.
Die exzellente Zusammenarbeit mit Acciona
Energia wird unser Geschaft zudem weiter
potenzieren.

Welchen Herausforderungen muss sich Nordex
bei seiner Expansion stellen?

Die Herausforderungen sind vielfaltig. Eine
der grof3ten ist die Bereitstellung der nied-
rigsten Stromgestehungskosten, an der wir
kontinuierlich und mit allen verfugbaren
Ressourcen arbeiten. Dadurch sowie durch
geschickte Marktselektion, eine optimierte
Produktentwicklung und wettbewerbsfahi-
ge Fertigungskette wollen wir unsere starke
Positionierung auch gegen grof3ere Markt-
teilnehmer, konventionelle Kraftwerke und
eine aggressiv wachsende Solarindustrie
behaupten.


http://www.nordex-online.com/00e106/produkte-service
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WACHSEN MIT DEM WIND DER WELT

AMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

<

WEA fiir jedes Gebiet -
und alle Windstarken

Die Onshore-Windenergieanlagen
von Nordex drehen sich weltweit,
an Starkwindstandorten genauso
wie in Regionen mit durchschnittli-
chem bis schwachem Windauf-
kommen.
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ENG AM MARKT - NAH AM KUNDEN ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

; IJI:. Im vergangenen Jahr
g, errichtete Nordex
die weltweit hochste
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A

INFORMATION

Mehr Informationen
zu Standorten und
Markten finden Sie
im Umschlag.

FLEXIBILITAT
KENNT KEINE
' GRENZEN

NORDEX IST RUND UM DEN
GLOBUS EIN VERLASSLICHER
PARTNER FUR DIE WINDPARK-
PROJEKTE SEINER KUNDEN

NORDEX DEFINIERT KUNDENNAHE NEU

Wir von Nordex verfligen seit mehr als 30 Jah-
ren Uber ein umfassendes Verstandnis fir die
Anforderungen von Windparkbetreibern und
haben dieses Wissen zuletzt durch die Allianz
mit AWP nochmals ausgebaut. Dabei gehort
es nach wie vor zu unserem Selbstverstandnis,
Geschaftsbeziehungen kontinuierlich zu vertie-
fen und fir jedes einzelne Projekt individuelle
und unkomplizierte Lésungen zu finden. In ei-
nem von Auktionsmarkten gepragten Umfeld
tragen wir so unmittelbar zum Erfolg unserer
Kunden bei.

EIN GLOBALES FERTIGUNGSNETZWERK

Nordex betreibt heute eigene Werke in Deutsch-
land, Spanien, Indien und in Brasilien. Diese
Prasenz weiten wir in Zusammenarbeit mit
starken Dienstleistern sowie in Form mobiler
Turmproduktionen aus — somit kdnnen wir au-
Berst flexibel agieren und wesentliche Kom-
ponenten wie zum Beispiel Tirme direkt vor
Ort an der Baustelle produzieren. Durch die
systematische VergroRerung unseres weltum-
spannenden Fertigungsnetzwerks streben wir
danach, zu einem der leistungsfahigsten und
kundenfreundlichsten Windenergieunterneh-
men der Welt zu werden.

3 Fragen

AN EUGENIO LUIS SOLLA FEIJOMIL,
HEAD OF NACELLE

Wodurch zeichnet sich das Nordex-Produk-
tionsnetzwerk aus?

Vor dem Hintergrund der hohen Produktivi-
tat in unseren Werken besteht eine unsere
zentralen Kompetenzen darin, sowohl die
Fertigungsplanung als auch die Lieferkette
jederzeit sorgfaltig und prazise zu steuern,
um den Anforderungen unserer Kunden ge-
recht werden zu kdnnen.

Welche Rolle spielt fiir Nordex dabei die loka-
le Wertschopfung?

Eine lokale Wertschopfung ist in allen Mark-
ten von Bedeutung. Wir wollen in jedem Pro-
jekt das beste Ergebnis erzielen und halten
uns an die jeweiligen Bestimmungen. Dazu
gehort, dass wir in einigen Regionen einen
festgelegten Anteil der Leistung vor Ort er-
bringen. Darauf stellen wir uns z.B. in Lan-
dern wie Brasilien und Stidafrika ein.

Welches Ereignis hat lhren Bereich im Jahr
2016 maRgeblich gepragt?

Neben dem wegweisenden Zusammenschluss
mit AWP war insbesondere die Implementie-
rung des ,Cost of Energy“-Programms ein
Meilenstein. Wir verstehen die Senkung der
Stromgestehungskosten nicht nur als wichti-
ges Werkzeug, sondern auch als Antwort auf
kiinftige Entwicklungen im Markt.
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Rostock — Barasoain —
La Vall d'Uix06 — Lumbier -
Chennai — Simoes Filho

Zum Fertigungsverbund der
Nordex-Gruppe gehoren \Werke
auf nahezu allen Erdteilen. Je
nach Anforderungsprofil stellt
das Unternehmen Schlissel-
komponenten aber auch direkt
vor Ort am Windpark her.

[

Maschinenhauser

wurden 2016 in den Montagewerken produziert.
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Digitalisierung )
Nordex nutzt die F
Chancen der Digitali- t
sierung beim Service
und auch in den
Komponenten.

=
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ALS NUR
EIN OEM

NORDEX IST NICHT NUR EIN
HERSTELLER ERSTKLASSIGER
WINDTURBINEN, SONDERN
VOR ALLEM AUCH EIN ZUVER-
| LASSIGER UND INNOVATIVER
| SERVICEPARTNER
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Mitarbeiter

weltweit sorgen fiir eine hohe Servicequalitat.

24/7-Support

Rund um die Uhr Uberwacht
Nordex die Verfligbarkeit jeder
einzelnen Windenergieanlage.
Die Ansprechpartner in den
regionalen Support-Zentren
sichern einen schnellen und
zeitnahen Service.
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SERVICE IN
BESTFORM

BETREIBERN VON WINDENERGIE-
ANLAGEN STELLT NORDEX

EIN UMFASSENDES ANGEBOT AN
DIENSTLEISTUNGEN BEREIT

NORDEX BIETET ALLE LEISTUNGEN AUS EINER HAND
Die Kernkompetenz von Nordex ist die Herstel-
lung von Windenergieanlagen. Aber auch bei
der Projektentwicklung, bei Turnkey-Errichtun-
gen und beim Service — von der Inspektion und
Wartung Uber die Ersatzteillieferung bis hin
zur technischen Weiterentwicklung — stehen
wir Kunden mit unserem ganzen Engineering-
Know-how zur Seite. Unsere Mitarbeiter sorgen
vor Ort fir einen umfassenden Service und
den reibungslosen Betrieb. Denn wir sind der
festen Uberzeugung, dass niemand Nordex-
Windenergieanlagen besser versteht als unsere
Experten.

MEHR INTELLIGENZ, MEHR UMDREHUNGEN

Bei der Betreuung von Windenergieanlagen set-
zen wir zunehmend auch auf eine lickenlose
Ferniiberwachung und digitale Tools, etwa im
Zuge des Service-Projekts SITE (Service — IT -
Environment). Hierdurch wird es moglich, Be-
triebsdaten zu jedem Zeitpunkt auszulesen,
praventive MalRnahmen vorzuschlagen und im
Falle von Stoérungen schneller zu reagieren. Mit
diesem IT-Leistungsangebot steigern wir Ver-
figbarkeit, Lebensdauer und die Produktivitat
von Windenergieanlagen — und befinden uns
gleichzeitig auf profitablem Wachstumskurs.
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3 Fragen

AN BO MGRUP,
HEAD OF GLOBAL SERVICE

Welchen Beitrag leistet der Service zum Erfolg
von Nordex?

Durch langfristige Kundenbeziehungen ist
der Nordex-Service ein wesentlicher Treiber
fur Wachstum und Profitabilitat und somit
eine der wichtigsten Saulen des Geschafts-
modells. Mit einem starken lokalen Netzwerk
sorgen wir fur kurze Reaktionszeiten fur War-
tungs- und Reparaturarbeiten auf héchstem
Niveau bei tiber 5.800 Windenergieanlagen.

Wie geht der Nordex-Service auf die Bediirf-
nisse der Kunden ein?

Wir bieten unseren Kunden ein Vertragsport-
folio, das individuell auf ihre Bedlrfnisse
zugeschnitten werden kann - vom Basic-
Vertrag, der neben Grundelementen optio-
nale Vertragsinhalte enthalten kann, bis hin
zu einem Premium-Vertrag, der samtliche
Serviceleistungen rund um die Turbine um-
fasst.

Welche Bedeutung kommt der Digitalisierung
im Rahmen des Service zu?

Die Digitalisierung wird kiinftig alle Bereiche
der Windenergie pragen. Intelligente digi-
tale Systeme, etwa im Bereich des Condition
Monitorings oder des Datenmanagements,
werden Prozesse effizienter machen und Still-
standszeiten maoglichst vermeiden. Mit der
Digitalisierungsinitiative SITE schaffen wir
derzeit die Grundlagen dafiir, die gesamte
Service-IT-Infrastruktur zukunftsfahig aufzu-
stellen.
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BERICHT DES

Von besonderer Bedeutung fur die Gesellschaft
im abgelaufenen Geschaftsjahr war der Voll-
zug der Akquisition der Corporacion Acciona
Windpower S.L. und ihrer Tochterunternehmen
(,Acciona Windpower”) zum 1. April 2016 und
die seither erfolgreiche Integration des neuen
Teilkonzerns in die Nordex-Gruppe. Auf der
Grundlage dieser Entwicklungen sind wir zuver-
sichtlich in das neue Geschaftsjahr gegangen.
Operativ war das Geschaftsjahr 2016 gepragt
von einem Zuwachs im Auftragsbestand, der
sich in einem zunehmend dynamischer veran-
dernden Marktumfeld regional nicht nur auf die
europaischen und afrikanischen Stammmarkte,
sondern mit Acciona Windpower zunehmend
auf Stid- und Nordamerika erstreckt.

Der Aufsichtsrat der Nordex SE hat die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben im Berichtszeitraum
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
in Erfillung seiner gesetzlichen Pflichten bera-
ten und Uberwacht. Der Aufsichtsrat war dabei
in samtliche Entscheidungen, die eine grund-
legende Bedeutung flr das Unternehmen be-
sallen, unmittelbar eingebunden und stand
mit dem Vorstand in einem kontinuierlichen
Dialog. Die Mitglieder des Aufsichtsrats wur-
den regelmaRig, zeitnah und umfassend durch
schriftliche und miuindliche Berichte lGber die
Lage, die Entwicklung und alle wesentlichen
Geschaftsvorgange der Nordex SE und ihrer
Beteiligungsgesellschaften unterrichtet.

- AUFSICHTSRATS

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Im Geschaftsjahr 2016 hat es folgende Ver-
anderungen in der Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats und des Vorstands gegeben:
Turnusgemal schieden zum Ende ihrer Amts-
zeit mit Ablauf der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 10. Mai 2016 die Mitglieder Dr. Heinz
van Deelen, Frank Lutz und Annette Stieve aus
dem Aufsichtsrat aus. Neugewahlt in den Auf-
sichtsrat wurden Frau Connie Hedegaard
(Kopenhagen, Danemark) sowie die Herren
Rafael Mateo (Teruel, Spanien) und Juan
Muro-Lara (Madrid, Spanien). In der im An-
schluss an die Hauptversammlung durchge-
fuhrten konstituierenden Aufsichtsratssitzung
wurden Herr Dr. Ziebart als Vorsitzender wie-
der- und Herr Muro-Lara als stellvertretender
Vorsitzender gewahlt.

Zeitgleich mit Vollzug der Akquisition der
Acciona Windpower hat der Aufsichtsrat mit
Wirkung zum 1. April 2016 Herrn José Luis
Blanco als Chief Operation Officer und Herrn
Patxi Landa als Chief Sales Officer zu weiteren
Mitgliedern des Vorstands bestellt.

Zum 30. September 2016 ist zudem der lang-
jahrige Finanzvorstand Herr Bernard Schafer-
barthold ausgeschieden; sein Nachfolger, Herr
Christoph Burkhard, wurde zum 1. September
2016 bestellt.

AUSSCHUSSE

Die Ausschtisse des Aufsichtsrats der Nordex SE
waren im Geschaftsjahr 2016 und sind derzeit
wie folgt besetzt:

G Préasidium (Personal- und Nominierungs-
ausschuss): Herr Dr. Ziebart (Vorsitz), Herr
Klatten, Herr Rey (bis zum 10. Mai 2016),
Herr Muro-Lara (ab dem 10. Mai 2016)
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DER AUFSICHTSRAT DER NORDEX-GRUPPE

| ] = B

v.l.nr:

G Priafungsausschuss (Audit Committee): zwei Sitzungen als Telefonkonferenzen durch-  Rafael Mateo, Jan
Klatten, Martin Rey,

Herr Rey (Vorsitz), Herr Lutz (bis zum 10. Mai  geflhrt und fiinf weitere Beschliisse schriftlich Juan Muro-Lara,
2016), Frau Stieve (bis zum 10. Mai 2016), im Umlaufverfahren gefasst. Die als Prasenzsit-  Connie Hedegaard,
Frau Hedegaard (ab dem 10. Mai 2016), zungen abgehaltenen ordentlichen Aufsichts-  Dr.Wolfgang Ziebart
Herr Muro-Lara (ab dem 10. Mai 2016) ratssitzungen fanden am 18. Marz 2016, am 9.
G Strategie- und Technikausschuss: Herr und 10. Mai 2016, am 14. September 2016 und
Klatten (Vorsitz), Herr Dr. van Deelen am 29. November 2016 statt. Telefonkonferen-
(bis zum 10. Mai 2016), Herr Mateo zen wurden am 31. Marz 2016 sowie am 15. April
(ab dem 10. Mai 2016), Herr Dr. Ziebart 2016, nach teilweise kurzfristiger Einberufung,
durchgeflihrt. Beschlussfassungen im schrift-
AUFSICHTSRATSSITZUNGEN UND INHALTE lichen Verfahren erfolgten jeweils am 3. April

Der Aufsichtsrat kam im Laufe des Geschafts- 2016, am 28. April 2016, am 25. Mai 2016, am
jahres 2016 zu insgesamt finf Prasenzsitzun- 27. Mai 2016 und am 30. August 2016.

gen sowie mehrmals in seinen Ausschiissen Mit einer Ausnahme haben alle Aufsichtsrats-
(Prasidium, Prifungsausschuss, Strategie-und  mitglieder im Geschéaftsjahr 2016 wahrend der
Technikausschuss) zusammen. Ferner wurden  Dauer ihrer Zugehdrigkeit an mehr als der Halfte
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http://www.nordex-
online.com/de/
investor-relations/
corporate-
governance.html|
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der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aus-
schusse, der sie angehoren, teilgenommen
(ziff. 5.4.7 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex). Lediglich Frau Stieve hat wah-
rend ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat im
Geschaftsjahr nur an genau der Halfte der Sit-
zungen teilgenommen.

Neben der Prifung des Jahres- und des Kon-
zernabschlusses der Nordex SE fir das Ge-
schaftsjahr 2015 in der Bilanzfeststellungssit-
zung im Marz 2016 sowie der Budget- und Kon-
zernplanung fir das Geschaftsjahr 2017 in der
finften ordentlichen Aufsichtsratssitzung im
November 2016 gab es im Berichtsjahr folgen-
de Beratungsschwerpunkte: (i) am 31. Marz 2016
die Beschlussfassungen zum Vollzug der Akqui-
sition der Acciona Windpower einschliel3lich
der Erhohung des Grundkapitals aus ge-
nehmigtem Kapital um EUR 16,1 Mio. gegen
Sacheinlage zugunsten der Acciona S.A. sowie
nachfolgend die laufende Uberwachung des
Status der Integration der Acciona Windpower;
(ii) fortlaufend Vorstandsangelegenheiten, ins-
besondere die Erweiterung des Vorstands be-
treffend, der Verglitung der Vorstandsmitglie-
der, der Auswahl einer Nachfolge fiir Herrn
Schaferbarthold sowie der Anpassung der Ge-
schaftsordnung fiir den Vorstand; sowie (iii) die
rechtlichen Neuregelungen der EU-Marktmiss-
brauchsverordnung im Vorfeld ihres Inkraft-
tretens. Weitere Themen waren die Beschluss-
vorschlage an die Hauptversammlung, die je-
weiligen Berichte aus den Ausschiissen und in
der ordentlichen Sitzung im November 2016 die
Beschlussfassung zur Abgabe einer neuen Ent-
sprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie die Festlegung der
ZielgroRe fur die Frauenbeteiligung in Vorstand
und Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hat dies-
bezliglich fir sich selbst und den Vorstand den
Status quo bis auf weiteres fortgeschrieben: Im

Aufsichtsrat wurde die Zielquote auf 16,67 %
(1/6) und fur den Vorstand auf 0% festgelegt,
jeweils bis zum Ablauf des 31. Dezember 2020.

CORPORATE GOVERNANCE

Des Weiteren wird an dieser Stelle gemald
5.5.2. und 5.5.3 S. 1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex liber potenzielle Interessen-
konflikte berichtet. Das Aufsichtsratsmitglied
Jan Klatten legte gegenliber dem Aufsichtsrat
folgenden potenziellen Interessenkonflikt offen,
tiber den die Hauptversammlung dementspre-
chend informiert werden soll: Parallel zum Voll-
zug der Akquisition der Acciona Windpower
wurden ihm wertpapierhandelsrechtlich zuzu-
rechnende Aktienpakete an der Nordex SE an
die Inferentin, die Acciona S.A., veraul3ert. Herr
Klatten nahm daher nicht an der Abstimmung
tber die Sachkapitalerhohung am 31. Marz 2016
aus genehmigtem Kapital im Zusammenhang
mit dieser Transaktion teil.

Der Aufsichtsrat folgt grundsétzlich den Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 5. Mai 2015. Die nach § 161 AktG erforderli-
che Entsprechenserklarung wurde von Aufsichts-
rat undVorstand zuletzt am 18. Marz 2016 und am
29. November 2016 abgegeben (www.nordex-
online.com/de/investor-relations/corporate-
governance.html). Weitere Ausflihrungen zu
diesem Thema finden sich im Corporate-Gover-
nance-Bericht, der Teil derim Lagebericht abge-
druckten Erklarung zur Unternehmensfiihrung
ist.

ERLAUTERUNGEN NACH § 171 ABS. 2 SATZ 2 AKTG
I.V.M. §5 289 ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB SOWIE ART. 61
SE-VERORDNUNG

Der Aufsichtsrat hat die Angaben der Gesell-
schaft nach 88289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB mit
dem Vorstand erortert. Nach eigener Beurtei-
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lung ist der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis ge-
kommen, dass diese Angaben vollstdndig und
zutreffend sind.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS UND ZUR AB-
SCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss der Nordex SE und der
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 so-
wie der zusammengefasste Lagebericht lber
die Lage der Nordex SE und des Konzerns fir
das Geschaftsjahr 2016 sind unter Einbeziehung
der Buchfiihrung von dem durch die Haupt-
versammlung am 10. Mai 2016 gewahlten und
vom Aufsichtsrat mit der Prifung des Jahres-
und des Konzernabschlusses beauftragten
Abschlussprufer, PricewaterhouseCoopers Ak-
tiengesellschaft Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft, Hamburg, geprift und mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen
worden.

Im Prifungsbericht zum Jahresabschluss wur-
de bestatigt, dass der Vorstand die nach 8§91
Abs. 2 AktG geforderten MalRnahmen zur Risi-
kofriherkennung getroffen hat und dass ein
wirksames internes Kontrollsystem besteht.
Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht fir
die Nordex SE und den Konzern sowie der Ge-
schaftsbericht und der Bericht des Abschluss-
priufers wurden samtlichen Aufsichtsratsmit-
gliedern vor der bilanzfeststellenden Sitzung
am 17. Marz 2017 ausgehandigt. Der Aufsichts-
rat hat in der Sitzung Uber die Vorlage in Ge-
genwart der Wirtschaftsprifer, die auch fir
Fragen zur Verfligung standen, umfassend
beraten. Der Aufsichtsrat und sein Prufungs-
ausschuss haben dem Ergebnis der Prufung
des Abschlussprifers zugestimmt.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss, den Konzernab-
schluss sowie den zusammengefassten Bericht

BERICHT DES AUFSICHTSRATS ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Uber die Lage der Nordex SE und des Konzerns
intensiv geprtft. Nach dem abschlieBenden Er-
gebnis dieser Prifung sind keine Einwendun-
gen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahres- und den Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2016 damit
gebilligt und festgestellt. Da die Gesellschaft
infolge der Einstellung des Jahresuberschusses
in die anderen Gewinnricklagen bei Aufstel-
lung des Jahresabschlusses im Geschaftsjahr
2016 keinen Bilanzgewinn erzielt hat, bedurfte
es keiner Prifung eines Gewinnverwendungs-
vorschlags.

DANK DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Nordex SE bedankt sich
beim Vorstand fir die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit und spricht samtlichen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitneh-
mervertretungen seine Anerkennung flr ihr
hohes Engagement und die im Geschéftsjahr
2016 erfolgreich geleistete Arbeit aus. Beson-
derer Dank und Anerkennung fur sein langjah-
riges erfolgreiches Wirken fir die Nordex SE
gilt dem im Berichtsjahr ausgeschiedenen Vor-
standsmitglied, Herrn Bernard Schaferbarthold,
der seit 2005 der Gesellschaft und seit 2007
dem Vorstand der Gesellschaft angehorte.

Hamburg, im Marz 2017

" fﬁ
ﬂWﬂ
Dr. Wolfgang Ziebart
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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GREMIEN

VORSTAND (ab 1. April 2017)

JOSE LUIS BLANCO
Vorsitzender des Vorstands (CEQ)

Herr Blanco ist Jahrgang 1970. Er startete seine
Karriere 1993 bei Industrias Ferri. Seine ersten
Erfahrungen in der Geschaftsfihrung machte er
bei Gamesa, wo er von 1997 bis 2002 verschie-
dene Positionen im Management und im Vor-
stand ausfiihrte. Seine Stationen beinhalteten
die Geschaftsflihrung von Gamesa Eolica USA.
Bei Gamesa USA war er als COO tatig, bei Ga-
mesa Solar als Engineering Director und CEO
sowie als Gamesa Offshore Director. 2011 wur-
de er zum Chief Customer Officer und Mitglied
des Vorstands bei Gamesa ernannt. José Luis
Blanco trat der Geschaftsfliihrung der Acciona
Windpower im Jahr 2012 bei. Dem Vorstand
der Nordex SE gehort José Luis Blanco seit
der Ubernahme der Acciona Windpower durch
Nordex im April 2016 an, zunachst als Vorstand
fiir das operative Geschaft (COO). Nachdem Lars
Bondo Krogsgaard sein Amt zur Verfliigung ge-
stellt hatte, wurde José Luis Blanco am 17. Marz
2017 zum Vorsitzenden des Vorstands berufen.

G PADE Senior Management Program, IESE
Business School, Madrid, Spanien

G Management Program in Strategy &
Operations Management, Caixavigo
Business School, Vigo, Spanien

G Abschluss in Industrial Engineering
(& Msc Mechanical), Vigo University,
Spanien

CHRISTOPH BURKHARD
Finanzvorstand (CFO)

Herr Burkhard wurde 1964 geboren. Er startete
seinen Berufsweg als Analyst fiir die Europai-
sche Kommission in Luxemburg, bevor er
anschlieBend zur BHF Bank nach Frankfurt
wechselte. Daran schlossen sich Auslandsauf-
enthalte mit der BHF Bank in Tschechien (Prag)
und fur die Européische Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (EBRD) in Russland (Samara
und Togliatti) an. 1998