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KENNZAHLEN IM UBERBLICK

Kennzahlen Nordex Group

2020 2021 Veranderung
Ergebnisentwicklung
Umsatz EUR Mio. 4.650,7 5.444,0 171 %
Gesamtleistung EUR Mio. 4.345,5 5.051,7 16,3 %
EBITDA EUR Mio. 94,0 52,7 -43,9%
EBIT EUR Mio. -61,8 -107.3 n/a
Free Cashflow EUR Mio. -120,4 -24,5 -79,6 %
Investitionen EUR Mio. 162,9 168,7 3,6 %
Konzernjahresfehlbetrag EUR Mio. -129,7 -230,2 n/a
Ergebnis je Aktie’ EUR -1,21 -1,68 n/a
EBITDA-Marge % 2,0 1,0 -1,0 PP
Working-Capital-Quote % -6,3 -10,2 -3,9 PP
Bilanz
Bilanzsumme per 31.12. EUR Mio. 4.410,1 4.1076 -6,9%
Eigenkapital per 31.12. EUR Mio. 773,5 1.062,4 373 %
Eigenkapitalquote % 175 25,9 8,4 PP
Mitarbeiter
Mitarbeiter per 31.12. 8.34772 8.658 3,7 %
Personalaufwand EUR Mio. 434,0 473,7 9,1 %
Personalaufwandsquote % 9,3 8,7 -0,6 PP
Unternehmensspezifische Kennzahlen
Auftragseingang Segment Projekte EUR Mio. 4.2172 5.680,8 34,7 %
Installierte Leistung MW 5.546,12 6.678,7 20,4 %

' Ergebnis je Aktie = unverwéssert auf Basis von durchschnittlich gewichteten Aktien fir 2021: 137,224 Millionen Aktien (2020: 107,584 Millionen Aktien)

2 Vorjahreswerte angepasst
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

José Luis Blanco
Vorsitzender des Vorstands

Selr 9¢5Lm‘c Aktfroiire,
Geacliift W

ner nnd Frewmnde
des Unfenebwmens,

wir sind gut in das Jahr 2021 gestartet mit hohem Instal-
lationsvolumen, steigenden Umsatzen und einer zunachst
auch wachsenden Ergebnismarge. Die Nachfrage nach der
Delta4000-Plattform hat sich ebenfalls sehr positiv entwi-
ckelt. Ferner hatten wir vor dem Hintergrund der anhaltenden
Pandemie MafRnahmen getroffen, um unsere Geschafts-
prozesse bei der Produktion und Installation zu stabilisieren.
Und dies ist uns weitestgehend auch gut gelungen. Mein
besonderer Dank geht an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, die sich jeden Tag mit groRem Einsatz und Leidenschaft
den Aufgaben stellen und diese Erfolge ermaglicht haben.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021

Ab Mitte des Jahres 2021 hat sich die Marktlage fur die meis-
ten Industriebereiche allerdings massiv verschlechtert. Die
globale Windindustrie, und mit ihr Nordex, wurde verstarkt
von der Instabilitat auf den Logistikmarkten und weiteren
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie erfasst. Vor allem
die deutlichen und unerwarteten Verteuerungen von Rohstof-
fen und Logistikkosten, insbesondere Seefrachten, stellten
erhebliche Belastungen in der zweiten Jahreshalfte dar. Dies
fUhrte auch dazu, dass wir unsere Ergebnisprognose im
November auf rund 1 Prozent EBITDA-Marge senken muss-
ten statt der ursprunglich angestrebten 4 bis 5,5 Prozent.
Dahingegen hat der Konzernumsatz mit 5,4 Mrd. Euro sogar
noch das obere Ende des Zielkorridors von 5,2 Mrd. Euro
Ubertroffen. Allerdings hat dieses starke Wachstum nicht
ausgereicht, um die steigenden Material- und Logistikkos-
ten vollstandig zu kompensieren. Unser operatives Ergebnis
belief sich daher nur auf rund 53 Mio. Euro nach 94 Mio. Euro
im Vorjahr, wobei letzteres vom Verkauf des europaischen
Projektentwicklungsgeschafts positiv beeinflusst war. Die
auf den Konzernumsatz bezogene Working-Capital-Quote
von minus 10,2 Prozent lag erfreulicherweise noch deutlich
unter dem anvisierten Wert von unter minus 6 Prozent.

Wir haben 2021 auch dazu genutzt, um unsere Finanz- und
Kapitalstruktur dauerhaft zu verbessern. So haben wir im
Juli eine Kapitalerhohung mit Bezugsrecht erfolgreich durch-
geflhrt und dabei knapp 390 Mio. Euro eingenommen. Daru-
ber hinaus hat unser Hauptaktionar Acciona S.A. im Rahmen
dieser Transaktion den groRten Teil aus dem Gesellschafter-
darlehen in Hohe von knapp 197 Mio. Euro in Eigenkapital
umgewandelt. Die Eigenkapitalquote konnten wir somit trotz
des negativen Jahresergebnisses zum 31. Dezember 2021
auf 25,9 Prozent steigern, nach 17,5 Prozent ein Jahr zuvor.
Durch die Kapitalmalihahmen haben wir die Bilanz nach-
haltig gestarkt, zumal wir neben dem Eigenkapitalanstieg
auch unsere Verbindlichkeiten deutlich reduzieren konnten.
In Summe verfigen wir nun Gber eine Nettoliquiditatsposition.
Neben der vollstandigen Rickzahlung des Forschungs- und
Entwicklungsdarlehens bei der Europaischen Investitions-
bank und der signifikanten Reduzierung des Schuldscheindar-
lehens haben wir auch die revolvierende Konsortialkreditlinie
aus dem Burgschaftsprogramm vorzeitig geklndigt, da wir
keinen weiteren Bedarf hatten.
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Im Jahr 2021 haben wir unsere Installationen auf 6,7 Gigawatt
erhoht und tber 1.600 Turbinen in 22 Landern errichtet — und
dies unter teilweise widrigen Rahmenbedingungen. Unsere
Produktion konnten wir ebenfalls erhohen, auch auf 6,7 Giga-
watt. Ferner haben wir einen sehr hohen Auftragseingang
von knapp 8 Gigawatt erzielen kénnen, sodass wir mit einem
gut geflllten Auftragsbestand in das Jahr 2022 gestartet sind.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir fur das Jahr 2022 einen
Konzernumsatz zwischen 5,4 und 6,0 Mrd. Euro und eine
EBITDA-Marge von 1,0 bis 3,5 Prozent. Dabei sind in der
Marge weder etwaige Kosten fir organisatorische Umstruk-
turierungen noch fur geopolitische Ereignisse berlcksichtigt.
Vor dem Hintergrund des andauernden Krieges in der Ukraine
und der angespannten Kostensituation gehen wir von einem
schwierigen Marktumfeld aus. Dennoch bleibt unser Ziel
unverandert: Wir wollen unsere Profitabilitat erhohen. Ange-
passte Kundenvertrage, die Weitergabe von Kosten und ein
steigender Anteil von Projekten mit der Delta4000-Plattform
werden uns dabei unterstltzen. Wir werden auch weiter
in unser Unternehmen investieren und haben dafur rund
180 Mio. Euro eingeplant, die vor allem fur den Ausbau der
Produktion und die Transportausristung fur Installationen ein-
gesetzt werden. Bei der auf den Konzernumsatz bezogenen
Working-Capital-Quote haben wir das Ziel, zum Jahresende
2022 unter minus 7 Prozent zu liegen.
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Mittel- und langfristig sind die Aussichten flr unsere Industrie
und unser Unternehmen sehr positiv, auch wenn es kurz-
fristig sehr angespannt bleibt und durch die Folgen des Kriegs
in der Ukraine verstarkt wird. Letzteres sorgt aber auch far
ein verstarktes Streben nach unabhangiger, zuverlassiger und
sauberer Stromerzeugung. Ahnlich sieht es bei der Akzeptanz
von Onshore-Windenergie aus, die in Anbetracht des globalen
Klimawandels und der Energiewende weiter an Bedeutung
gewinnt, auch getrieben durch starken politischen Willen wie
in Deutschland. Im vergangenen Jahr sind wir unserem Ziel,
das TOP-3-Unternehmen im Onshore-Bereich zu werden,
einen Schritt néahergekommen, und zwar beim Auftragsein-
gang. Dies ist ein guter Indikator fur kinftiges Wachstum. Ins-
gesamt wollen wir der Wert der Nordex Group —auch gerade
fur Sie als Aktionare — langfristig, nachhaltig und kontinuierlich
zu erhohen. Ich danke Thnen fur Ihr Vertrauen und freue mich,
wenn Sie uns als Aktionare, Geschaftspartner und Freunde
der Nordex Group weiter begleiten wurden.

Mit den besten GriRen
José Luis Blanco
Vorsitzender des Vorstands

Hamburg, im Marz 2022

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021
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DER VORSTAND

Manager und Windenergieexperten

Das Top-Management der Nordex Group
zeichnet sich durch langjahrige, internationale
Erfahrungen in der Energiewirtschaft aus.
Spezialitat: Windkraft-Know-how.

José Luis Blanco

Vorsitzender des Vorstands (CEQ)

Herr Blanco wurde am 17. Juli 1970 geboren und ist spanischer Staatsburger. Er
startete seine Karriere 1993 bei Industrias Ferri. Seine ersten Erfahrungen in der
Geschaftsfihrung machte er bei Gamesa, wo er von 1997 bis 2002 verschiedene
Positionen im Management und im Vorstand ausflhrte. Seine Stationen beinhal-
teten die Geschaftsflihrung von Gamesa Eolica USA. Bei Gamesa USA war er als
COOQ tatig, bei Gamesa Solar als Engineering Director und CEO sowie als Gamesa
Offshore Director. 2011 wurde er zum Chief Customer Officer und Mitglied des
Vorstands bei Gamesa ernannt.

José Luis Blanco trat der Geschaftsfliihrung der Acciona Windpower im Jahr 2012
bei. Dem Vorstand der Nordex SE gehort José Luis Blanco seit der Ubernahme
der Acciona Windpower durch Nordex im April 2016 an, zunachst als Vorstand fur
das operative Geschaft (COO). José Luis Blanco wurde dann am 17. Méarz 2017
zum Vorsitzenden des Vorstands berufen. Seine aktuelle Bestellung lauft bis zum
31. Dezember 2022.

» PADE Senior Management Program, IESE Business School,
Madrid, Spanien

» Management Program in Strategy & Operations Management,
Caixavigo Business School, Vigo, Spanien

» Abschluss in Industrial Engineering (& MSc Mechanical),
Vigo University, Spanien

Nordex SE
Geschaftsbericht 2021
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Dr. llya Hartmann

Finanzvorstand (CFO)

Herr Hartmann wurde am 22. Januar 1973 geboren und ist deutscher Staatsbur-
ger. Seine berufliche Laufbahn startete er als Anwalt bei Kanzleien in Frankfurt
und Berlin. Vor seinem Wechsel auf die Herstellerseite der Windenergieindustrie
arbeitete er mehrere Jahre bei Acciona Energy. 2007 wurde er dort als Deutsch-
land-Geschaftsfuhrer verantwortlich fur den deutschen Markt, im Jahr 2009
wechselte er als Direktor Europa nach Spanien. AnschlieRend war er ab 2012
als CEO Nordamerika fur Acciona Energy aufRerhalb Europas tatig. 2017 kam llya
Hartmann zur Nordex Group und zog mit seiner Familie nach Hamburg. Zunachst
als Head of People & Culture verantwortlich fir das Personalressort, wurde er
im Marz 2018 zum CEOQ Division Europe berufen. Herr Hartmann wurde erstmals
am 1. Januar 2021 zum Mitglied des Vorstands der Nordex SE bestellt und ver-
antwortet seit 1. Méarz 2021 das Ressort Finanzen. Seine aktuelle Bestellung lauft
bis zum 31. Dezember 2023.

» Studium der Rechtswissenschaften in Freiburg, Sevilla, Bonn und Berlin
» Doktor der Rechtswissenschaft

Patxi Landa

Vertriebsvorstand (CSO)

Herr Landa wurde am 18. April 1972 geboren und ist spanischer Staatsbdlrger.
Seine Karriere startete Patxi Landa beim Motorenbauer Guascor und der Techno-
logiegruppe Azkoyen. Im Jahr 2002 trat er der Acciona-Gruppe bei, wo er als
Geschaftsfuhrer Acciona Energy Australien und Acciona Solar Power in den USA
tatig war. 2007 wurde er zum Business-Development-Direktor und Vorstandsmit-
glied bei Acciona Windpower berufen. Seit April 2016 gehort er dem Vorstand der
Nordex SE an und verantwortet das Ressort Vertrieb. Seine aktuelle Bestellung
lauft bis zum 31. Dezember 2022.

» Abschluss in Economics and Business Sciences,
University of Navarra, Spanien

» Master of Business Administration (MBA),
EOI Business School, Spanien

» PDG, General Management Program, IESE Business School,
Navarra University, Navarra, Spanien

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021
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DER AUFSICHTSRAT

Professor Dr. Wolfgang Ziebart, Starnberg

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender des
Prasidiums und Mitglied des Strategie- und Technik-
ausschusses; Unternehmensberater

Prof. Dr. Wolfgang Ziebart, geboren am 30. Januar 1950
und deutscher Staatsbulrger, studierte Maschinenbau und
promovierte an der Technischen Universitat Munchen. Ab
1977 war er in unterschiedlichen Positionen fir die BMW AG
tatig und verantwortete zuletzt im Vorstand die Bereiche Ent-
wicklung und Einkauf. Ab dem Jahr 2000 war er im Vorstand
der Continental AG fur das Bremsen- und Elektronikgeschaft
zustandig und wurde schlief3lich zum stellvertretenden Vor-
standsvorsitzenden ernannt. Von 2004 bis 2008 war Prof.
Dr. Ziebart CEO der Infineon Technologies AG und leitete
u.a. die Trennung des Unternehmens vom Speichergeschaft
ein. AnschlieRend folgte eine Tatigkeit als Group Engineering
Director bei Jaguar Land Rover Automotive.

Prof. Dr. Ziebart ist Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzen-
der des Prasidiums und Mitglied des Strategie- und Technik-
ausschusses. Erist aulerdem Mitglied des Aufsichtsrats der
Veoneer, Inc., Schweden, und der Webasto SE, Deutschland.

Prof. Dr. Ziebart wurde erstmals am 28. Februar 2009 in den
Aufsichtsrat der Nordex SE berufen. Sein aktuell laufendes
Mandat wird mit der Hauptversammlung, die Uber die Ent-
lastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr
2025 beschlief3t, enden.

» Selbststandiger Unternehmensberater

» Mitglied des Board of Directors der Veoneer, Inc.
(borsennotiert)

» Mitglied des Aufsichtsrats der Webasto SE
(nicht borsennotiert)

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021

Juan Muro-Lara, Madrid/Spanien

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied des Prasidiums und Mitglied des
Prifungsausschusses; Chief Strategy & Corporate
Development Officer der Acciona S.A.

Juan Muro-Lara, geboren am 4. September 1967 und
spanischer Staatsbulrger, hat einen Abschluss in Business
Administration & Management des Colegio Universitario
de Estudios Financieros (CUNEF) in Madrid, Spanien. Seine
berufliche Karriere begann er im Bereich Bilanzierung der
Banco de Espana. Von 1990 bis 1992 war er Vorstands-
assistent des CFO der Afisa S.A., danach fur die Investment
Bank UBS in London und Madrid tatig, zuletzt als Executive
Director. 2005 wechselte er dann auf seine jetzige Position
im Acciona-Konzern.

Herr Muro-Lara ist stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats, Mitglied des Prasidiums sowie Mitglied des
Prifungsausschusses. Er ist auRerdem Vorsitzender des
Board of Directors der BESTINVER PENSIONES EGFP, S.A.,
der BESTINVER SOCIEDAD DE VALORES, S.A. und von
SCUTUM LOGISTIC, S.L. (SILENCE), stellvertretender Vor-
sitzender des Board of Directors der BESTINVER GESTION,
S.A. SGIIC, der BESTINVER, S.A. sowie Mitglied des Board
of Directors der QEV EXTREME, S.L., alle mit Sitz in Spanien.

Herr Muro-Lara wurde erstmals am 10. Mai 2016 in den
Aufsichtsrat der Nordex SE berufen. Sein aktuell laufendes
Mandat wird mit der Hauptversammlung, die Uber die Ent-
lastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr
2025 beschlielt, enden.

» Chief Strategy & Corporate Development Officer
der Acciona S.A. (borsennotiert)
» Vorsitzender des Board of Directors der
SCUTUM LOGISTIC, S.L. (Acciona Group)
» Mitglied des Board of Directors der QEV EXTREME, S.L.
» Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors
der BESTINVER GESTION, S.A. SGIIC
» Vorsitzender des Board of Directors der
BESTINVER PENSIONES EGFP, S.A.
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» Vorsitzender des Board of Directors der
BESTINVER SOCIEDAD DE VALORES, S.A.

» Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors
der BESTINVER, S.A.

Jan Klatten, Miinchen

Mitglied des Prasidiums und Vorsitzender

des Strategie- und Technikausschusses;
geschaftsfilhrender Gesellschafter momentum
Beteiligungsgesellschaft mbH

Jan Klatten, geboren am 14. Januar 1955 und deutscher
Staatsburger, studierte Schiffbau an der Universitat Hamburg
und Betriebswirtschaft an der Sloan School of Management
des M.I.T. Er war 15 Jahre lang in leitender Funktion in der
Automobilindustrie tatig und machte sich 1991 als Unter-
nehmer selbststandig. Herr Klatten ist Geschaftsfuhrer der
momentum Beteiligungsgesellschaft mbH, der momentum-
capital Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH sowie der
momentum infra2 GmbH, der momentum infra 4 Verwaltungs
GmbH und der Ventus Fonds Verwaltungs GmbH.

Herr Klatten ist Vorsitzender des Strategie- und Technikaus-
schusses sowie Mitglied des Prasidiums des Aufsichtsrats.

Herr Klatten wurde erstmals am 10. Juni 2005 in den Auf-
sichtsrat der Nordex SE berufen. Sein aktuell laufendes Man-
dat wird mit der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2025
beschliel’t, enden.

» Geschaftsfuhrender Gesellschafter der momentum
Beteiligungsgesellschaft mbH

Das Aufsichtsratsmitglied Jan Klatten hat 2014 im Rahmen
eines marktweiten Bietungsverfahrens mittelbar eine Betei-
ligung von 44,20 % an der polnischen Windparkgesellschaft
C&C Wind Sp. z o.0. erworben. An dieser Gesellschaft ist
auch die Nordex Group zu 40,00 % beteiligt. Die C&C Wind
Sp. z o.0. ist daher als ein assoziiertes Unternehmen ein-
zuordnen. Geschaftsvorfalle mit Herrn Klatten oder ihm
zuzurechnenden Gesellschaften sind wie im Vorjahr nicht zu
verzeichnen gewesen.
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Connie Hedegaard, Kopenhagen/Danemark

Mitglied des Priifungsausschusses; Vorsitzende OECD
Round Table fiir nachhaltige Entwicklung

Connie Hedegaard, geboren am 15. September 1960, ist
danische Staatsburgerin. Sie hat einen Master of Science in
Geschichte und Literaturwissenschaften. Sie war Mitglied
des danischen Parlaments von 1984 bis 1990 und von 2005
bis 2010 sowie danische Ministerin fur Umwelt (2004 -2007)
und anschlieRend fur Klima und Energie (2007-2009). Von
2010-2014 war sie Europaische Kommissarin fur Klimapoli-
tik. Sie ist Vorsitzende des OECD Round Table flr nachhaltige
Entwicklung und seit 2015 Vorsitzende der internationalen
Umweltstiftung KR Foundation. Seit Herbst 2016 ist sie Mit-
glied des Nachhaltigkeitsbeirats der Volkswagen AG. Dartber
hinaus ist sie seit Februar 2017 Vorsitzende des Vorstands
der Universitat Arhus und Vorsitzende des Verwaltungsrats
der danischen Vereinigung CONCITO mit Sitz in Kopen-
hagen, einer Denkfabrik auf dem Gebiet der Reduktion von
Treibhausgasen.

Frau Hedegaard ist Mitglied des Prifungsausschusses des
Aufsichtsrats. Aufderdem ist sie Mitglied des Verwaltungs-
rats der Danfoss A/S, Danemark, und der CADELER A/S,
Danemark.

Frau Hedegaard wurde erstmals am 10. Mai 2016 in den
Aufsichtsrat der Nordex SE berufen. Ihr aktuell laufendes
Mandat wird turnusgemaf$ mit der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 2025 beschliel3t, enden.

» Vorsitzende des Board der KR Foundation

» Vorsitzende des Board der Universitat von Arhus

» Vorsitzende des danischen grinen Think Tank CONCITO

» Vorsitzende des OECD Round Table fiir nachhaltige
Entwicklung

» Mitglied des Board of Directors der Danfoss A/S
(nicht borsennotiert)

» Mitglied des Board of Directors der CADELER A/S
(bérsennotiert)

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021
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Martin Rey, Traunstein

Vorsitzender des Prifungsausschusses;
Rechtsanwalt und geschaftsfiihrender Gesellschafter
der Maroban GmbH

Martin Rey, geboren am 23. Februar 1957 und deutscher
Staatsburger, studierte Rechtswissenschaften in Bonn und
Betriebswirtschaftslehre an der Fernuniversitat Hagen. Er
bekleidete eine Vielzahl von leitenden Positionen bei der Bay-
erischen Vereinsbank AG sowie der Bayerischen Hypo- und
Vereinsbank AG, zuletzt die des Bereichsvorstands. Danach
war Herr Rey als Mitglied des Board zustandig fur die Region
Europa, Mittlerer Osten und Afrika bei Babcock & Brown,
Sydney, einem global agierenden Investment- und Beratungs-
unternehmen. AuRerdem war er u.a. tatig als Mitglied des
Board bei Knight Infrastructure B.V. und Chairman von Sword
Infrastructure | B.V., Niederlande, als Board-Mitglied der Brisa
AutoEstradas de Portugal sowie als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats bei Renerco Renewable Energy Concepts AG.

Herr Rey ist tatig als Industrial Advisor fur die Fonds von
EQT Partners, Schweden, sowie als Mitglied des Investment-
Committee fur die IST Investmentstiftung flr Personalvor-
sorge, Schweiz.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021

Herr Rey ist Vorsitzender des Prufungsausschusses des
Aufsichtsrats. Er ist dartber hinaus Mitglied des Aufsichts-
rats und Vorsitzender des Investitionsausschusses der
BayWa r.e. AG, Midnchen, sowie Chairman des Advisory
Board der O2 Power Ltd., Singapur/Delhi, Indien. Er ist
schlieRlich Vorsitzender des Aufsichtsrats der clearvise AG
(vormals: ABO Invest AG) sowie Mitglied des Aufsichtsrats,
Mitglied des Prifungsausschusses und Vorsitzender des
Kreditausschusses des Aufsichtsrats der Kommunalkredit
Austria AG, Osterreich.

Herr Rey wurde erstmals am 10. Juni 2005 in den Aufsichts-
rat der Nordex SE berufen. Sein aktuell laufendes Mandat
wird mit der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2025
beschlie’t, enden.

» Rechtsanwalt und geschaftsfihrender Gesellschafter
der Maroban GmbH

» Mitglied des Aufsichtsrats der BayWa r.e. AG

» Mitglied des Aufsichtsrats der Kommunalkredit
Austria AG (nicht borsennotiert)

» Vorsitzender des Aufsichtsrats der clearvise AG —
vormals: ABO Invest AG - (borsennotiert)

» Chairman des Advisory Board der O2 Power Ltd.
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Maria Cordon, Bilbao/Spanien

Mitglied des Strategie- und Technikausschusses
des Aufsichtsrats; Direktorin Corporate Transactions,
Acciona S.A.

Maria Cordén, geboren am 29. September 1982 in Spanien,
ist spanische Staatsburgerin. Ihr Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre an der Universidad Pontificia de Comillas
(ICADE), Spanien, schloss sie 2005 mit Auszeichnung ab.
Sie begann ihre berufliche Laufbahn 2005 in der Invest-
ment-Banking-Division bei Goldman Sachs (London). Im Jahr
2008 wechselte sie in das Corporate Development Team der
Acciona S.A. und war seitdem an vielen wichtigen Transaktio-
nen fur das Unternehmen beteiligt. Dazu zahlen der Verkauf
des 25 %-Anteils an Endesa und der gleichzeitige Erwerb
eines Portfolios von Wind- und Wasserkraftanlagen von
Endesa, die VeraulRerung eines Energieparks von 150 MW
in Deutschland an Swisspower, die Fusion von Acciona Wind-
power mit der Nordex SE, der Verkauf von MautstraRen in
Chile an Globalvia, der Verkauf eines Konzessionsportfolios
an Meridiam und der Borsengang der Acciona Energia.

Frau Cordén hat den Platz von Herrn Mateo im Strate-
gie- und Technikausschuss eingenommen. Sie ist am
2. September 20271 erstmals in den Aufsichtsrat der
Nordex SE bestellt worden. Ihr aktuell laufendes Mandat
wird mit der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2021
beschliel3t, enden.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021
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DIE NORDEX GROUP AM KAPITALMARKT

Im Borsenjahr 2021 bewegten sich die internationalen Kapi-
talmarkte in einem Spannungsfeld zwischen der COVID-19-
Pandemie mit ihren Infektionswellen einerseits und der zum
Teil kraftvollen Erholung der Weltwirtschaft andererseits.
Trotz der umfassenden und Uber das Jahresende hinaus
anhaltenden Verwerfungen in den globalen Lieferketten,
der sprunghaft gestiegenen Inflation und der im Verlauf des
Jahres zunehmenden Sorgen Uber eine schnelle Zinswende
war die Entwicklung an den Aktienmarkten 2021 sehr posi-
tiv. Diverse internationale und nationale Aktienindizes haben
neue Rekordstande erreicht.

Der deutsche Leitindex DAX startete im Zeichen der Pande-
mie mit 13.727 Punkten in das Borsenjahr 2021. Stimuliert
durch den Hochlauf der Impfkampagne, die schrittweisen
Lockerungen von Corona-Restriktionen und vor allem durch
die breite, kraftvolle Konjunkturbelebung setzten die Aktien-
markte im zweiten Quartal zu einer Hausse an, die den DAX
Mitte August mit 15.977 Punkten auf Schlusskursbasis auf
ein Zwischenhoch fihrte. Im weiteren Jahresverlauf belas-
teten Inflations- und Zinssorgen, massive Lieferengpasse
und explodierende Vorproduktkosten den Wirtschaftsauf-
schwung. Die Volatilitat am Aktienmarkt stieg deutlich an.
Der DAX vollzog Anfang Oktober erst einen Ricksetzer auf
14.973 Punkte, um dann am 17. November 2021 auf ein
neues Allzeithoch von 16.251 Punkten zu steigen. Zum Ende
des Jahres drlckte die vierte Corona-Welle (einschlieRlich
der neuen Omikron-Variante) auf die Stimmung der Anleger,
sodass der DAX das Borsenjahr mit guten +15,7 % bei 15.885
Punkten abschloss.

Die Deutsche Barse hat 2021 ihre Indexregularien komplett
Uberarbeitet und dabei die Kriterien fur DAX-Werte und die
Zusammensetzung der wichtigsten Indizes reformiert. Seit
dem 20. September 2021 setzt sich der DAX aus 40 statt
aus 30 Werten zusammen. Zugleich wurde die Anzahl derim
MDAX gelisteten Aktien von 60 auf 50 reduziert. Damit haben
sich deutliche Verschiebungen innerhalb der Aktienindizes
ergeben. Im Zuge dieser Indexreform wurden die Nordex-
Aktien nach dem MDAX-Aufstieg im Marz wieder zurlick in
den SDAX umgruppiert.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021

Die fur die Nordex-Aktie im Borsenjahr 2021 relevanten Ver-
gleichsindizes verzeichneten im abgelaufenen Borsenjahr
ebenfalls sehr positive Wertentwicklungen. Der TecDAX
beendete das Jahr 2021 bei 3.920 Punkten mit einem
hohen Plus von 20,8 % und der MDAX stieg um +13,5% an
(Schlussstand: 35.123 Punkte). Der SDAX erhohte sich nur
um 10,5 % (Schlussstand: 16.415 Punkte) und blieb hinter den
anderen genannten Indizes zurlck.

Nordex-Aktie 2021 belastet durch Unsicherheiten
mit enttauschendem Kursverlauf

Die Nordex-Aktie ist mit einem Kurs von EUR 21,88 in das
Borsenjahr 2021 gestartet. Unsicherheiten hatten zunachst
den Kursverlauf belastet, ausgeldst u.a. durch den Lockdown
und die zurlckhaltende allgemeine Borsenverfassung. Bis
Anfang Marz rutschte der Aktienkurs auf EUR 19,44 ab.
Darauf folgte im Sog der Hausse am Aktienmarkt ein steiler
Kursaufschwung, der die Aktie auf den Jahreshochststand
von EUR 28,16 trieb. Dabei hatten auch zahlreiche Meldungen
Uber neu gewonnene Auftrage und die Verabschiedung der
neuen EU-Klimaziele bis 2050 die Zuversicht der Anleger
gestarkt. Nach einem weiteren Zwischenhoch Ende April bei
EUR 26,44 konnte die Aktie dem allgemein positiven Markt-
trend jedoch nicht mehr folgen.

Aufgrund von hohen Rohstoff- und Logistikkosten, Lieferket-
tenunterbrechungen und Projektverzogerungen wuchsen bei
vielen Investoren die Sorgen, dass die Profitabilitatsziele in
Gefahr geraten konnten. Die Kapitalerhohung und eine Erho-
hung der Garantiekreditlinie wurden Anfang Juli erfolgreich
realisiert. Dennoch konnten zahlreiche positive Meldungen
aus dem operativen Geschaft wie der Markterfolg der
Delta4000-Reihe bei den Neuauftragen oder der erfolgrei-
che Einstieg in die 6-MW-Klasse die Aktie nicht befligeln.
Die Ruckstufung in den SDAX l|oste bei verschiedenen
Investoren auch Portfolioanpassungen aus. Der Kurs fiel bis
Anfang November auf seinen tiefsten Stand von EUR 13,15.
Die Nordex-Aktie beendete das Borsenjahr 2021 mit einem
Schlusskurs von EUR 13,96, sodass sich eine enttauschende
Kursentwicklung von letztendlich —56,7 % ergab.
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Kapitalerh6hung Anfang Juli 2021

erfolgreich abgeschlossen

Die Kapitalerhohung sollte dem Wachstumskurs Rechnung
tragen und die Bilanzstruktur weiter starken, die Liquiditat
des Unternehmen absichern, die Zinslast reduzieren und
die finanzielle Flexibilitat verbessern. Das Gesamtvolumen
der erfolgreichen Platzierung im Juli belief sich auf mehr
als EUR 586 Mio. brutto. Neben dem Barerlos von knapp
EUR 390 Mio. hat der Ankerinvestor Acciona S.A. eine
Sacheinlage in Hohe von etwa EUR 197 Mio. aus einem
Gesellschafterdarlehen eingebracht. Allen Aktionaren wurden
rund 42,7 Mio. neue Aktien im Verhaltnis von 11:4 zu einem
Bezugspreis von EUR 13,70 je neuer Aktie angeboten. Die
Anzahl der neuen Aktien entsprach gut einem Drittel des
bisherigen Grundkapitals. Die Kapitalanteile an der Nordex
Group haben sich durch die Kapitalerhohung nicht verandert.
Acciona S.A. als langfristiger Ankerinvestor halt 33,6 % des
Kapitals. Die restlichen 66,4 % der Aktien befinden sich nach
der Definition der Deutsche Borse Group im Streubesitz.

Die weiteren im abgelaufenen Berichtsjahr 2021 stattge-
fundenen Finanzierungsmafinahmen wie die Erhéhung der
Garantiekreditlinie und die Rickzahlung der Corona-Beihilfen
an den Staat sind im Konzernlagebericht (Seite 53f.) und im
Konzernanhang (Seite 120ff.) ndher erlautert.

Dividendenpolitik der Nordex Group

Das Management der Nordex Group hat sich zum Ziel gesetzt,
ihre Aktionare perspektivisch am Unternehmenserfolg zu
beteiligen. Entscheidende Voraussetzung hierfdr ist, dass
nachhaltig ein freier Cashflow (Zahlungsmitteliberschuss)
fur die Zahlung einer Dividende erzielt wird und so eine
angemessene Ausschuttung an die Aktionare der Nordex
Group gegeben ist.

Hierbei ist stets zu berlcksichtigen, dass die Ausschuttung
einer moglichen Dividende sowohl von der strategischen
Weiterentwicklung und der Erreichung der Mittelfristziele
des Unternehmens abhangt als auch vom zukUlnftigen
Branchenumfeld. Zudem spielen zuklnftige Investitionen
in Forschung und Entwicklung eine relevante Rolle, da die
Nordex Group auch weiterhin ihren Kunden wettbewerbs-
fahige und leistungsstarke Windturbinen anbieten mochte.
Aufgrund der aktuellen Ertrags- und Cashflow-Situation des
Unternehmens sowie der voraussichtlichen Entwicklung
2022 hat die Nordex Group derzeit die Dividendenfahigkeit

nach Definition des Unternehmens noch nicht erreicht. Daher
wird der Hauptversammlung im Jahr 2022 kein Vorschlag fur
eine Ausschuttung unterbreitet.

Die Nordex-Anleihe im Berichtsjahr 2021

Die Unternehmensanleihe der Nordex SE 2018/2023 (Kupon
6,5 %) hat sich im Jahr 2022 trotz der Marktunsicherheiten
mit einem geringen Kursverlust von 1,2 % nahezu stabil
entwickelt. Das war eine erfreuliche Entwicklung, denn das
Marktumfeld war durch die Pandemie und die zunehmen-
den Inflations- bzw. Zinssorgen im Jahresverlauf durchaus
zunehmend angespannt. Die Umlaufrendite in Deutschland
schwankte 2022 zwischen —0,6 % und -0,2 %.

Die grine Anleihe ist von der Ratingagentur Standard &
Poor’s mit einem (B-)-Rating und mit einem ,,stabilen” Aus-
blick bewertet.

Aktiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

in Pandemie-Zeiten

Das Investor Relations-Team der Nordex Group hat trotz
haufig weitreichender Restriktionen durch die Pandemie-
Politik in Bezug auf physische Treffen und Reisen auch im
Geschaftsjahr 2021 den offenen und kontinuierlichen Dialog
mit dem Kapitalmarkt fortgefthrt. Die transparente Kommu-
nikation mit Privataktionaren, nationalen und internationalen
Investoren sowie mit Equity- und Credit-Analysten hat far
Nordex unverandert einen sehr hohen Stellenwert.

Erneut wurden in zahlreichen, oft sehr intensiven Gespra-
chen die Finanzkennzahlen, die Konzernstrategie und die
operative Geschaftsentwicklung im Turbinen- und Service-
geschaft erlautert. Der Klimawandel und die verscharften
Zielvorgaben diverser Staaten und Regionen (u.a. European
Green Deal) auf dem Weg zur Dekarbonisierung haben die
Themen Nachhaltigkeit und zum Ende des Jahres auch
EU-Taxonomie noch starker in den Blickpunkt des Kapital-
markts gertckt und die Bedeutung dieser Themen weiter
erhoht. Weitere Schwerpunkte waren der Wechsel des
Finanzvorstands und dessen Hintergrinde, die Kapitalerho-
hung mit den flankierenden FinanzmaRRnahmen sowie die
konkreten Maflinahmen der Nordex Group zur Steuerung unter
den anspruchsvollen Bedingungen der Pandemie. Die Liefer-
engpasse und die drastisch gestiegenen Kosten bei Stahl und
der Logistik waren ebenfalls im Zentrum der Gesprache, vor
allem in Hinblick auf die im Rahmen der Unternehmensstra-
tegie formulierten Wachstums- und Profitabilitatsziele.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021
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In einer Vielzahl von Investoren- und Kapitalmarktkonferenzen
sowie Einzelgesprachen suchten das Management und das
Investor Relations-Team den direkten Dialog mit aktuellen
und potenziellen Investoren. In den regelmal3ig stattfinden-
den Telefonkonferenzen prasentierte das Management die
aktuellen Entwicklungen und die Quartalszahlen. Pandemie-
bedingt wurde der Gberwiegende Teil aller Gesprache und
Veranstaltungen im abgelaufenen Geschaftsjahr in Form
virtueller Meetings und Videokonferenzen abgehalten.

Auf der Investor Relations-Website der Nordex Group
(ir.nordex-online.com) stehen alle Geschéafts- und Zwischen-
berichte, Prasentationen sowie die Audio-Aufzeichnungen
der Telefonkonferenzen aus dem Berichtsjahr zur Verfigung.

Konstant hohe Analystencoverage im Jahr 2021
Die Anzahl der in- und auslandischen Brokerhauser, die die
Nordex-Aktie regelmafig beobachten und bewerten, belauft
sich weiterhin auf 14 Hauser und liegt damit auf konstant
hohem Niveau.

Von den insgesamt 14 Analysten, die in regelmafligen
Abstanden die Nordex-Aktie in Form von eigenen Studien,
Berichten und Kommentaren analysieren, empfehlen neun
Hauser die Nordex-Aktie zu kaufen und funf stufen die Aktie
mit ,halten” ein (Stand: 31. Dezember 2021).

Auf Basis der malRgeblichen Analystenbewertungen lag das
durchschnittliche Kursziel aller 14 Hauser bei EUR 18,90
(Stand: 31. Januar 2022) und somit unter dem Vorjahreswert
von EUR 23,70.

Stammdaten der Nordex-Aktie

Nennwertlose
Inhaber-Stammaktien

Aktiengattung

Prime Standard/
Regulierter Markt

Marktsegment

Handelsplatz Frankfurter Wertpapierborse

TecDAX, SDAX,
OkoDAX, HASPAX, RENIX X

Indexzugehorigkeit

Dabei stand der Neuaufnahme der Coverage von Stifel das  ISIN DE000AOD6554
Auslaufen der Coverage der Commerzbank gegenuber. WKN AODEES
Stifel veroffentlichte im Dezember erstmalig einen umfang- - -
reichen Research-Bericht zu Nordex, verbunden mit einer ~ Borsenkurzel NDX1
Kaufempfehlung.
Kennzahlen der Nordex-Aktie

2021 2020
Anzahl Aktien gesamt zum 31.12. Stick 160.021.035 117.348.759
Grundkapital zum 31.12. EUR 160.021.035,00 117.348.759,00
Jahresanfangskurs EUR 21,88 12,08
Jahresschlusskurs EUR 13,96 22,16
Hoéchstkurs EUR 28,16 22,44
Tiefstkurs EUR 13,15 5,66
Marktkapitalisierung zum 31.12. EUR Mio. 2.233,9 2.600,4
Ergebnis je Aktie EUR -1,68 -1,21

Nordex SE
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Entwicklung des Nordex-Aktienkurses in % (indexiert, 31.12.2020 = 0)
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

DER AUFSICHTSRAT

Von links nach rechts
Juan Muro-Lara, Martin Rey, Connie Hedegaard,
Prof. Dr. Wolfgang Ziebart, Marfa Cordoén, Jan Klatten

Nordex SE
Geschaftsbericht 2021
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Die Nordex Group war zunachst wie erwartet in das
Geschaftsjahr 2021 gestartet — mit mehr Installationen und
steigendem Umsatz im Vergleich zum Vorjahr bei einer
aufgrund des margenschwachen Auftragsbestands eher
niedrigen EBITDA-Marge, aber mit solidem Auftragseingang.
Obgleich ab dem zweiten Quartal die erwartete Ergebnisver-
besserung durch einen zunehmenden Anteil von Projekten
mit der margenstarkeren Delta4000-Baureihe einsetzte,
wirkten sich die anhaltenden Beeintrachtigungen in der
Lieferkette infolge der Pandemie und die steigenden Mate-
rialkosten zunehmend negativ auf die Geschaftsentwicklung
aus. Insbesondere im dritten und vierten Quartal sorgten vor
allem die Kostensteigerungen fur Seefrachten und bestimmte
Rohstoffe sowie die beispiellose Instabilitat der weltweiten
Logistikmarkte fur massive operative Herausforderungen und
unerwarteten Druck auf die Profitabilitat.

Vor dem Hintergrund des starken Wachstums der Nordex
Group in den letzten Jahren kam der weiteren Starkung der
Finanzstrukturim Jahr 2021 besondere Bedeutung zu. Die im
Juli erfolgreich durchgeflihrte Kapitalerhohung mit Bezugs-
angebot an die Aktionare gegen Bar- und Sacheinlage war
deshalb ein besonders wichtiger Meilenstein. Der Hauptak-
tionar Acciona S.A. zeigte einmal mehr seine Unterstitzung
und brachte Forderungen aus dem 2020 begebenen Gesell-
schafterdarlehen als Sacheinlage ein, sodass damit auch die
Verbindlichkeiten deutlich verringert werden konnten. Somit
fuhrte die Kapitalerhohung zu einer Netto-Liquiditatsposition
der Nordex Group und einer starken Eigenkapitalquote.

Wie auch im letzten Jahr ist es vor allem dem groféen Einsatz,
der Flexibilitat und Beharrlichkeit der gesamten Belegschaft
der Nordex Group zu verdanken, dass wieder eine sehr grolRe
Zahl von Installationen trotz groRer Herausforderungen und
massiver Storungen in der Lieferkette erfolgreich abgewickelt
werden konnte. Ein weiterer wichtiger Ausweis der Leis-
tungsfahigkeit des Konzerns ist der aufRerordentlich hohe
Auftragseingang 2021, der vor allem von der wettbewerbs-
fahigen und profitablen Delta4000-Baureihe getragen ist, die
international stark nachgefragt wird. Damit sichert sich die
Nordex Group eine gute Ausgangsposition im Wettbewerb
und startete gestarkt in das neue Geschaftsjahr. Unterstut-
zend sollte sich auch die globale Energiewende hin zu mehr
regenerativer Energieerzeugung auswirken.
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Der Aufsichtsrat der Nordex SE hat die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben im
Berichtszeitraum wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens in Erflllung
seiner gesetzlichen Pflichten beraten und tGberwacht. Der
Aufsichtsrat war dabei in samtliche Entscheidungen, die
von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen waren,
unmittelbar eingebunden und stand mit dem Vorstand kon-
tinuierlich im Austausch. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
wurden regelmaRig, zeitnah und umfassend durch schriftliche
und mundliche Berichte Uber die Lage, die Entwicklung und
alle wesentlichen Geschaftsvorgange der Nordex SE und
ihrer Beteiligungsgesellschaften unterrichtet.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

UND VORSTAND

Im Aufsichtsrat kam es im Berichtsjahr zu folgenden Ver-
anderungen: Auf der ordentlichen Hauptversammlung
am 5. Mai 2021 wurden Professor Dr. Wolfgang Ziebart,
Jan Klatten, Martin Rey, Juan Muro-Lara, Connie Hedegaard,
und Rafael Mateo jeweils bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung wiedergewahlt, die Uber die Entlastung flr das
Geschaftsjahr 2025 beschliefst. Nachfolgend hat Herr Rafael
Mateo sein Amt mit Wirkung zum 25. Juni 2021 niederge-
legt. An seiner Stelle wurde mit Beschluss des Amtsgerichts
Rostock vom 2. September 2021 Frau Maria Cordén in den
Aufsichtsrat bestellt.

Fur den Vorstand ist zu berichten, dass mit Wirkung zum
1. Januar 2021 vom Aufsichtsrat Herr Dr. llya Hartmann in den
Vorstand bestellt wurde. Er Ubernahm ab dem 1. Marz 2021
die Position als Finanzvorstand von Herrn Christoph Burkhard,
der mit Wirkung zum 28. Februar 2021 aus dem Vorstand
ausgeschieden ist.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021
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AUSSCHUSSE
Die Ausschlsse des Aufsichtsrats der Nordex SE waren im
Geschaftsjahr 2021 wie folgt besetzt:

Prasidium (Personal- und Nominierungsausschuss):
Herr Professor Dr. Ziebart (Vorsitz)

Herr Klatten

Herr Muro-Lara

Prifungsausschuss (Audit Committee):
Herr Rey (Vorsitz)

Frau Hedegaard

Herr Muro-Lara

Strategie- und Technikausschuss:
Herr Klatten (Vorsitz)

Herr Mateo (bis 25. Juni 2021)

Frau Cordon (seit 7. September 2021)
Herr Professor Dr. Ziebart

Prasenz der Aufsichtsratsmitglieder in

AUFSICHTSRATSSITZUNGEN UND INHALTE

Der Aufsichtsrat hat sich im Laufe des Geschaftsjahres 2021
zu insgesamt acht Sitzungen versammelt. Das Prasidium kam
zu vier Sitzungen im Zusammenhang mit den ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen zusammen, der Prifungsausschuss
und der Strategie- und Technikausschuss zu jeweils drei Sit-
zungen. Mit Ausnahme der ordentlichen Sitzungen am 7. und
8. September 2021 in Madrid, wurden die Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschusse wegen der COVID-19-Pan-
demie als Videokonferenzen durchgefuhrt. Die ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen fanden am 18. und 19. Marz 2021,
am 5. Mai 2021, am 7. und 8. September 2021 sowie am
30. November und 1. Dezember 2021 statt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen wie folgt an den
Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschusse, in denen
sie jeweils Mitglied waren, teil:

Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen im Jahr 2021

Strategie- und

Teilnahmequote Priifungs- Technik-
Aufsichtsratsmitglieder Aufsichtsrat Aufsichtsrat Prasidium ausschuss ausschuss
Wolfgang Ziebart 8/8 100 % 4/4 3/3
Juan Muro-Lara 8/8 100 % 4/4 3/3
Jan Klatten 8/8 100 % 4/4 3/3
Connie Hedegaard 7/8 88 % 2/3
Rafael Mateo 6/6 100 % 11
Martin Rey 8/8 100 % 3/3
Marfa Cordoén 2/2 100 % 2/2
Teilnahmequote 98% 100 % 89% 100%

Nordex SE
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Alle Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschaftsjahr 2021
demnach an mehr als der Halfte der Sitzungen des Auf-
sichtsrats und der AusschuUsse, denen sie angehoren,
teilgenommen.

Neben der Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses
der Nordex SE fur das Geschaftsjahr 2020, des nichtfinan-
ziellen Berichts und des Abhangigkeitsberichts in der Bilanz-
feststellungssitzung am 18. und 19. Marz 2021 wurden im
Berichtsjahr insbesondere folgende Beratungsschwerpunkte
fortlaufend behandelt: (i) die aktuelle Unternehmensentwick-
lung unter besonderer Berlcksichtigung der Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie auf die operative Situation des Kon-
zerns; (i) Vorstandsangelegenheiten, insbesondere wurde im
Vorfeld der Bilanzfeststellungssitzung Uber die Zielerreichung
fur das abgelaufene Geschaftsjahr und die Zielvereinbarun-
gen mit den Mitgliedern des Vorstands fur das laufende
Geschaftsjahr entschieden; (iii) Berichte der Internen Revision
und des Risikomanagements; (iv) Informationen und Beratung
zu Qualitat, Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz; sowie
(v) Compliance-Themen, Informations- und Cyber-Security,
SchllUsselprojekte und wichtige Personalveranderungen.

Weitere Themen waren regelmaRig strategische Uberlegun-
gen zu Finanzierungsfragen und die Befassung mit den jewei-
ligen Berichten aus den Ausschussen. In der Videokonferenz
zur Bilanzfeststellungssitzung am 18. und 19. Marz 2021 hat
der Aufsichtsrat gemafl den Vorgaben der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG Il) ein neues Vergutungssystem fur die
Mitglieder des Vorstands verabschiedet und die unveranderte
Weitergeltung der Vergltung der Mitglieder des Aufsichts-
rats beschlossen, sich ferner mit einem Transformations- und
Incentivierungsprogramm fur Flhrungskrafte befasst sowie
die Durchfliihrung der anstehenden ordentlichen Hauptver-
sammlung 2021 als virtuelle Hauptversammlung beschlos-
sen. Zudem hat sich der Aufsichtsrat mit der laufenden
Umstrukturierung des Konzerns in Europa aufgrund des
Unternehmenswachstums befasst.

In einer aufderordentlichen Sitzung am 27. April 2021 verab-
schiedete der Aufsichtsrat eine aulerordentliche, einmalige
Incentivierung der Mitglieder des Vorstands fur das konzern-
weit aufgelegte Transformationsprogramm. In seiner Sitzung
am 5. Mai 2021 konstituierte sich der Aufsichtsrat im Nach-
gang zur Aufsichtsratswahl auf der Hauptversammlung und
beschloss Uber die Besetzung der Ausschusse.
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Anlasslich einer auRerordentlichen Sitzung am 25. Juni 2021
befasste sich der Aufsichtsrat mit den vom Vorstand erwo-
genen Finanzierungsmafinahmen der von Herrn Mateo
erklarten Niederlegung seines Aufsichtsratsmandats. In der
aulBerordentlichen Sitzung am 30. Juni 2021 erteilte der Auf-
sichtsrat schlief3lich seine Zustimmung zu der an diesem Tag
beschlossenen Kapitalmafinahme und der korrespondieren-
den Aktualisierung der Satzung.

In seiner ordentlichen Sitzung am 7. und 8. September 2021
standen insbesondere die Nachhaltigkeitsstrategie der Nordex
Group und die Uberlegungen des Vorstands zu potenziell fiir
Nordex relevanten neuen Geschaftsfeldern im Zentrum der
Beratung. In seiner turnusmafigen Sitzung am 30. November
und 1. Dezember 2021 befasste sich der Aufsichtsrat unter
anderem mit der Bestellung des Abschlussprifers fur den
Jahresabschluss 2021 und der externen Prifung des nicht-
finanziellen Berichts. Der Aufsichtsrat genehmigte in der
Sitzung aufderdem ein Aktienoptionsprogramm fur die Mitar-
beiter der Nordex Group und der Vorstand berichtete tUber den
Totalverlust einer Windkraftanlage in Haltern, Deutschland,
sowie die aktuelle Kostenentwicklung. SchlieRlich erfolgte in
dieser Sitzung auch die regelmafige Beschlussfassung zur
Abgabe der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex.

AUS- UND FORTBILDUNGSMASSNAHMEN

DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
maRknahmen, beispielsweise zu Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen und zu neuen, zukunftsweisenden
Technologien, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats im
Wesentlichen eigenverantwortlich wahr und werden dabei
bei Bedarf von der Gesellschaft unterstltzt. Zur gezielten
Weiterbildung werden beispielsweise im Rahmen der Auf-
sichtsratssitzungen Anderungen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen vorgestellt und erlautert.

Neue Mitglieder des Aufsichtsrats treffen die Mitglieder
des Vorstands und fachverantwortliche Fuhrungskrafte zum
Austausch Uber grundséatzliche und aktuelle Fragestellungen
und verschaffen sich so einen Uberblick (iber die relevanten
Themen des Unternehmens (,Onboarding”).

Nordex SE
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CORPORATE GOVERNANCE

Des Weiteren wird an dieser Stelle gemal Empfehlung E.1
Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 Uber potenzielle Interessen-
konflikte berichtet. Die Aufsichtsratsmitglieder der Nordex SE
sollen Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund
einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferan-
ten, Kreditgebern der Nordex SE oder bei sonstigen Dritten
entstehen koénnen, dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
offenlegen.

In diesem Zusammenhang ist einmal zu berichten, dass sich
das Aufsichtsratsmitglied Rafael Mateo bei der Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats Uber das Absehen von der
einmonatigen Frist fur die Niederlegung seines Aufsichts-
ratsmandats gemafd Artikel 11 der Satzung seiner Stimme
enthalten hat. Des Weiteren haben sich die Aufsichtsrats-
mitglieder Juan Muro-Lara und Rafael Mateo, bzw. ab dem
2. September 2021 dessen Nachfolgerin Maria Cordén,
jeweils bei Abstimmungen im Aufsichtsrat betreffend Trans-
aktionen mit der Acciona S.A. bzw. mit dieser verbundenen
Unternehmen rein vorsorglich enthalten.

Im Geschéftsjahr 2021 hat es im Ubrigen keine Hinweise auf
Interessenkonflikte gegeben.

Der Aufsichtsrat folgt grundsatzlich den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019. Die Entspre-
chenserklarung nach 8 161 AktG wurde von Aufsichtsrat
und Vorstand zuletzt am 23. Marz 2022 abgegeben (http./
ir.nordex-online.com/websites/Nordex/German/6100/ent-
sprechenserklaerung.html). Weitere Ausfihrungen zu diesem
Thema finden sich in der im Lagebericht abgedruckten Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung.

Nordex SE
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS UND
ABSCHLUSSPRUFUNG, ABHANGIGKEITS-
BERICHT SOWIE NICHTFINANZIELLER
KONZERNBERICHT

Der Jahresabschluss der Nordex SE und der Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2021 sowie der zusammenge-
fasste Lagebericht der Nordex SE und des Konzerns flir das
Geschaftsjahr 2021 sind unter Einbeziehung der Buchflhrung
von dem durch die Hauptversammlung am 5. Mai 2021
gewahlten und vom Aufsichtsrat mit der Prifung des Jahres-
und des Konzernabschlusses beauftragten Abschlussprifer,
PricewaterhouseCoopers  GmbH  Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hamburg, geprift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.
Die Bestatigungsvermerke wurden durch die Herren Wirt-
schaftsprifer Thomas Ull und Harald van Voorst gemeinsam
unterzeichnet. Herr van Voorst unterzeichnete die Bestati-
gungsvermerke zum zweiten Mal, Herr Ull nach dreijahriger
Pause nun ebenfalls wieder zum zweiten Mal fur den Jahres-
und Konzernabschluss.

Im Prdfungsbericht zum Jahresabschluss wurde vom
Abschlussprifer bestatigt, dass die gesetzlichen Vertreter
die nach 891 Abs. 2 AktG geforderten Maflinahmen zur Ein-
richtung eines RisikofrUherkennungssystems in geeigneter
Form getroffen haben und dass das Risikofriherkennungs-
system geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Uber die gesetzliche Abschlusspriifung hinaus hat die Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, im Auftrag des Aufsichtsrats eine
inhaltliche Prifung mit begrenzter Sicherheit (, limited assu-
rance") des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts
der Nordex Group vorgenommen und auf dieser Basis keine
Einwendungen gegen die nichtfinanzielle Berichterstattung
und die Erfullung der daran gestellten gesetzlichen Anforde-
rungen erhoben. Der Vermerk der PricewaterhouseCoopers
GmbH Uber die inhaltliche Prifung des nichtfinanziellen
Konzernberichts ist im Nachhaltigkeitsbericht enthalten und
einsehbar.
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Weiterhin hat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Hamburg, im Auftrag des
Vorstands eine den gesetzlichen Anforderungen nach § 161
Abs. 3 AktG entsprechende formelle Prifung des Vergu-
tungsberichts der Nordex SE vorgenommen und keine Ein-
wendungen gegen die Berichterstattung und die Erfullung
der daran gestellten gesetzlichen Anforderungen erhoben.
Der Vermerk der PricewaterhouseCoopers GmbH Uber die
Prifung des Vergutungsberichts wird mit dem Geschafts-
bericht 2021 verdffentlicht und ist dort einsehbar.

Dem vom Vorstand aufgestellten und vom Abschlussprifer
gepruften Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gemaf §312 AktG wurde vom Abschlussprifer
der folgende uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmalRigen Prtufung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war."”

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusam-
mengefasste Lagebericht fur die Nordex SE und den Konzern,
der Bericht des Abschlussprufers, der Abhangigkeitsbericht
sowie der Prufungsbericht des Abschlussprifers zum
Abhangigkeitsbericht, der nichtfinanzielle Konzernbericht
einschlieRlich des Vermerks der PricewaterhouseCoopers
GmbH Uber die inhaltliche Prifung des nichtfinanziellen
Konzernberichts, der Vergutungsbericht und der Vermerk
der PricewaterhouseCoopers GmbH zum Vergutungsbericht
sowie der Entwurf des Berichts des Aufsichtsrats wurden
samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern vor der bilanzfeststel-
lenden Sitzung zugeleitet. Der Prifungsausschuss und der
Aufsichtsrat haben diese Unterlagen eingehend behandelt;
der Prifungsausschuss hat die Prufung des Plenums vor-
bereitet und darldber in der bilanzfeststellenden Sitzung
am 23. Marz 2022 in Gegenwart des Abschlussprufers,
der auch fur Fragen zur Verfligung stand, an das Plenum
berichtet. Nach intensiver Erorterung haben der Aufsichtsrat
und der Prufungsausschuss dem Ergebnis der Prifung des
Abschlussprifers zugestimmt.
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Nach dem abschliefienden Ergebnis dieser Prifung durch
den Prifungsausschuss und seiner eigenen Prifung stellte
der Aufsichtsrat fest, dass Einwendungen nicht zu erheben
waren, und billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 sowie
den zusammengefassten Lagebericht. Damit ist der Jahres-
abschluss 2021 der Nordex SE festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Abhangigkeitsbericht und
den Prifungsbericht des Abschlussprifers zum Abhangig-
keitsbericht zustimmend zur Kenntnis genommen. Der Auf-
sichtsrat erklart, dass nach dem abschliefenden Ergebnis
seiner Prufung keine Einwendungen gegen die Erklarung des
Vorstands zum Bericht gemaf §312 AktG zu erheben sind.

Prafungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich zudem mit
dem vom Vorstand erstellten, gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht (integriert in den Nachhaltigkeitsbericht) zum
31. Dezember 2021 befasst. Der Vorstand und die Vertreter
der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft erlauterten die Unterlagen in den Sitzungen ein-
gehend und beantworteten ergéanzende Fragen der Aufsichts-
ratsmitglieder. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner Prifung
keine Einwendungen.

Dank des Aufsichtsrats

Im Namen des Aufsichtsrats der Nordex SE mochte ich dem
ausgeschiedenen Mitglied des Aufsichtsrats, Herrn Mateo,
fr sein grofes Engagement und die konstruktive Begleitung
des Unternehmens wahrend der vergangenen Jahre danken.
Dem amtierenden Vorstand sowie samtlichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern des Unternehmens mochte ich eben-
falls fur ihren groRen personlichen Einsatz danken.

Hamburg, im Marz 2022

Professor Dr. Wolfgang Ziebart
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021
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des Nordex-Konzerns und Lagebericht der Nordex SE

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

» Ein weltweit fiihrender Spezialist fiir Onshore-
Windenergieanlagen

» Technologiefokus auf effiziente Turbinen in der Klasse
4-6 MW+

» Integrierter Komplettanbieter mit globalem Produktions-
netzwerk und leistungsstarkem Servicegeschaft

GESCHAFTSTATIGKEIT

Geschaftsmodell

Die Nordex Group entwickelt, produziert und vertreibt
Onshore-Windenergieanlagen, also Turbinen und Anlagen-
systeme zur Erzeugung von Windenergie an Land. Diese
werden weltweit errichtet. Der Leistungsumfang reicht von
der ausschlie8lichen Lieferung der eigentlichen Windenergie-
anlage Uber die Installation bis hin zur schlisselfertigen
Errichtung des gesamten Windparks. Ein Netz von Service-
standorten in allen fur das Unternehmen wichtigen Markten
gewahrleistet die umfassende Betreuung der Windturbinen
Uber die gesamte Nutzungsdauer. In ausgewahlten, vor allem
aulBereuropaischen, Markten ist das Unternehmen auch als
Projektentwickler fir Windparks tatig. Seit ihrer Grindung im
Jahr 1985 hat die Nordex Group in Uber 40 Landern Turbinen
mit einer Nennleistung von zusammen knapp 39 Gigawatt
(GW) installiert. Die eigene Serviceorganisation betreut welt-
weit 9.765 Windenergieanlagen mit einer Nennleistung von
zusammen Uber 27 GW im Rahmen von meist langjahrigen
Wartungsvertragen. Die Produkte und Dienstleistungen
der Nordex Group tragen damit schon heute wesentlich zur
umwelt- und klimaschonenden Stromerzeugung weltweit bei.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021

Das Unternehmen ist in allen bedeutenden Windmarkten
aktiv, eine gezielte Ausnahme bildet der stark durch lokale
Anbieter gepragte chinesische Markt. Mit diesem strate-
gischen Fokus bedient das Unternehmen rund 90 % des
Weltmarkts fir Onshore-Windenergie aufierhalb Chinas und
zahlt damit im relevanten Markt zu den fuhrenden Anbietern.
DarUber hinaus vermeidet Nordex mit der Fokussierung auf
den Onshore-Markt hohe Investitionen in die deutlich abwei-
chende Offshore-Technologie und die mit ihr verbundenen
Risiken.

Das Produktportfolio der Nordex Group umfasst innova-
tive, effiziente Windenergieanlagen fur Stark-, Mittel- und
Schwachwindstandorte an Land. Die unterschiedlichen
Versionen der Deltad000-Baureihe sind an marktspezifi-
sche Anforderungen angepasst und bieten einen variablen
Leistungsbereich von 4 -6 MW+ bei Rotordurchmessern
bis zu 163 Metern. Uber vier Fiinftel des Auftragseingangs
entfallen mittlerweile auf die verschiedenen Produkte der
effizienten und wettbewerbsfahigen Delta4000-Plattform
mit einer Nabenhohe von bis zu 164 Metern. Seit 2021 wird
auch die Klasse 6 MW+ bedient. Die Nordex Group entwi-
ckelt das Gesamtsystem Windenergieanlage und montiert
im Rahmen der Fertigung die Maschinenhauser und Naben.
Die Rotorblatter werden sowohl selbst als auch bei spezia-
lisierten Herstellern produziert. In technischer Hinsicht ver-
folgt die Nordex Group konsequent das Ziel, Windturbinen
fir Onshore-Standorte zu entwickeln, die es den Betreibern
erlauben, in den jeweiligen Einsatzgebieten umweltfreund-
lichen Strom zu produzieren, und dies zu moglichst geringen
Stromgestehungskosten (Cost of Energy, COE).



Zusammengefasster Konzernlagebericht Grundlagen des Konzerns

Umsatzverteilung regional 2021 in %

Rest der Welt

5%

Lateinamerika

1 "/,—

Gesamt
EUR 5,4 Mrd.

Nordamerika

19%

Europa

65%
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Rechtliche und organisatorische Struktur

Die Nordex SE ist eine borsennotierte Européaische Aktien-
gesellschaft. Die Aktien sind im geregelten Handel der
Borse Frankfurt, Segment Prime Standard, zugelassen und
im TecDAX® und SDAX® notiert. Zusammen mit ihren in- und
auslandischen Tochtergesellschaften bildet sie als Konzern
die Nordex Group. Gremien der Gesellschaft sind der Vor-
stand (drei Personen) und der Aufsichtsrat (sechs Personen).
Die Nordex SE hat ihren rechtlichen Sitz in Rostock, die
Hauptverwaltung befindet sich in Hamburg.

Organisationsstruktur der Nordex Group (vereinfachte Darstellung)

Dr. llya Hartmann

CFO

Nordex Group

José Luis Blanco

Mitglied des Vorstands

Vorstandsvorsitzender

Patxi Landa
CEO Cso
Mitglied des Vorstands

Finance Legal & Division e Division | Sourcin | KeyAccount
Operations Insurance International Europe g Management
QHSE, Technology .
Communication —— Tax & Management & —— Development & — GLF Blades — P
Customs A Strategy Development
Sustainability
0 — el S —  PM&EPC - GLF Nacelles — Public Affairs
Planning Projects
Investor ] . . an People & || . L
Relations —— Internal Audit Engineering Culture India Global Sales
. . Product :
Finance & | Accounting & Strategy & Sales —— Service L Operat!ons
Treasury Controlling S Planning
upport
| Compliance &
Security
Nordex SE

Geschéaftsbericht 2021



26 Zusammengefasster Konzernlagebericht Grundlagen des Konzerns

Der Vorstand fuhrt den Konzern Uber die Nordex SE als
strategische Management-Holding. Zusatzliche adminis-
trative Servicefunktionen in den Bereichen Accounting &
Controlling, Finanzen, IT, Interne Revision, Investor Relations,
Kommunikation, Personal, Recht und Steuern werden eben-
falls von der Nordex SE Ubernommen. Die Organisation des
operativen Geschéfts der Nordex Group erfolgt Gber die zwei
Divisionen International und Europe sowie Uber weltweite
Querschnittsfunktionen.

Dem Vorstandsvorsitzenden (CEO), José Luis Blanco, sind
die beiden operativen Divisionen unterstellt sowie weltweite
Querschnittsfunktionen (Global Lead Functions), etwa in
den Bereichen Rotorblatt, Maschinenhaus und Engineering.
Daruber hinaus sind ihm weitere zentrale Abteilungen wie

Personal und Strategie zugeordnet. Dem Vertriebsvorstand
(CSO), Patxi Landa, sind alle kundennahen Funktionen
zugeordnet, ebenso der Bereich Projektentwicklung. Der
Finanzvorstand (CFO), Dr. llya Hartmann, ist fir Accounting
& Controlling, Finanzen, Interne Revision, Investor Relations,
Kommunikation, Recht, Steuern sowie die Querschnittsfunk-
tionen ITO und Finance PM/EPC verantwortlich. Er folgte
als CFO zum 1. Marz 2021 auf Christoph Burkhard, der aus
personlichen Grunden sein Vorstandsmandat vorzeitig zum
28. Februar 2021 niedergelegt hatte.

Den Divisionen flr das operative Geschaft sind die jeweiligen
rechtlich selbststandigen Landergesellschaften unterstellt.
Diese sind insbesondere flr die kundenbezogenen Auf-
gaben, den Vertrieb, das Projektmanagement, den Service

Rechtliche Unternehmensstruktur der Nordex Group (vereinfachte Darstellung)

Nordex International

GmbH

Internationale
Tochtergesellschaften:

» Nordex Energy Ibérica
S.A.

» Nordex Energy
Romania S.r.l.

» Nordex Energy Ireland
Ltd.

» Nordex Italia S.r.l.

» Nordex Energy Uruguay
S.A.

» Limited Liability
Company Nordex
Energy Ukraine

» Nordex Polska Sp. z 0.0.

» Nordex Sverige AB

» Nordex UK Ltd.

» Nordex France S.A.S.

» Nordex Energy d.o.o.
Belgrade

» Nordex International
Services Sp. z 0.0.

Nordex Energy SE &
Co. KG

Produktionsstatten

Internationale
Tochtergesellschaften
(u.a.):

» Nordex Pakistan
(Private) Ltd.
» Nordex Singapore

Equipment Private Ltd.

» Nordex Hellas
Monoprosopi EPE

» Nordex Singapore
Service Private Ltd.

» Nordex Energy South
Africa (RF) (Pty.) Ltd.

N

Internationale
Tochtergesellschaften
(u.a.):

» Nordex Offshore
GmbH

» Nordex Finland Oy

» Nordex Norway AS

» Nordex Netherlands
B.V.

» UAB Nordex
Lithuania

» Nordex Portugal
Unipessoal Lda.

» Nordex Belgium SRL

» Nordex Germany
GmbH

» Nordex Blade
Technology Center
ApS

» Nordex Enerji A.S.

Nordex Windpark

Beteiligung GmbH

Projekt SPVs

Nordex Energy
Spain S.A.U.

—  Produktionsstétten

Internationale
Tochtergesellschaften
(u.a.):

» Nordex Energy
Argentina SA

» Nordex Energy
Brasil — Comércio
E Indistria de
Equipamentos Ltda.

» Nordex Oceania
Pty. Ltd

» Nordex Windpower
Peru, S.A.

» Nordex Energy
México S. de R.L.
de C.V.

» Nordex Energy
Colombia S.A.S.

» Nordex USA Inc.

» Nordex Electrane
d.o.o.

» Nordex Energy Chile
SA.

> N.ordex India Private
Limited

Nordex SE
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und in bestimmten Markten auch fur die Projektentwicklung
zustandig. Wesentliche konsolidierte Gesellschaften mit ihren
jeweiligen Tochtergesellschaften sind die Nordex Energy SE
& Co. KG (ehemals Nordex Energy GmbH) und die Nordex
Energy Spain S.A.U.

Die Nordex Group steuert ihre Konzernaktivitaten uber die
Segmente Projekte und Service (siehe hierzu auch die Erlau-
terungen im Abschnitt Segmententwicklung). Unter Projekte
sind samtliche Aktivitaten im Zusammenhang mit der Ent-
wicklung, Produktion, Errichtung und Inbetriebnahme der
Windenergieanlagen zusammengefasst und darlber hinaus
auch das Projektentwicklungsgeschaft. Auf das Segment
Service entfallen die Dienstleistungen und Produkte flr
bestehende Anlagen nach der Ubergabe an den Kunden.
Dazu zahlen insbesondere technische Dienstleistungen
wie die Wartung und die Ferntberwachung von Windparks
sowie die Reparatur und technische Weiterentwicklung von
Bestandsanlagen.

Umsatz nach Segmenten 2021 in %, vor Konsolidierung

Service

9%

-

Projekte
91 %
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Absatzmarkte und Wettbewerb

Die Klimafreundlichkeit von Windstrom ist aufgrund der
sehr geringen CO,-Emissionen ein wichtiges okologisches
Argument fur diese Art der Stromerzeugung und im Hinblick
auf die Besteuerung des CO,-AusstofRes auch ein dkonomi-
scher Beweggrund. Ein weiterer Haupttreiber der weltweit
dynamisch steigenden Nachfrage nach Windenergieanlagen
sind die niedrigen Stromgestehungskosten der Windenergie.
Diese liegen vor allem in windreichen Regionen unter den
Kosten neuer konventioneller Erzeugungskapazitaten. Fuar
moderne Onshore-Windenergieanlagen sprechen somit Vor-
teile in Bezug auf Okologie und Okonomie. Diese Aspekte
spielen sowohl in Industrie- als auch in Schwellen- und Ent-
wicklungslandern eine wichtige Rolle. Das globale Wachstum
der Windenergiebranche basiert Gberwiegend auf dem Neu-
bau von Windenergieanlagen bzw. -parks. Daneben werden
bestehende alte Anlagen, die ihren Lebenszyklus durchlaufen
haben, vollstandig abgebaut und durch moderne effizientere
Turbinen ersetzt (Repowering). Ausgehend von den Pio-
nierlandern der Windenergie in Europa und Nordamerika
erreichen immer mehr Windparks an Land den Zeitpunkt, an
dem sie ersetzt und auf den technologisch und wirtschaft-
lich neuesten Stand gebracht werden mussen. Aufgrund von
bedeutenden Technologiefortschritten, die diesbezlglich in
den letzten Jahrzehnten gemacht wurden, ist das Repowe-
ring von Onshore-Anlagen mit Blick auf Effizienz und Profita-
bilitat der Stromerzeugung sinnvoll und wird daher zukunftig
an Bedeutung gewinnen.

Die Nordex Group hat bereits Windenergieanlagen in Uber
40 Landern installiert und sieht sich auf den international
attraktivsten Windmarkten gut aufgestellt. Sie verflgt in
allen Kernmarkten Uber eigene Vertriebs- und Serviceorgani-
sationen. Diese Lander befinden sich Uberwiegend in Europa
sowie Nord- und Stdamerika. Darlber hinaus wurden auch
die Markte Indien (aktuell vor allem auf der Produktionsseite),
Australien und Stdafrika erschlossen. Chancen in neuen,
bisher noch nicht von der Nordex Group bedienten Markten
werden kontinuierlich durch die zentrale Vertriebsorganisation
herausgearbeitet.

Nordex SE
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Wichtige Markte der Nordex Group

Wettbewerber der Nordex Group sind Anbieter aus Europa
und den USA, die oftmals im Zuge des Konsolidierungs-
prozesses der Branche in den zurluckliegenden Jahren ent-
standen sind. In den wichtigen Markten der Gruppe (siehe
Abbildung) sind dies insbesondere Vestas, Siemens Gamesa
und General Electric. GemaR dem Ranking von Bloomberg
New Energy Finance (BNEF) war die Nordex Group im Jahr
2021 weltweit der viertgrofRte Hersteller von Windenergie-
anlagen aufderhalb Chinas. Dabei erzielte das Unternehmen
in den Kernmarkten, in denen es regelmafdig Windenergie-
anlagen installiert, Uberwiegend zweistellige Marktanteile.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021

Standorte, Produkte und Dienstleistungen

Die Hauptverwaltung der Nordex Group befindet sich in Ham-
burg. Hier sind neben den Zentralfunktionen auch Teile der
Entwicklung, des Einkaufs, des Projektmanagements, des
Servicebereichs und des Vertriebs angesiedelt. Am Stand-
ort Rostock werden Maschinenhauser und Rotorblatter ent-
wickelt und produziert. In Spanien befinden sich am Standort
Barasoain weitere Verwaltungs- und Entwicklungsfunktionen
sowie zwei Werke fur die Montage von Maschinenhausern
(Barésoain, La Vall d'Uixd), eines fur die Produktion von Rotor-
blattern (Lumbier) sowie eine Turmproduktion. Maschinen-
hauser fertigt die Nordex Group dartber hinaus in Brasilien
(Simoées Filho) und Indien (Chennai). An dem indischen
Standort werden auch Rotorblatter produziert. Das Montage-
werk in den USA (West Branch) ist weiterhin nicht aktiv. Die
Rotorblattproduktion in Mexiko (Matamoros) lasst Nordex
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seit Juli 2021 im Rahmen einer neuen Partnerschaft durch
den US-Hersteller TPI sicherstellen. Diese Kooperation ist
zunachst auf drei Jahre ausgelegt. Von dort soll auch Nord-
amerika bedient werden. Zwei eigene Produktionsstatten
far Betontlirme betreibt Nordex in Brasilien. Darlber hinaus
fertigen Subunternehmer in weiteren Landern Betontirme
fur Nordex.

Eine effiziente Zuliefererstruktur und Logistikkette bilden
im Zusammenspiel mit den eigenen Werken die Grundlage,
um in allen Zielmarkten wettbewerbsfahige Windenergie-
anlagen anbieten zu kdnnen. Dieses System entwickelt die
Nordex Group kontinuierlich weiter und passt es flexibel
an sich wandelnde Markte an. Der strategisch wichtige
Aufbau einer integrierten Lieferkette wird derzeit in Indien
systematisch vorangetrieben. Ziel ist es, aus Indien heraus
klinftig internationale Markte aufserhalb Europas flexibel und
kostengunstig zu bedienen. Dies ist eine Voraussetzung, um
an den attraktiven Expansionspotenzialen in neuen Markten
zu partizipieren und nachhaltig profitabel zu wachsen.
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Die Nordex Group bietet den Kunden weltweit fir jede
Windstarke und die meisten Klimazonen die technisch und
wirtschaftlich passenden Onshore-Windenergieanlagen der
Multi-Megawatt-Klasse auf modularer Basis. Mit seinem
Produktportfolio ist der Konzern in der Lage, Losungen
sowohl fir Markte mit begrenzter Netzverflgbarkeit wie
Lateinamerika als auch fur Markte mit begrenzter Landver-
fUgbarkeit wie Mitteleuropa bereitzustellen. Den Kunden
wird ein umfangreiches Projektmanagement angeboten,
das die Errichtung der Anlage bzw. des Windparks bis hin
zu schllsselfertigen Losungen beinhalten kann. Die Dienst-
leistungen beinhalten die gesamte Betreuung der Anlage und
umfassen etwa die Ferniberwachung, die regelmafige War-
tung und individuelle oder standardisierte Modernisierungen
von Windenergieanlagen. In ausgewahlten Markten ist die
Nordex Group auch in der vorgelagerten Projektentwicklung
tatig. Zur Vertriebsunterstltzung berat der Finanzbereich
des Unternehmens Kunden bei der Projektfinanzierung tber
nationale und internationale Geschéaftsbanken. Somit ist die
Nordex Group als integrierter Komplettanbieter aufgestellt.

Nordex-Windenergieanlage der Delta4000-Baureihe

Umrichter und
Transformator

Generator

Maschinenhaus

Bis zu 164 m Nabenhdhe
Uber 6 MW+ Maximalleistung
Bis zu 163 m Rotordurchmesser

Rotorblatt

Getriebe
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Das Kernprodukt der Nordex Group ist die hocheffiziente
Delta4000-Baureihe mit ihren Turbinenvarianten in der
4-MW-, der 5-MW- und seit September 2021 auch in der
6-MW+-Klasse. Im Jahr 2021 entfielen 83 % des Auftragsein-
gangs auf die variable Delta4000-Serie. Sie kommt bereits bei
Projekten in Europa, Nord- und Stidamerika sowie Australien
zum Einsatz. Die zurzeit sieben unterschiedlichen Turbinen-
typen decken alle Windklassen ab und sind in ihrer jeweiligen
Spezifikation fUr den weltweiten Einsatz geeignet. Neben
niedrigem COE zeichnen sich die Turbinenversionen der
Delta4000-Serie vor allem durch ihre Flexibilitdt im Hinblick
auf standortspezifische Anforderungen und ihre niedrigen
Schallleistungspegel aus. Je nach Kundenanforderung wer-
den die Anlagen auch mit dem speziellen Nordex-Enteisungs-
system, der Kaltklimavariante oder einer bedarfsgerechten
Flugbefeuerung ausgestattet. Die verbleibenden 17 % des

Auftragseingangs umfassen Turbinen vor allem der 3-MW-
Klasse, fur die in der Vergangenheit bereits Genehmigungen
beantragt wurden, die nicht mehr verandert werden konnen.

Die Nordex Group entwickelt und testet die Rotorblatter
ihrer Windenergieanlagen, lasst sie zertifizieren und fertigt
sie zum Teil in ihren eigenen Werken selbst bzw. lasst sie
nach ihren Vorgaben bei Produktionspartnern herstellen. Die
Rotorblatter zeichnen sich durch besonders geringe Schall-
emissionen fur das gesamte Anlagenportfolio aus. Um in
den globalen Windmarkten eine optimale Energieausbeute
zu erzielen, bietet Nordex fir seine Produktplattformen unter-
schiedliche Turmvarianten als Stahlrohrtirme, Hybridtirme
aus Stahl und Beton oder Betontirme mit Nabenhdhen von
bis zu 164 Metern an.

Produktportfolio Windturbinen

Bewaihrte Plattformen und Komponenten, leistungsstarke Produkte

Schwacher Wind

Mittlerer Wind Starker Wind

6 MW+
(Delta4000)

5 MW+
(Deltad000)

4 MW+
(Delta4000)

3 MW+

N163 /6.X

N163 /5.X
N155 /5.X

N149 /5.X

N133/4.8

N155/4.X
N149/4.0-4.5

N131/3000-3900

N117 / 3000-3600
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Der Servicebereich der Nordex Group stellt fur die Kunden
den zuverlassigen und wirtschaftlichen Betrieb der leistungs-
starken Windenergieanlagen sicher. Weltweit werden dazu
320 Serviceniederlassungen betrieben. Uber dieses Netz
von Standorten werden die Dienstleistungen direkt in den
installierten und an den Kunden Ubergebenen Windparks
erbracht. Die entsprechenden Dienstleistungsvertrage
sichern und optimieren die Stromproduktionsertrage der
Nordex-Kunden durch die Maximierung der Verflgbarkeiten.
Der Nordex-Service bietet den Kunden ein breites Spektrum
an Dienstleistungen an. Dieses umfasst Komplettlosungen
von der 24-Stunden-Ferntberwachung Uber praventive War-
tungen und Kundentrainings bis hin zu vollstandigen Moder-
nisierungen von Windenergieanlagen.

Die Nordex Group bietet standardisierte Servicevertrage mit
unterschiedlichen Leistungsumfangen an, die Kunden far
Laufzeiten von in der Regel bis zu 25 Jahren abschlief3en.
Die Kunden konnen im Wesentlichen drei Vertragspakete
wahlen. Der , Premium”-Vertrag deckt Wartungen und
Instandsetzung, die Fernliberwachung und eine zeitbasierte
Verfligbarkeitsgewahrleistung ab. Der ,Premium Plus”-Ver-
trag erweitert diese Leistungen um eine produktionsbasierte
Verfligbarkeitsgewahrleistung. Im ,, Premium Light"-Vertrag
sind die Instandsetzung und der Ersatz bestimmter GroR-
komponenten der Windenergieanlagen separat zu verguten.

Kunden und Wertschopfungskette

Die Nordex Group bedient ein breites Kundenspektrum. Es
erstreckt sich von grofRen, international tatigen Energiever-
sorgungsunternehmen und unabhangigen Stromproduzenten
(Independent Power Producer, IPP) bis hin zu mittelstandi-
schen Projektentwicklern, Stadtwerken und Blrgerwindparks
oder Energiegenossenschaften. Aufserdem zahlen vermehrt
Eigenerzeuger aus Industrie, Handel und IT-Branche sowie
Finanzinvestoren wie Versicherungen und Pensionskassen zu
den Kunden. Im Jahr 2021 machten die zehn groRten Einzel-
kunden rund 45 % des Auftragseingangs aus. Zu ihnen geho-
ren einige der weltweit grof3ten Betreiber und Entwickler im
Bereich der erneuerbaren Energien, deren globale Bedeutung
seit einigen Jahren stetig zunimmt. Alle Schltssel- bzw. Grof3-
kunden werden durch ein Key Account Management betreut,
um eine enge Kooperation zu gewahrleisten und die erfolg-
reiche Abwicklung der globalen Projekte sicherzustellen. Das
weitere Auftragsvolumen verteilt sich auf zahlreiche der zuvor
genannten Kundengruppen und verdeutlicht die globale Auf-
stellung der Nordex Group.
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Die Wertschopfungskette beginnt mit der Entwicklung effi-
zienter, wettbewerbsfahiger Windenergieanlagen, die der
Vertriebsbereich der Nordex Group den Kunden weltweit
anbietet. Neue Windparkprojekte werden weltweit Uber-
wiegend im Rahmen von Auktionsverfahren vergeben. Die
Nordex Group unterstutzt ihre Kunden frihzeitig im Vorfeld
der Auktionen, um individuelle Losungen zu erarbeiten und
den Kunden eine erfolgreiche Projektvergabe zu sichern.

Nach der Auftragsvergabe folgt die eigene Produktion, deren
Kern in der Montage der Maschinenhauser und Naben sowie
der Fertigung eines Teils der Rotorblatter liegt. Weitere
Rotorblatter werden nach Nordex-Design und -Vorgaben bei
unabhangigen Blattproduzenten hergestellt. Vor allem bei
Grol3projekten in Spanien und Schwellenlandern produziert
die Nordex Group Betontlirme. Logistisch vorteilhaft gewahr-
leistet dieses System qualitativ hochwertige, kostengunstige
Turme und ermoglicht lokale Wertschopfung und Beschaf-
tigung. Die meisten Anlagenkomponenten, insbesondere
Getriebe, Umrichter und Generatoren, werden zugeliefert
und Uber ein weltweites Beschaffungsnetzwerk eingekauft.

Die Errichtung eines Windparks dauert, abhangig von seiner
GroRe, dem spezifischen Standort und einer Vielzahl wei-
terer Faktoren, Ublicherweise etwa zwolf bis 18 Monate,
in besonderen Fallen auch neun Monate oder bis zu zwei
Jahre. Beeintrachtigt durch die coronabedingt restriktiven
Kontaktregeln in einzelnen Landern sowie durch die zum Teil
erheblichen globalen Verwerfungen bei industriellen Liefer-
und Wertschopfungsketten sowie extremen Volatilitaten
bei Vorproduktkosten konnten 2021 trotz eng abgestimmter
MaRnahmen Projektverzogerungen teilweise nicht verhindert
werden. Die Nordex Group stellt das Projektmanagement
samtlicher Aktivitaten von der Installation bis hin zur schlus-
selfertigen Ubergabe und Inbetriebnahme der Windparks
trotzdem auch in schwierigen Zeiten sicher und fihrt die
Arbeiten mit eigenen Teams und Drittanbietern aus. Wie im
Anlagenbau wegen der langen Zeitspanne von der Auftrags-
vergabe bis zur Ubergabe der Anlage an den Kunden Ublich,
erhalt die Nordex Group bei Auftragsvergabe eine Anzahlung.
Die weiteren Zahlungsstrome richten sich im Wesentlichen
nach Meilensteinen bei der Errichtung der Windenergie-
anlage bzw. den angefallenen Kosten im Laufe des Projekts.

Nordex SE
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Der letzte Schritt in der Wertschopfungskette ist der Service
fur die installierten Windenergieanlagen. Der Konzern stellt
hier umfassende technische Betreuungsdienstleistungen fur
den laufenden Betrieb der Anlagen zur Verfigung. Die Ser-
vicevertrage werden meist Uber viele Jahre abgeschlossen
und stellen somit ein wichtiges Element zur Kundenbindung
dar. Im Vergleich zu dem eher schwankungsanfalligen Projekt-
geschaft zeichnet sich dieser Bereich durch hohe Stabilitat
und kontinuierliche Zahlungsstrome aus.

Flankiert wird die Wertschopfung in ausgewahlten Markten
durch die vorgelagerte Projektentwicklung. Hier entwickelt
Nordex ein eigenes Portfolio an Windparkprojekten, teil-
weise von der ersten Entwicklungsstufe an (, Greenfield-
Development”). Die ausschlieflich mit eigenen Turbinen
umgesetzten Projekte werden an Kunden bzw. Investoren
weiterverkauft und stellen einen weiteren Absatzkanal dar.
Die derzeitige Projektpipeline konzentriert sich auf aul3ereuro-
paische Aktivitaten, vor allem in Lateinamerika, Stdafrika und
Indien; allerdings sind diese Aktivitaten aktuell als nachrangig
zu bewerten. Es ist aber grundsatzlich geplant, das Projekt-
entwicklungsgeschéft schrittweise regional auszubauen.

UNTERNEHMENSSTRATEGIE UND STEUERUNG
Mission und Vision

Der Klimaschutz gehort zu den groften und wichtigsten
Herausforderungen der Menschheit. Windenergie ist eine
Schltsseltechnologie zur CO,-neutralen, klimaschonenden
Stromerzeugung. Als einer der global fihrenden Hersteller
far Onshore-Windenergieanlagen sieht sich Nordex daher in
der Verantwortung, die Transformation zu einer nachhaltigen
Stromerzeugung und Wirtschafts wesentlich mitzugestalten.

Unsere Vision ist es, durch unsere Produkte und unser
wirtschaftliches Handeln den Wandel zu einer nachhaltigen
Energieerzeugung voranzutreiben und zu gestalten. Dafur
sind wir bestrebt, unsere Marktstellung in den fur uns rele-
vanten Markten weiter auszubauen und uns global als ein
Top-3-Player zu etablieren, der profitabel wachst.

Als einer der global fihrenden Hersteller verstehen wir es
als unsere Mission, nachhaltigen Wert fur unsere Kunden,
Mitarbeiter, Anteilseigner und die Gesellschaft als Ganzes zu
schaffen, indem wir unsere Produkte und Dienstleistungen
kontinuierlich so weiterentwickeln, dass sie eine vollstandig
erneuerbare Energieerzeugung ermaglichen und unser unter-
nehmerisches Handeln darlber hinaus positive Effekte far
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unsere Stakeholder und auch die Nordex Group erzeugt.
Nachhaltigkeit ist damit nicht nur in dkologischer Hinsicht ein
zentraler Wert fur das Unternehmen, sondern bestimmt das
ganze unternehmerische Handeln — und geht somit weit tber
ein umweltfreundliches Produkt- und Dienstleistungsangebot
hinaus.

Unternehmensstrategie

Die Entwicklung, Herstellung und Wartung von Windener-
gieanlagen ist seit gut 35 Jahren die Kernkompetenz und
Leidenschaft der Nordex Group. Bei der Formulierung der
Strategie und der Ausflhrung unserer Aktivitaten lasst sich
das Unternehmen seit jeher von seinen zentralen Werten
leiten: Integritat, Kollegialitat, Respekt und die Ubergreifende
Ubernahme von Verantwortung. Diese Werte bestimmen die
DNA von Nordex. Sie pragen die Kultur, mit der die Menschen
bei Nordex zusammenarbeiten, und fliefen damit in das
gesamte Handeln des Unternehmens ein.

Nordex konzentriert sich vollstdndig auf das Segment
Onshore-Wind. Das Unternehmen ist sowohl in der Produk-
tion und Beschaffung als auch im Vertrieb und Service bei
Projekten jeder GroRenordnung weltweit prasent. Das Unter-
nehmen fokussiert sich auf technologiegetriebene, profitable
und offene Markte, weshalb China als einziger Volumenmarkt
nicht zum Vertriebsgebiet gehort. Dieses klar definierte Profil
bildet auch zukunftig die Grundlage fur die unternehmerische
Ausrichtung.

Die Markte werden aber auch zukunftig nicht unerheblich
durch politische Entscheidungen beeinflusst, die die Nach-
frage temporar splrbar schwanken lassen kénnen, z.B.
durch das Auflegen, Umstellen oder Auslaufen von Forder-
programmen oder gesetzlichen Vorgaben. Dies bedeutet fur
alle Marktteilnehmer eine grofRe Herausforderung in Bezug
auf die Anpassungsfahigkeit der Unternehmensorganisa-
tionen. Die Nordex Group ist mit ihrer internationalen und
weltoffenen, zugleich aber auch mittelstandisch gepragten
Unternehmensphilosophie sehr flexibel, um sich schnell auf
neue Gegebenheiten einzustellen. Diese Beweglichkeit ist ein
strategisches Kernelement der Nordex Group.

Trotz der in den letzten Jahren sehr herausfordernden auf3e-
ren Einflisse auf das operative Geschaft, etwa dem Markt-
umbruch durch neue Forder- und Projektvergabesysteme, die
Corona-Pandemie, tarifare Handelshemmnisse, aber auch
extreme Preisanstiege bei einigen Rohstoffen und Dienstleis-
tungen, hat die Nordex Group intern erhebliche strategische
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Fortschritte erzielt: Die Delta4000-Plattform — mit inzwischen
acht verschiedenen Produktvarianten im Leistungsspektrum
von 4 MW bis zu 6 MW+ — wurde erfolgreich weiterentwi-
ckelt. Dazu hat die Nordex Group ihre Lieferkette konsequent
auf die Anforderungen an ein global agierendes Unternehmen
ausgerichtet. Zudem konnte die Finanzierungsstruktur 2021
deutlich gestarkt werden.

Damit hat das Unternehmen wesentliche Voraussetzungen
geschaffen, um kinftig die attraktiven Marktchancen und die
operativen Potenziale flr eine nachhaltig hohere Profitabilitat
besser heben zu konnen. Darauf aufbauend hat der Vorstand
der Nordex Group die Unternehmensstrategie, die sich in
den skizzierten bisherigen Fortschritten niederschlagt, im
Berichtsjahr weiterentwickelt und dabei auch konkrete Mittel-
fristziele formuliert. Diese lauten:

» Umsatz von ca. EUR 5 Mrd.
» EBITDA-Marge von 8 %
» Produktions- und Installationskapazitat von tber 6 GW

Diese Ziele basieren sowohl auf verschiedenen fur die Nordex
Group relevanten externen und internen Treibern als auch
einem fur die Umsetzung aufgesetzten, umfassenden Unter-
nehmensprogramm, in dem wichtige Initiativen zur weite-
ren Verbesserung des operativen Geschafts des Konzerns
zusammengefasst sind. Die Erreichung der 6konomischen
Ziele findet durchgehend in Ubereinstimmung und verkniipft
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mit den Zielen der Nachhaltigkeitsstrategie der Nordex Group
statt. Ohne eine effiziente Umsetzung der Nachhaltigkeits-
ziele des Konzerns ist auch kein dauerhafter wirtschaftlicher
Erfolg denkbar. Die unternehmerische Verantwortung der
Nordex Group wird im nachfolgenden Abschnitt erlautert, die
ausfuhrliche Darstellung der Nachhaltigkeitsstrategie enthalt
der separate Nachhaltigkeitsbericht 2021.

Zu den externen Treibern und Langfristfaktoren zahlt der welt-
weit unumkehrbare Trend hin zu einer regenerativen Ener-
gieerzeugung. Die Bedeutung des Klimawandels ist auch in
Zeiten der Corona-Krise im Bewusstsein der Menschen und
wichtiger Entscheidungstrager in den vergangenen Jahren
spurbar gewachsen. Viele staatliche Konjunkturprogramme,
die gegenwartig diskutiert und beschlossen werden,
beschleunigen voraussichtlich den Umbau der Energiever-
sorgung. Weltweit haben sich zahlreiche Lander ehrgeizige
Klimaziele gesetzt und investieren in eine klimafreundlichere
Infrastruktur, deren Kern die Stromerzeugung aus erneuer-
baren Quellen ist.

Fur die Nordex Group sind verschiedene klimapolitische
Konzepte und gesetzliche Vorgaben der Europaischen Union
(EU) und der USA von besonders groRer Bedeutung. Dazu
zahlen in der EU der Weg zur Klimaneutralitat bis 2050 sowie
der European Green Deal. Dieser ist u.a. auf eine Nullemis-
sionswirtschaft sowie saubere, verlassliche und bezahlbare
Stromversorgung ausgerichtet. Dartber hinaus sind von der

Wichtigste Treiber fiir die Erreichung der Mittelfristziele
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neu gewahlten Regierung in Deutschland ebenfalls positive
Impulse bezuglich erneuerbarer Energien zu erwarten. In den
USA ist mit der Ruckkehr zum Pariser Klimaabkommen
ebenfalls wieder mehr positives Momentum fur erneuerbare
Energien zu erwarten. Dies dulRert sich bereits konkret im
2021 verabschiedeten Infrastructure Law, das unter anderem
Investitionen in Hohe von USD 65 Mrd. in eine nachhaltige
Energieinfrastruktur vorsieht.

Ein zusatzlicher Baustein, der die Marktentwicklung in dem
fir die Nordex Group relevanten Bereich der Windparks
an Land beleben und treiben wird, ist das sogenannte
Repowering. Allein in Deutschland werden laut dem Bun-
desverband WindEnergie (BWE) bis 2025 ca. 10.000 MW
aus der Forderung fallen und zum grofRen Teil auch das Ende
der technischen Nutzungsdauer erreichen. Sie mussen voll-
standig zurtckgebaut und dann durch moderne, wesentlich
effizientere Anlagen ersetzt werden. Auf derselben Flache
kann die Stromerzeugung dann mit einer geringeren Anzahl
an grofseren Neuanlagen um ein Vielfaches gesteigert wer-
den. Mit der Delta4000-Plattform eroffnen sich fir Nordex
hier attraktive Chancen. Erhebliches Potenzial flir Repowering
besteht mittelfristig auRerdem unter anderem in den USA,
Danemark, Spanien und Indien.

Neben diesen externen Makro- und Langfristtreibern, die
der Nordex Group grofe Marktchancen eréffnen und die
Nachfrage stimulieren werden, setzt das Unternehmen insbe-
sondere auf eigene Starken und interne Verbesserungspoten-
ziale, um die angestrebten strategischen Ziele zu erreichen.
Strategisch und operativ werden dabei die folgenden vier
Themenbereiche fokussiert, um das angestrebte, beschleu-
nigte profitable Wachstum des Konzerns in den kommenden
Jahren umzusetzen:

» Sehr wettbewerbsfiahiges Portfolio durch die
Delta4000-Anlagen: Die N149 als eine Produktvariante
dieser Plattform ist weltweit bereits eine der fihrenden
Turbinen in der Klasse von 4 bis 6 MW-+. Sie wurde auf
die europaische Nachfrage hin konzipiert und abgestimmt.
Inzwischen wurde die Delta4000-Plattform zu einer
globalen Plattform weiterentwickelt und enthalt weitere
Turbinentypen mit optimalen Eigenschaften fur die inter-
nationalen Markte der Nordex Group. So bewahren sich
Anlagen der Delta4000-Plattform bereits auf dem australi-
schen und lateinamerikanischen Markt und bedienen in den
USA den néachsten Schritt der dortigen Marktevolution hin
zur 5-MW-Klasse. Dartber hinaus konnte Nordex 2021 mit
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der Einfihrung der N163/6.X den Einstieg in das Segment
groRer 6 MW verzeichnen. Damit ist das Unternehmen
auch fur den nachsten Entwicklungsschritt im Onshore-
Markt positioniert.

» Starke Marktpositionen und hohes Momentum im Auf-
tragseingang: Nordex konnte die hervorragende Position
in seinen Kernmarkten weiter verbessern. In den USA
verflgt Nordex Uber eine gute und in Lateinamerika Uber
eine fuhrende Marktposition. Diese starken Wettbewerbs-
stellungen sind die Basis, um an Nachfragebelebungen
zu partizipieren und das Geschéaftsvolumen zu erhéhen.
Mit einem Auftragseingang von fast 8 GW im Jahr 2021
wurde diese Strategie bestatigt. Der Grolteil der lebhaft
steigenden Nachfrage ist in Form fester Bestellungen fur
2022 bereits gesichert.

» Entwicklung der Lieferkette (Supply Chain Transforma-
tion): Mit der Ausweitung des globalen Geschafts ist auch
die Ausweitung und globale Optimierung der Produktions-
landschaft (Production Footprint) und der dazugehorigen
Lieferkette ein weiterhin zentrales Thema fir Nordex. Aktu-
ell fokussiert sich Nordex auf den Ausbau der Kapazitaten
in Indien. Mit diesem bedeutenden strategischen Schritt
wird Nordex den globalen Produktionsverbund nachhaltig
starken. Indien wird fur die Belieferung des Weltmarkts
aulierhalb Europas aufgebaut. Vorteile des Ausbaus der
indischen Produktionskapazitaten sind substanzielle Volu-
mensteigerungen und signifikante Kosteneinsparungen.

» Unternehmensweites Verbesserungsprogramm: Der
Vorstand hat ein umfassendes Unternehmensprogramm
aufgelegt, das sich aus mehreren Initiativen und zahlreichen
EinzelmaRnahmen zusammensetzt. Einige dieser Initiati-
ven wurden bereits Ende 2020 gestartet, andere wurden
2021 neu initiiert. Sie tragen samtlich dazu bei, Kosten-
ersparnisse zu schaffen und zu sichern sowie Effizienz und
Umsatze zu steigern. Im Geschaftsjahr 2021 wurden die
fur das Programm gesteckten Ziele erreicht. Ende 2022 soll
der volle Effekt dieses Programms sichtbar sein.

Der konsequente Fokus auf diese vier Elemente versetzt die
Nordex Group in die Lage, ihre Marktchancen zu nutzen und
den Umsatz wie auch vor allem die Ertragskraft erheblich und
nachhaltig zu steigern. Dies skizziert zugleich den Pfad hin
zu den angestrebten Mittelfristzielen und fur das Ziel einer
nachhaltig profitableren Organisation.
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Strategiekontrolle und -implementierung

Der Fokus der Unternehmensstrategie liegt weiterhin auf
der Verbesserung der Profitabilitat. Dafir wurden einige der
bestehenden Initiativen bestatigt und weitergefuhrt, einige
neue wurden zusatzlich definiert und gestartet. Bestehende
und neue strategische Initiativen wurden 2020 unter dem
Dach des unternehmensweiten Verbesserungsprogramms
gebundelt, das im Geschaftsjahr 2021 ohne wesentliche
Anderungen weitergefiihrt wurde. Alle Initiativen werden
von Mitgliedern des Nordex-Managements verantwortet.
Ein internes Team von erfahrenen Flhrungskraften leitet das
Programm, unterstltzt die einzelnen Initiativen und macht
den Fortschritt transparent. Um die Zielerreichung sicherzu-
stellen, finden regelmafige Treffen des Steering-Komitees
mit dem Vorstand statt.

Alle strategischen Initiativen sind auf eine erfolgreiche Ent-
wicklung der Nordex Group ausgerichtet, d. h. darauf, die
Position des Unternehmens im globalen Wettbewerb weiter
zu festigen und somit auch den Wert des Unternehmens
nachhaltig zu steigern. Der Erfolg dieser Entwicklung wird
Uber bestimmte finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen
gemessen, die wiederum bei der anreizbasierten Vergltung
des Managements bertcksichtigt werden. Auf diese Weise
stellt das Unternehmen eine dauerhafte und erfolgreiche
Implementierung seiner Strategie sicher. Vor diesem Hinter-
grund hat das Unternehmen im Dezember 2021 ein Aktien-
optionsprogramm eingefthrt, um Fuhrungskrafte (unterhalb
der Vorstandsebene) am Erfolg zu beteiligen und langfristig
an das Unternehmen zu binden. Dieses Programm ist auf
vier Jahre angelegt und sieht eine vierjahrige Zeit bis zu einer
Austbung der Optionen vor.

Finanzstrategie

Das Finanzmanagement der Nordex Group zielt insbeson-
dere auf die Sicherung der Liquiditat und die jederzeitige
Finanzierungssicherheit des Unternehmens ab. Dabei ist das
Working Capital die zentrale SteuerungsgroRRe. Die laufenden
Investitionen in Sachanlagen sollen grundsatzlich aus dem
operativen Cashflow finanziert werden.

Vor dem Hintergrund der dynamischen Entwicklung der
letzten Jahre kommt dem Finanzmanagement der Nordex
Group besondere Bedeutung zu. Im Fokus stehen dabei vor
allem das Sicherstellen der Liquiditat sowie die dauerhafte
Finanzierungssicherheit des Unternehmens. Eine zentrale
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SteuerungsgroRe stellt dabei das Working Capital dar. Das
Unternehmen strebt grundsatzlich an, die laufenden Inves-
titionen in Sachanlagen aus dem operativen Cashflow zu
finanzieren. Zum Ende des Jahres 2021 beliefen sich die
liquiden Mittel auf EUR 784,4 Mio.

Die Nordex Group hat das Jahr 2021 genutzt, um ihre Finanz-
struktur konsequent weiterzuentwickeln. Dazu hat das
Unternehmen eine kombinierte Kapitalerhohung sowie eine
Fremdkapitaltransaktion durchgeflhrt. Ziel der Mafinahmen
war es, dem Wachstumskurs der letzten Jahre Rechnung zu
tragen, die Bilanz- und Kapitalstruktur zu starken, die Eigen-
kapitalquote zu erhohen, finanziell flexibler zu werden und
kunftiges profitables Wachstum zu unterstlutzen. Zudem
konnen zukunftig Zinskosten eingespart werden. Im Rah-
men dieser Transaktion gab Nordex knapp 42,7 Mio. neue
Aktien in einem Bezugsverhaltnis von vier neuen fur elf
Bestandsaktien aus und erzielte einen Bruttoemissionserlds
von EUR 586,1 Mio. Dabei teilt sich dieser Erlos auf in eine
Bareinlage in Hohe von EUR 389,6 Mio. und eine Sacheinlage
in Hohe von EUR 196,6 Mio., die der Hauptaktionar in Form
von Darlehensforderungen aus einem Gesellschafterdar-
lehen eingebracht hat und somit unverandert mit 33,63 %
an der Nordex SE beteiligt bleibt. Parallel zu dieser Kapital-
erhohung erhohte die Nordex Group ihre bestehende, gemald
Nachhaltigkeitskriterien bewertete Garantiekreditlinie durch
Ausubung einer Aufstockungsoption um EUR 171 Mio. auf
insgesamt EUR 1,41 Mrd. Dies schliefst mit ein, dass dem
Unternehmen von dieser Aufstockung bis zu EUR 100 Mio.
auch in Form von zugesicherten Bankkreditlinien zur Verfu-
gung gestellt werden. Ferner verlangerte die Nordex Group
den grofdten Teil ihrer Garantiekreditlinie bereits vorab um ein
weiteres Jahr bis 2024. In diesem Kontext kindigte Nordex
auch die staatlich garantierte revolvierende Kreditlinie in Hohe
von EUR 350 Mio. und stieg damit vorzeitig aus der mit der
Corona-Pandemie verbundenen staatlichen Beihilfe aus. Ins-
gesamt konnte die Nordex Group mit diesen Transaktionen
des Jahres 2021 ihre Finanzstruktur umfassend verbessern.

Die gesicherte kurz-, mittel- und langfristige Finanzierung, die
weiter gestarkte Kapitalstruktur sowie der Cashflow und die
verflgbare Liquiditat gewahrleisten die Handlungsfahigkeit
der Nordex Group in einem anspruchsvollen Marktumfeld
und sichern das geplante beschleunigte Wachstum und die
Initiativen zur Verbesserung von Effizienz und Profitabilitat ab.

Nordex SE
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Steuerungssystem

Die Nordex Group steuert den gesamten Konzern und ihre
operativen Organisationseinheiten auf Basis von finanziellen
und nichtfinanziellen Kennzahlen. Dabei bilden alle Leistungs-
indikatoren gemeinsam die Basis flr das Berichtswesen
gegenuber dem Management, Vorstand, Aufsichtsrat und
Anteilseignern. Sie werden ferner fur die anreizbasierte
Vergutung genutzt. Auf Konzernebene sind die wichtigsten
Leistungsindikatoren:

» Umsatz

» EBITDA

» Working-Capital-Quote
» Investitionen

Diese Leistungsindikatoren werden zum Teil nur fur den Kon-
zern und nicht fur die Segmente erhoben, weil eine Teilung
nicht sinnvoll ist bzw. die Aussagekraft des Leistungsindika-
tors ihre Bedeutung verliert. Sie ermdglichen zusammen eine
grundliche Beurteilung der aktuellen und auch zukunftigen
Unternehmensentwicklung. Darlber hinaus verschaffen sie
einen zusammenfassenden Uberblick Uber den Kapitalbedarf
des Konzerns.

Ferner nutzt das Unternehmen zusatzliche spezifizierende
finanzielle Kennzahlen, um die Entwicklung der Auftragslage
und der Vermogens- und Ertragslage zu untersuchen. In der
Produktion (Produktionsleistung Turbinen bzw. Rotorblatter),
im Projektmanagement (Errichtungsleistung) und beim Ser-
vice (Verfugbarkeit der Anlagen) werden spezifische nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren eingesetzt. Diese Kennzahlen
unterstutzen den Vorstand und die Fuhrungskrafte bei der
Steuerung des Unternehmens und geben Auskunft tber die
aktuelle Unternehmensentwicklung. Sie sind nicht Bestand-
teil der extern publizierten Prognose, werden jedoch in der
Regel in die quartalsweise Berichterstattung einbezogen.
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Weitere finanzielle und nichtfinanzielle
Kennzahlen

Konzern Geschaft

Materialaufwandsquote Produktionsleistung Turbinen

Produktionsleistung
Rotorblatter

Konzernergebnis

Freier Cashflow Errichtungsleistung

Nettoverschuldung /-liquiditdat ~ Anlagenverfugbarkeit

Auftragseingang /
-bestand Projekte

Eigenkapitalquote

Auftragseingang /
-bestand Service

Die Steuerung der Nordex Group im Hinblick auf eine
nachhaltige Geschaftsentwicklung ist im nachfolgenden
Abschnitt ,,Unternehmerische Verantwortung” zusammen-
fassend erlautert. Zugleich wird dort auf den Nachhaltigkeits-
bericht des Unternehmens zur umfassenden Information
hingewiesen.

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Far die Nordex Group als Hersteller von Windenergie-
anlagen, mit denen sich unter den verschiedensten Standort-
bedingungen weltweit immer effizienter Energie generieren
lasst, ist der Kampf fir eine nachhaltige Energiewende und
damit gegen den Klimawandel taglicher Antrieb und damit
Grundlage des Geschaftsmodells. Das Management der
Nordex Group hat weiterhin die Fihrung und Entwicklung
des Unternehmens nachhaltig ausgerichtet. Die relevanten
Ziele und Mafinahmen sind in der Nachhaltigkeitsstrategie
festgelegt. Nordex hat seine im Rahmen der Strategie
2019-2021 gesetzten Ziele erfolgreich erreicht. Um auch
in Zukunft die wichtigen Themen in diesem dynamischen
Feld voranzutreiben, hat das Unternehmen im Berichtsjahr
in einem umfangreichen Strategieprozess seine Nachhaltig-
keitsambitionen und -mafRRnahmen bis 2025 entwickelt, basie-
rend auf einer Wesentlichkeitsanalyse und unter Einbindung
der wichtigsten internen und externen Stakeholder. Uber ihre
Aktivitaten und Fortschritte hinsichtlich Umwelt-, sozialer und
Corporate-Governance (ESG)-Aspekte sowie zu dem Thema
.Nachhaltige Produkte” berichtet die Nordex Group in einem
eigenstandigen Nachhaltigkeitsbericht, der in Ubereinstim-
mung mit der Kernoption der Leitlinien der Global Reporting
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Initiative (GRI) erstellt und zeitgleich mit diesem Geschafts-
bericht veroffentlicht wurde. Der im Nachhaltigkeitsbericht
2021 integrierte gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht
wurde wieder im Rahmen einer betriebswirtschaftlichen
Prifung von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Pricewater-
houseCoopers (PwC) gepruft. Dieser Abschnitt ,Unterneh-
merische Verantwortung” erganzt den Konzernlagebericht
um ausgewahlte Aspekte der Unternehmenskultur, der Nach-
haltigkeitsstrategie und der Struktur der Mitarbeiterschaft.

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht gemal}
§315 b Abs. 3 HGB kann als Teil des Nachhaltigkeitsberichts
2021 auf der Internetseite der Nordex SE unter dem Link
ir.nordex-online.com abgerufen werden und ist nicht Bestand-
teil des Konzernlageberichts.

Unternehmenskultur und Regeln

Die Nordex Group bekennt sich zu einem 6kologisch und 6ko-
nomisch verantwortungsbewussten Umgang mit Ressour-
cen und zum respektvollen Umgang mit allen Menschen, die
bei der Nordex Group beschaftigt sind oder mit dem Unter-
nehmen als Kunde, Lieferant, Dienstleister oder Aktionar
zusammenarbeiten, sowie mit Nachbarn und Gemeinden.
Die Nordex Group hatte bereits 2015 die Abteilung Sustaina-
bility Management etabliert, um NachhaltigkeitsmaRnahmen
zielgerichtet zu steuern und den steigenden Informations-
anforderungen der Stakeholder Rechnung zu tragen. Dieser
Bereich verantwortet die strategische Weiterentwicklung von
Nachhaltigkeitsthemen und ist im standigen Austausch mit
allen Unternehmensbereichen. In der ersten Nachhaltigkeits-
strategie, die der Vorstand 2015 verabschiedet hat, wurden
konkrete Handlungsfelder, Ziele fir den Zeitraum bis 2018
und Kennzahlen festgelegt. Uber die Zielerreichung gibt der
erste Nachhaltigkeitsbericht 2018 detailliert Auskunft. 2018
hat die Nordex Group dann die Nachhaltigkeitsstrategie
2019-2021 fur die Folgejahre erarbeitet, die den Rahmen
flr verantwortungsvolles Handeln in allen Bereichen des
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Unternehmens bildet. Die Entwicklung der aktuellen Strategie
basierte auf einer umfangreichen Wesentlichkeitsanalyse, bei
der sowohl interne als auch externe Stakeholder einbezogen
wurden. Sie stellt die konsequente konzernweite Fortsetzung
der Verfolgung von Nachhaltigkeitsthemen und -zielen dar
und wird im Nachhaltigkeitsbericht 2021 erlautert.

Die Unternehmenskultur der Nordex Group basiert auf
Werten, Grundsatzen und Verhaltensstandards, die in den
allgemeinen Nordex-Leitlinien, den bereichs- und themen-
spezifischen Unternehmensrichtlinien und insbesondere im
Verhaltenskodex der Nordex Group festgelegt sind. Dieser
ist fur die gesamte Nordex Group bindend und von jedem
Mitarbeiter in Form einer Einverstandniserklarung zu unter-
zeichnen. In Ubereinstimmung mit dem Verhaltenskodex
sind die ethischen Leitlinien des UN Global Compact und
der OECD handlungsleitend bei samtlichen Aktivitaten des
Unternehmens. Zudem unterliegen alle Entscheidungen bei
der Nordex Group der weltweiten Achtung der Menschen-
rechte. Global Compliance, MafRnahmen zur Bekampfung
von Korruption und Diskriminierung sowie zur Forderung der
Diversitat sind fest im Unternehmen verankert.

Dimensionen der Verantwortung

Die Nordex Group priorisiert auf Basis einer umfangreichen
Wesentlichkeitsanalyse die folgenden Fokusthemen im
Nachhaltigkeitsmanagement:

» Nachhaltige Produkte

» Umwelt (Klimawandel und Dekarbonisierung;
Umweltschutz)

» Soziales (fairer & attraktiver Arbeitgeber; betriebliche
Gesundheit & Sicherheit)

» Corporate Governance (verantwortungsvoller Einkauf;
Geschaftsethik, Integritat & Compliance)

Nordex SE
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Mitarbeiterstruktur

Im Berichtsjahr 2021 hat die Nordex Group ihre Produktion
und das Installationsvolumen erneut deutlich gesteigert, trotz
der Coronavirus-Pandemie und der Unterbrechungen der
Lieferkette. Dabei hat sich der Personalbestand des Unter-
nehmens gegenuber dem Vorjahr nur geringfligig von 8.347
auf 8.658 Mitarbeiter zum 31. Dezember 2021 erhoht. Zudem
waren zu diesem Stichtag 461 Zeitarbeitnehmer beschaftigt
(2020: 461). Dadurch stieg die durchschnittliche feste Mit-
arbeiterzahl im Berichtsjahr auf 8.475 weiter an (2020: 7.791).
Neueinstellungen gab es vor allem in den Funktionen Service,
Projektmanagement, Blatter und Turbinen. Regional teilten
sich die Neueinstellungen vor allem auf Deutschland und
Indien auf.

Entwicklung Mitarbeiterzahl

8.347 8.658

2020 2021

Regional gesehen teilt sich die Belegschaft der Nordex Group
wie folgt auf: Zum Jahresende 2021 waren unverandert
gegenuber dem Vorjahr 35 % der Mitarbeiter in Deutschland
beschaftigt. In Spanien lag der Anteil der in der Nordex Group
Beschaftigten bei 20 % (2020: 23 %). Auf das Ubrige Europa
entfielen weitere 19 % (2020: 16 %). In Nord- und Stidamerika
waren Ende des Berichtsjahres 20 % der Mitarbeiter beschaf-
tigt (2020: 21 %). In Asien, Afrika und Australien arbeiteten
6% (2020: 5 %) der Mitarbeiter.
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Mitarbeiterverteilung nach Regionen 2021 in %

Sonstige Lander

Nord- und 6%
Siidamerika
20% iy

Deutschland
35%

Ubriges Europa
19%

p

Spanien

20%

Per Ende des Berichtsjahres sieht die Aufteilung in Fachberei-
chen wie folgt aus: In den Bereichen Produktion und Einkauf
Rotorblatter, Maschinenhauser und Turme waren insgesamt
30 % der Mitarbeiter tatig (2020: 40 %), in den Bereichen
Service und Vertrieb zusammen 35 % (2020: 32 %). Auf die
Bereiche Engineering und Projektmanagement entfielen
2021 insgesamt 25 % der Mitarbeiter (2020: 18 %). In admi-
nistrativen Bereichen waren unverandert 10 % der Mitarbeiter
tatig. Diese Verteilung nach Funktionsbereichen verdeutlicht
die starke Technologieausrichtung des Unternehmens und
die enge Kundenbindung vor allem durch den Service.

Der Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft belief sich
zum Jahresende 2021 genau wie im Vorjahr auf 16 %, im
Bereich Administration waren es 50 % (2020: 48 %). 2021
arbeiteten 97 % der festen Mitarbeiter in Vollzeit (2020: 95 %).
88 % der Mitarbeiter verflgten Uber einen unbefristeten
Arbeitsvertrag (2020: 81 %).



Zusammengefasster Konzernlagebericht Grundlagen des Konzerns

Mitarbeiterstruktur (ausgewéahlte Kennzahlen)

31.12.2021 31.12.2020
Gesamtzahl Mitarbeiter 8.658" 8.347
Nach Geschlecht
Mannlich 84 % 84 %
Weiblich 16 % 16 %
Nach Alter
Alter unter 30 Jahre 20 % 22%
Alter 30-50 Jahre 69 % 66 %
Alter Uber 50 Jahre 11 % 12 %
Nach Arbeitszeitmodell
In Vollzeit 97 % 95 %
In Teilzeit 3% 5%
Nach Vertragsart
Mit unbefristeten Vertragen 88 % 81 %
Mit befristeten Vertragen 12 % 19 %

' In die Anzahl der Mitarbeiter sind 2021 Werkstudenten, Trainees und
freigestellte Mitarbeiter nicht mehr eingerechnet worden. Das Vorjahr ist

entsprechend angepasst worden

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Eine Starke der globalen Windenergieindustrie ist ihre Inno-
vationskraft als Treiber fUr einen stetigen technologischen
Fortschritt. Mittlerweile setzt sich die Windenergie rund
um den Globus weitgehend ohne staatliche Forderung im
Wettbewerb mit anderen Technologien zur Energieerzeugung
durch. Neben den 6kologischen Vorteilen muss daher die Wirt-
schaftlichkeit hoch sein. Entsprechend anspruchsvoll sind die
Anforderungen an Ingenieure und Technologie. Grundvoraus-
setzung fur die Wettbewerbsfahigkeit der Nordex Group sind
daher effiziente Windenergieanlagen, die Uber ihre gesamte
Nutzungsdauer eine kostenglinstige Stromerzeugung ermog-
lichen. Die systematische und ganzheitliche Reduzierung der
Stromgestehungskosten von Windenergieanlagen fur alle
Windklassen und fir alle adressierten Markte spielt somit
eine bedeutende Rolle bei der Produktentwicklung. Ein wei-
terer wichtiger Teil der Entwicklungsaktivitaten ist es, die
Marktfahigkeit der Produkte in Bezug auf Genehmigungs- und
Netzanschlussfahigkeit in den Zielmarkten kontinuierlich zu
Uberwachen und sicherzustellen.
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Die Nordex Group hat dazu ein Technologiekonzept auf
Basis von Serienprodukten entwickelt, dessen Herzstick die
erfolgreich etablierte Delta4000-Baureihe ist. Diese weltweit
einsetzbare und je nach Anforderung flexibel variierbare Tur-
binenplattform ermoglicht die Stromerzeugung in den Leis-
tungsbereichen 4 MW, 5 MW und mittlerweile auch 6 MW.
In Einzelfallen entwickelt Nordex auch projektspezifische
Losungen und Anpassungen. Die F&E-Aktivitaten umfassen
auch Innovationen bei den Fertigungs-, Logistik- und Service-
prozessen sowie bei der Errichtung der Windenergieanlagen.
Ein wesentlicher Schwerpunkt der Entwicklungsarbeit liegt
darUber hinaus auf der Verlangerung der Lebensdauer. Pro-
jektspezifisch werden mittlerweile Anlagenlebensdauern von
35 Jahren erreicht. Das Unternehmen beteiligt sich zudem
an Projekten, die sich mit der Netzintegration erneuerbarer
Energien befassen.

ORGANISATION UND WESENTLICHE
F&E-KENNZAHLEN

Im Bereich Engineering der Nordex Group waren zum Jah-
resende 2021 konzernweit 628 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter (2020: 613 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) tatig.
Die wesentlichen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
sind an den Standorten Rostock und Hamburg (Deutschland)
sowie Pamplona (Spanien) angesiedelt. DarUber hinaus kon-
zentriert sich das Nordex Blade Technology Centre in Kirkeby
(Danemark) auf Innovationen im Bereich Rotorblatt und auf
die dazugehorigen Fertigungstechnologien.

Die bilanzierten  Entwicklungsaufwendungen lagen
zum Stichtag 31. Dezember 2021 bei EUR 163,6 Mio.
(31. Dezember 2020: EUR 166,7 Mio.). Dabei wurden im
Geschaftsjahr 2021 Entwicklungsaufwendungen in Hohe
von EUR 35,1 Mio. (2020: EUR 24,7 Mio.) neu aktiviert. Die
Zugange umfassten vor allem die Weiterentwicklung der
Delta4000-Baureihe. Enthalten sind Fremdkapitalkosten
in Héhe von EUR 1,4 Mio. (2020: EUR 1,4 Mio.) zu einem
Finanzierungssatz von 5,81 % (2020: 4,52 %). Im Berichtsjahr
fielen dartber hinaus weitere Entwicklungsaufwendungen
in Hohe von EUR 23,4 Mio. (2020: EUR 23,0 Mio.) an, die
nicht die Kriterien fur eine Aktivierung erflllen und somit
erfolgswirksam erfasst wurden. Die Aktivierungsquote
liegt fUr das Berichtsjahr bei 59,99 % (2020: 51,84 %). Die
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsaufwendungen
beliefen sich im Geschaftsjahr 2021 auf EUR 38,3 Mio. (2020:
EUR 46,4 Mio.).
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PRODUKTENTWICKLUNG

Die Weiterentwicklung der Delta4000-Baureihe insbeson-
dere im Hinblick auf kinftige weitere Turbinenvarianten
bildete den Schwerpunkt der Entwicklungstatigkeiten auch
im Geschaftsjahr 2021. Dabei wurde ein bedeutender Erfolg
erzielt: Im September 2021 gelang Nordex mit der Ein-
fihrung der Turbine des Typs N163/6.X der Eintritt in die
Klasse 6 MW+. Diese Turbine ermoglicht einen besonders
hohen Jahresenergieertrag. Die Neu- und Weiterentwick-
lungsaktivitaten umfassen generell die Entwicklung und Tests
neuer Rotorblatttypen, die Verwendung neuer Materialien in
der Blattproduktion wie auch die Entwicklung neuer Turbi-
nenvarianten mit erhohter Nennleistung. Daneben setzt die
Nordex Group kontinuierlich darauf, MaRnahmen zur Senkung
der Stromgestehungskosten von bestehenden Turbinentypen
zu implementieren. Die 2019 neu eingefuhrte Datenplattform
Nordex OS™ wird kontinuierlich weiterentwickelt. Als soge-
nannte IloT-Plattform (Industrial Internet of Things) ermog-
licht Nordex OS™ mehr Flexibilitat in der Datenanbindung
und eine hohere Zentralisierung der Daten. Auf Basis dieser
Plattform wird das neue Control Center betrieben, mit dem
der Service in Echtzeit die gesamte Flotte Uberwachen kann.
Auch Analysen wie das Predict2Prevent-Programm (Auswer-
tungen zur Vorhersage von Stérungen) profitieren durch den
vereinfachten Datenzugang. Mit Nordex OS™ SCADA EDGE
findet die neue Plattform auch Anwendung im Windpark
selbst. Nordex OS™ SCADA EDGE ist die neueste SCADA-
Generation und dient als lokales System zur Datenerfassung
und Ferndberwachung. Als klassisches SCADA-System ist es
auch ohne Verbindung zur zentralen Plattform voll betriebs-
fahig. Dank des neuen SCADA-Systems sind unter anderem
hochfrequente Daten optional per SCADA verfligbar.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

» Geschaftsjahr 2021 durch globale Belastungen und
Verwerfungen im zweiten Halbjahr gepragt

» Deutliche Steigerung von Produktion, Installationen und
Umsatz erzielt

» Lieferengpésse und Kostenexplosion bremsen strukturelle
Margenverbesserung

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN
Makrodkonomisches Umfeld:

Breite Konjunkturerholung 2021 trotz
anhaltender Pandemie und Zusammenbruchs

der globalen Wertschopfungsketten

Die Weltwirtschaft stand auch im Jahr 2021 unter dem
Einfluss der Coronavirus-Pandemie. Das erste Quartal war
vor allem in den Industriestaaten durch die strikten Mal3-
nahmen zur Eindammung der Infektionszahlen gepragt. Mit
dem laufenden Impffortschritt und der Lockerung dieser
Restriktionen setzte im Fruhjahr weltweit eine starke Kon-
junkturerholung ein. Dieser breite globale Aufschwung geriet
allerdings ab der Jahresmitte ins Stocken. Zum einen sind die
Infektionszahlen in Asien im Sommer gestiegen, sehr stark
u.a. in Indien. Zum anderen kam es zu massiven Verwer-
fungen in den globalen Wertschépfungsketten. Gravierende
und anhaltende Lieferengpasse und explodierende Kosten
fir Rohstoffe, Vorprodukte und Transportleistungen stoppten
den Aufschwung der zuvor lebhaften Industrie. Zum Teil stan-
den Produktionsanlagen voribergehend still. Die Inflation hat
sich auch — getrieben durch die Engpasse und Materialknapp-
heit in vielen Wirtschaftsbereichen — stark beschleunigt. Im
Schlussquartal fuhrten deutlich steigende Infektionszahlen in
den Industriestaaten zu neuen Lockdowns mit entsprechen-
den Belastungen fur die Wirtschaft. Die globale Konjunktur
war zum Jahreswechsel 2021/22 kraftlos.

Nach Einschatzung des IWF (Internationaler Wahrungsfonds)
ist die Weltwirtschaft 2021 letztlich um 5,9 % gewachsen
(2020: -3,1 %). Aufgrund des sehr kraftvollen Aufschwungs
im Frahjahr war die Entwicklung trotz aller Belastungen
sogar etwas besser als urspringlich prognostiziert. Die
Industriestaaten (2021: +5,0 %) wie auch die Schwellen- und
Entwicklungslander (2021: +6,5 %) haben die letztjahrige
Rezession Uberwunden und konnten sich 2021 per saldo
deutlich erholen.
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In diesem globalen Umfeld war auch die Konjunkturentwick-
lung in den Kernmarkten der Nordex Group zwar in Summe
durch eine Erholung gekennzeichnet, aber auch durch den
Wechsel von negativen und positiven externen Einflissen.
Deutschlands Wirtschaft ist 2021 um 2,7 % gewachsen
(2020: —4,6 %), wobei der private Verbrauch stagnierte und
somit keinen Wachstumsbeitrag leistete. Die Impulse kamen
vor allem vom Export und den Investitionen. Zudem entfielen
50 Basispunkte des BIP-Wachstums allein auf den Corona-
Impfstoffhersteller BioNTech — ein auRergewohnlicher Effekt.
Der durch die Lieferengpasse ausgeloste Druck auf die Wirt-
schaft hat eine bessere Entwicklung im zweiten Halbjahr
verhindert. Im Euroraum ist die Wirtschaftsleistung nach den
ersten offiziellen Daten um 5,2 % gestiegen (2020: - 6,4 %).
Frankreich (2021: +6,7 %) und ltalien (2021: +6,2 %) haben
sich nach Schatzung des IWF besonders deutlich erholt. Aber
auch in Spanien war das Wachstum mit +4,9 % nach IWF-
Angaben kraftvoll. Polens Wirtschaft ist lebhaft gewachsen.

Die Wirtschaft in den USA hat sich 2021 mit einem Wachs-
tum von 5,7 % deutlich vom letztjahrigen Konjunktureinbruch
erholt. Die Exporte, der Privatkonsum und die Investitionen
sorgten fur diesen lebhaften Aufschwung. Beglnstigt durch
diese Impulse haben sich auch die Nachbarlander Kanada
(2021: +4,7 %) und Mexiko (2021: +5,3 %) positiv entwickelt.
Die grofsen Lander Lateinamerikas waren ebenfalls auf Erho-
lungskurs. So ist die Wirtschaftsleistung in Brasilien robust
(2021: +4,7 %) und in Argentinien nach dem tiefen Einbruch
im Vorjahr sehr stark (2021: +10,0 %) gewachsen. Auch die
indische Wirtschaft konnte sich aus der tiefen Rezession
I6sen und dynamisch zulegen (2021: +9,0 %).

Angesichts der robusten Konjunkturbelebung und der posi-
tiven Entwicklung am Arbeitsmarkt hat die US-Notenbank
(FED) im Jahr 2021 klar signalisiert, dass sie die ultralockere
Geldpolitik beenden wird. Der im Jahresverlauf rapide gestie-
gene Inflationsdruck hat den Kurs einer baldigen Zinswende
durch die FED verfestigt. Dies hat bereits 2021 den Druck vor
allem auf zahlreiche Schwellenlander erhoht, ihrerseits durch
zum Teil deutlich hohere Zinsen die lokalen Wahrungen zu
stltzen und die Inflation zu begrenzen. Daneben haben aber
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mit GroRbritannien, Norwegen und Polen einige bedeutende
Industrielander die Leitzinsen ebenfalls erhoht. Gegen diesen
Trend hielt die Europaische Zentralbank (EZB) trotz der hohen
Inflation 2021 an ihrem expansiven geldpolitischen Kurs fest.
Im Jahresverlauf 2021 ist der AuRenwert des Euros gegen-
Uber wichtigen Wahrungen gesunken. Bezogen auf den
Jahresendkurs 2021 von USD 1,1319 hat der Euro gegenuber
dem US-Dollar im Berichtsjahr um 7,9 % abgewertet.

Getrieben durch die regional breite und zunachst sehr dyna-
mische Konjunkturerholung haben sich wichtige Rohstoffe
bereits im ersten Halbjahr 2021 spurbar verteuert. Mit dem
Kollaps der globalen Wertschopfungsketten und den gra-
vierenden Materialengpassen sind die Rohstoffnotierungen
dann im weiteren Jahresverlauf massiv gestiegen. Laut dem
IWF waren Nicht-Ol-Rohstoffe durchschnittlich nochmals um
26,7 % teurer als im Rezessionsjahr 2020, als sie auch schon
um 6,7 % gestiegen waren. Die Preise wichtiger Rohstoffe,
die fur den Bau von Windenergieanlagen benotigt werden,
zum Beispiel Stahl, Kupfer oder Aluminium, erreichten in der
zweiten Jahreshalfte ihren Hohepunkt und stabilisierten sich
auf hohem Niveau bzw. gingen leicht zurlick. Die Nordex
Group sichert sich den Preis der jeweils bendtigten Rohstoffe
bereits unmittelbar nach Vertragsabschluss. Dennoch konnen
Schwankungen oder schnelle kurzfristige Anstiege in den
Rohstoffpreisen durchaus einen deutlichen Einfluss auf die
Ergebnismargen haben.

Die Entwicklung fossiler Energietrager sowie landesspezi-
fischer Strompreisniveaus konnen generell Einfluss auf die
Investitionsentscheidungen Uber neue Windparks oder die
Ausgestaltung staatlicher Rahmenbedingungen haben. Ol
hat sich 2021 drastisch verteuert. Nach Angaben des IWF
ist der Jahresdurchschnittskurs um 67,3 % auf USD 69,07
(UK Brent, Dubai Fateh, WTI) pro Barrel gestiegen. Die
Grof3handelspreise fur Grundlaststrom in Deutschland sind
im Laufe des Jahres 2021 stark angestiegen. Der Index Epex
Spot Germany lag am Jahresende 2021 bei 82,58 EUR/MWh
(2020: 48,40 EUR/MWh), im Jahresdurchschnitt lag der Preis
bei 96,94 EUR/MWh (2020: 30,52 EUR/MWHh).

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021



42 Zusammengefasster Konzernlagebericht Wirtschaftsbericht

Politisches, rechtliches und regulatorisches
Umfeld: Auktionsverfahren in den meisten
Markten maRgebend

Politische Rahmenbedingungen bestimmen wesentlich
das Geschaft der Nordex Group. Sie sind je nach Region
und Land durch Klimaschutzziele, spezifische nationale
Regelungen und Ausbaupléane unterschiedlich ausgepragt.
Diese Bedingungen geben einen Rahmen fur den Ausbau
von Kraftwerken im Bereich der regenerativen Energien
vor. Staatliche Impulse, beispielsweise in Form von Sub-
ventionen, Steuerverglnstigungen oder Gesetzesvorgaben
zur regenerativen Energieerzeugung oder Minderung von
Schadstoffemissionen durch fossilen Energieeinsatz, haben
den Einsatz der Windenergie in der Vergangenheit wesentlich
gefordert. Aus globaler Sicht bilden die auf den UN-Klima-
konferenzen beschlossenen Ubereinkommen den Rahmen
fur die angestrebte Reduzierung der Treibhausgasemissionen
und damit die Begrenzung der Erderwarmung. Wegweisend
waren hier das Kyoto-Protokoll von 1997, das Ubereinkom-
men von Paris 2015 und die Folgekonferenzen, zuletzt mit
der 26. UN-Klimakonferenz (COP26) im November 2021 in
Glasgow, bei der die Ergebnisse des Pariser Abkommens
noch einmal verscharft und Kohle wie auch fossile Brenn-
stoffe als Auslaufbrennstoffe deklariert wurden. Dies fihrt
zu einer massiven Forderung von erneuerbaren Energien,
wie sie auch von der neuen Bundesregierung vorgesehen
ist, zumal diese den Strombedarf im Jahr 2030 mit 715TWh
deutlich hoher einschatzt als die vorherige Regierung. Bis
dahin sollen 80 % der Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energiequellen gewonnen werden.

In den meisten Markten dominieren mittlerweile Auktions-
verfahren die staatliche Vergabe von Einspeisetarifen. Diese
Auktionen sind landerspezifisch sehr unterschiedlich aus-
gestaltet. Generell gilt jedoch, dass sich Projektentwickler
mit ihren Windparkprojekten und den fur sie niedrigsten dar-
stellbaren Stromabgabepreisen um einen Zuschlag bewerben
konnen. Die Datenbank von Bloomberg New Energy Finance
(BNEF) erfasst fur das Jahr 2021 weltweit eine Zuteilung von
neuen Wind-Kapazitaten per Auktionsverfahren in Hohe von
31,23 GW, nach 31,46 GW im Vorjahr. In Deutschland litten
2021 die ersten beiden von insgesamt drei durch die Bundes-
netzagentur durchgeflihrten Auktionen fir Windenergie an
Land wie schon im Vorjahr unter einem Mangel an geneh-
migten Projekten, sodass sie letztlich unterzeichnet waren.
Die letzte Auktion im September 2021 war Uberzeichnet. Es
bleibt jedoch abzuwarten, ob dies tatsachlich eine Trend-
wende eingeleitet hat.

Nordex SE
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DarUber hinaus existieren nach wie vor zahlreiche Systeme
zur Forderung erneuerbarer Energien und insbesondere von
Onshore-Windkraft. So setzen die USA bisher stark auf eine
Forderung Uber Steuergutschriften (PTC). In vielen Landern
werden GrofRRprojekte ohne eine Form von Steuerprivilegien
oder staatlich garantierten Einspeisetarifen vor allem Uber
Stromabnahmevertrage (Power Purchase Agreements, PPA)
oder private Auktionen verwirklicht. Solche Projekte werden
beispielsweise regelmaldig in Nord- und Stidamerika sowie
Skandinavien umgesetzt.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:
Globale Windenergie 2021 zum Teil unter Druck

— aber starke Onshore-Entwicklung in Europa,
Lateinamerika und Australien

Die durch technischen Fortschritt erzielte Wettbewerbsfahig-
keit der Windenergie sowie die in nahezu allen Landern ver-
scharften Initiativen zum Ausbau der regenerativen Energien
treiben den Bedarf an Windenergie strukturell stark an. Welt-
weit befindet sich der Markt daher auf einem langfristigen
Wachstumskurs.

Mit Blick auf 2021 ist allerdings zu berlcksichtigen, dass die
Sonderkonjunktur in China und den USA, die dort im Vorjahr
zu einem aufdergewohnlichen Boom geflihrt hatte, langsam
auslief. Zudem haben die Pandemie mit ihren Belastungen
sowie die globalen Lieferengpasse und damit die in der Folge
von Materialknappheit exorbitant gestiegenen Kosten, vor
allem fur Stahl und fur Transportleistungen, die Windindus-
trie unabhangig vom langfristigen Expansionskurs belastet.
Bei laufenden Projekten kam es teilweise zu erheblichen
Verzogerungen, andere wurden wegen der Kostenexplosion
verzogert. Insofern wurde weltweit ein noch starkerer Aus-
bau der Windenergie 2021 verhindert.

Trotzdem wurden die urspringlichen Erwartungen fir 2021
(87,5 GW Neuinstallationen) Ubertroffen und es war bezo-
gen auf die Errichtung neuer Erzeugungskapazitaten das
zweitbeste Jahr Uberhaupt fur die Windenergie. Nach der
im November aktualisierten Vorabeinschatzung des Global
Wind Energy Council (GWEC) durften die gesamten Neu-
installationen 2021 ein Niveau von 91,9 GW (Onshore- plus
Offshore-Anlagen) erreicht haben, das den Rekordstand des
Vorjahres von 93,0 GW lediglich um gut 1 % verfehlt hat.
Onshore durften die weltweiten Neuinstallationen 2021 laut
GWEC dagegen um knapp 9 % auf 79,2 GW gesunken sein.
Das war jedoch fast ausschlieRlich auf die Marktkorrekturen
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in China (-33%) und den USA (=17 %) zurlckzufihren.
Dagegen war die Entwicklung des Onshore-Marktes 2021
vor allem in Europa, Lateinamerika und Australien sehr stark.

Das GWEC schatzt, dass die europaischen Installationen an
Land u.a. wegen eines Booms in Skandinavien um etwa ein
Drittel auf 15,9 GW gestiegen sind. Wahrend der Zubau in
Spanien rucklaufig war, verbuchte Frankreich einen Anstieg
auf voraussichtlich 1,5 GW (2020: 1,3 GW). In Deutschland
wurden nach Angaben des BWE 484 Onshore-Windenergie-
anlagen mit 1.925 MW installierter Leistung errichtet. Das
ist ein Plus von 34,5 %. In Lateinamerika durften laut GWEC
2021 Onshore-Anlagen mit einer Leistung von 5,7 GW nach
4,7 GW im Vorjahr realisiert worden sein. Treiber waren neben
den laufenden Auktionen eine Vielzahl von Privatauktionen
und eine wachsende Anzahl von privaten Stromliefervertra-
gen (PPAs, Power Purchase Agreements) grofder Stromab-
nehmer. Brasilien, Mexiko, Chile, Argentinien und Kolumbien
sind hier die wichtigsten Markte. Der Zubau in Brasilien dirfte
mit 2,2 GW erneut auf sehr hohem Niveau gelegen haben
(2020: 2,3 GW). Fur Mexiko geht das GWEC von 0,9 GW aus,
was einem Plus von rund 50 % entspricht. Laut GWEC sind
darlber hinaus in Australien die Onshore-Neuinstallationen
auf 2,0 GW (2020: 1,1 GW) gesprungen und Indien hat mehr
als eine Verdoppelung erzielt (2,3 GW nach 1,1 GW).

WESENTLICHE EREIGNISSE
IM BERICHTSZEITRAUM

Das Marktumfeld far Hersteller von Windenergieanlagen
wie die Nordex Group hat sich im dritten Quartal 2021 trotz
unverandert guter Nachfrage zum einen sehr schnell und zum
anderen Uberraschend stark eingetribt mit unterschiedlichen
Auspragungen bei den Unternehmen. Insbesondere die
wachsende Instabilitat und die extreme Volatilitat auf den
globalen Logistikmarkten haben die internationale Windindus-
trie und ihre Wertschopfungskette ab den Sommermonaten
spurbar erfasst. Daraus resultierende Verteuerungen bei
Rohstoffen und Logistikkosten stellten erhebliche Belastun-
gen dar. Vor allem die Seefrachtkosten sind explodiert. So
stieg der Baltische Frachtindex von Juli 2020 bis Juli 2021
um 348 % an, und dann von diesem bereits sehr hohen
Niveau um weitere 56 % auf bisher noch nie dagewesene
Frachtraten. Neben weiteren Nachwirkungen der Corona-
virus-Pandemie, die unter anderem in Bezug auf die Ablaufe

in der Produktion und beim Transport und der Installation
von Windenergieanlagen zu berUcksichtigen sind, wirkten
sich teilweise auch Lieferverzogerungen bei Rohstoffen und
Vorprodukten negativ aus. Trotz der insgesamt erfreulichen
Entwicklungen bei Produktion, Installation und Umsatz fthr-
ten diese externen Belastungen zu Margendruck. Nordex hat
deshalb im November die Ergebnisprognose revidiert (siehe
Kapitel ,Vergleich des tatsachlichen Geschaftsverlaufs mit
der Prognose”, S. 49).

Trotz des splrbar eingetribten Umfelds sind verschiedene
Ereignisse herauszustellen, die die strategische Weiterent-
wicklung der Nordex Group belegen bzw. die die finanzielle
Widerstandsfahigkeit des Unternehmens gestarkt haben.
Im Einzelnen waren im Berichtsjahr folgende Ereignisse von
besonderer Bedeutung fur die Geschaftsentwicklung der
Nordex Group und die Kommunikation mit dem Kapitalmarkt:

SEHR LEBHAFTE NACHFRAGE -
AUFTRAGSEINGANG KLAR VON DELTA4000-
PLATTFORM GEPRAGT

Die Nordex Group hat 2021 zahlreiche bedeutende Auf-
trage flr neue Windparkprojekte in Europa, Lateinamerika
und den USA gewonnen. Besonders die Nachfrage nach
der Delta4000, die von hoher Bedeutung fur die zuklnftige
Profitabilitat der Nordex Group ist, ist sehr hoch. Auf diese
Baureihe entfallt mit 83 % der dominierende Teil aller neuen
Auftrage. Der Bestelleingang zog im Volumen deutlich an und
das Momentum blieb bis Jahresende hoch. Nahere Informa-
tionen zu den wesentlichen Auftragen sind im Internet im
Bereich der Unternehmensmeldungen bei Investor Relations
zusammengestellt (irnordex-online.com/websites/Nordex/
German/4000/finanzmitteilungen.html).

HERAUSRAGENDER MARKTERFOLG:

AUFTRAG FUR REKORD-EINZELPROJEKT
GEWONNEN

Unter den zahlreichen Auftragen ragt das Projekt ,MaclIn-
tyre” heraus. In Australien wurden im Juli Auftrage fur zwei
Windparks mit einer addierten Gesamtleistung von mehr als
1 GW gewonnen. Allein fur das Projekt ,,Maclntyre” (Uber
923 MW) wurden 162 Turbinen des Typs Nordex N163/5.X
der Delta4000-Baureihe bestellt. Es ist das bislang grofdte
Einzelprojekt fur diese Turbine.

Nordex SE
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EINSTIEG IN DIE 6-MW-KLASSE

Im September wurde darlber hinaus ein bedeutender tech-
nologischer Meilenstein erreicht. Mit der Produkteinfihrung
der Turbine des Typs N163/6.X gelang der Einstieg in die
Klasse 6 MW+. Nordex setzt mit dieser neuen Turbine auf
das etablierte Erfolgskonzept des flexiblen Leistungsbereichs
von Windenergieanlagen der Delta4000-Serie auf. Im Ver-
gleich zum Schwestermodell der 5-MW-Klasse kann die
N163/6.X durch ihre deutlich erhohte Nennleistung einen
bis zu 7 % hoheren Jahresenergieertrag erwirtschaften. Die
bewahrten Logistik- und Installationsprozesse der Turbinen
der Delta4000-Serie kdnnen wie bisher genutzt werden.

KOOPERATION BEI ROTORBLATTPRODUKTION
MIT TPl GESTARTET

Im Juli hat die Nordex Group mit der US-amerikanischen TPI
Composites (ein fihrender Experte in der Rotorblattprozess-
technologie) neben der bestehenden Zusammenarbeit in
der Turkei und in Indien eine weitere strategische Partner-
schaft vereinbart. Im Juli hat die Nordex Group den Betrieb
ihrer Rotorblattproduktion im mexikanischen Matamoros
far einen Zeitraum von drei Jahren auf TPI Ubertragen. Ziel
ist es, die Effizienz und Leistung der Rotorblattproduktion
weiter zu steigern. Die Nordex Group kann ihre Ressourcen
kiinftig auf andere strategische Produktionsanlaufaktivitaten
fokussieren. Damit werden die globale Produktionsprasenz
weiter gestarkt und die Flexibilitat der Lieferkette fur Schlus-
selkomponenten erhoht.

Nordex SE
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WECHSEL IM VORSTAND - DR. HARTMANN
NEUER CFO

Per Ende Februar hat der langjahrige CFO der Nordex SE,
Christoph Burkhard, seine Tatigkeit fur das Unternehmen
aus personlichen Grinden vorzeitig beendet und sein Vor-
standsmandat niedergelegt. Nachfolger ist Dr. llya Hartmann,
der zuvor als CEO fur die Division Europa der Nordex Group
verantwortlich war und seit dem 1. Januar 2021 Mitglied des
Vorstands ist. Herr Dr. Hartmann hat das Finanzressort am
1. Marz 2021 Ubernommen.

KAPITALERHOHUNG ERFOLGREICH

PLATZIERT, GARANTIEKREDITLINIE ERHOHT,
CORONA-BEIHILFE ZURUCKGEZAHLT

Mit der im Juli erfolgreich abgeschlossenen Kapitalerhohung
hat die Nordex Group die Bilanz gestarkt und die finanzielle
Flexibilitat gesteigert. Durch den gesunkenen Nettover-
schuldungsgrad wird Nordex Zinseinsparungen erzielen.
Das Gesamtvolumen der Kapitalerhohung belief sich auf gut
EUR 586,1 Mio. brutto (Barerlos von nahezu EUR 389,6 Mio.,
Sacheinlage durch Acciona von etwa EUR 196,6 Mio.).
Acciona hat die Bezugsrechte fur seinen Anteil am Grund-
kapital von 33,63 % ausgelbt und anstelle von Bareinlagen
Darlehensforderungen in Hohe von EUR 196,6 Mio. aus
einem Gesellschafterdarlehen eingebracht, das damit deut-
lich reduziert wurde. Im Zuge der KapitalmaRnahme konnte
aufderdem die nach Nachhaltigkeitskriterien bewertete Garan-
tiekreditlinie um Uber EUR 170 Mio. auf EUR 1,41 Mrd. erhoht
werden. AuRerdem hat die Nordex Group die staatlich garan-
tierte RCF in Hohe von EUR 350 Mio. geklindigt und ist damit
vorzeitig aus der mit Corona verbundenen staatlichen Beihilfe
ausgestiegen. DarUber hinaus fihrte die Nordex Group ihr
Darlehen bei der Europaischen Investitionsbank vollstandig
zurlick und das Schuldscheindarlehen von EUR 242,4 Mio.
auf EUR 25,9 Mio. per Jahresultimo.
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UBERBI___ICK UBER DAS
GESCHAFTSJAHR

NORDEX GROUP WEITET PRODUKTION AUS

Die Nordex Group hat ihre Produktionsleistung 2021 gegen-
Uber den Vorjahresniveaus sowohl bei den Turbinen (in MW)
als auch bei den Rotorblattern (in Stlickzahlen) gesteigert.
Aufgrund der Corona-Pandemie kam es jedoch auch im
Berichtsjahr immer wieder zu Produktionsunterbrechungen,
insbesondere in Indien. Teilweise fluhrten zudem Liefereng-
passe bei wichtigen Vorprodukten zu Verzogerungen. Stra-
tegischer Schwerpunkt fur den Ausbau der Produktion ist
Indien. Dort erweitert die Nordex Group ihre Kapazitaten auf
bis zu 4 GW, um den Bedarf auf den internationalen Markten
zu bedienen.
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Die Nordex Group hat im Berichtsjahr 1.480 Turbinen (2020:
1.488 Turbinen) produziert. Aufgrund der durchschnittlich
hoheren Leistung der Windenergieanlagen stieg die Nenn-
leistung der montierten Turbinen um 15,6 % auf 6.686 MW
(2020: 5.786 MW). Die Produktion teilte sich auf in 1.129 Turbi-
nen der Delta4000-Plattform, 20 Turbinen der AW-Plattform
und 331 Turbinen auf die Gamma- und Delta3000-Baureihen.

In den eigenen Werken fertigte die Nordex Group 2021 insge-
samt 1.680 Rotorblatter (2020: 1.545 Blatter). Von externen
Zulieferern, die die Blatter nach Nordex-Design und Nordex-
Vorgaben herstellen, hat das Unternehmen 2.822 Blatter
bezogen (2020: 2.816 Blatter).

Turbinen (MW) Rotorblatter (Stiick)

2021 2020 2021 2020

Deutschland 3.381,4 3.264,8 665 724
Spanien 2.648,1 1.695,8 466 163
Brasilien 166,1 273,7 = -
Indien 490,4 5171 298 289
Mexiko = - 251 369
Argentinien - 34,7 - -
Gesamt 6.686,0 5.786,0 1.680 1.545

Nordex SE

Geschéaftsbericht 2021



46 Zusammengefasster Konzernlagebericht Uberblick iiber das Geschaftsjahr

INSTALLATIONEN ERHEBLICH GESTEIGERT

. . . . Installierte Leistung (MW)
Im Jahr 2021 hat die Nordex Group in 22 Landern insgesamt

1.619 Windenergieanlagen (2020: 1.533 Anlagen in 24 Lan-  Land 2021 2020°
dern) mit einer Gesamtnennleistung von 6.679 MW (2020:  USA 1.512,0 1.369,0
5.546 MW) |nsta|l|ert.lAufgrund der verandgrten Ermittlungs- Tiirkei 794.4 478.8
methode der Installationen wurde das Vorjahr entsprechend
angepasst. Dabei wurden (gerechnet in MW) 58 % der Anla- ~ Schweden 726,3 194.4
gen in Europa (2020: 45 %), 10 % in Lateinamerika (2020: Norwegen 451,1 0,0
() () 1 T i i
25 %) und_ 23 % in den USA.und darrjlt der B_enchtsre_glon Deutschland 430,5 2331
Nordamerika (2020: 25 %) errichtet, wahrend die verbleiben-
den 9% der Installationen auf Indien, Stidafrika und Australien ~ Sudafrika 389,6 1.5
(Berichtsregion ,,Rest der Welt”, 2020: 5 %) entfielen. Frankreich 356,1 1470
. . . . . . . Niederlande 285,6 326,7
Bei den wichtigsten Einzelmarkten lagen die USA mit 1.512
MW (2020: 1.369 MW) installierter Leistung, die Tiirkei mit ~ Brasilien 250,6 7279
794 MW (2020: 479 MW) und Schweden mit 726 MW (2020:  chile 220.8 78.0
194 MW) an der Spitze. Weitere wichtige Markte in Europa ;
: . . Mexiko 21,2 300,3
waren Norwegen, Deutschland, Frankreich, die Niederlande
und Spanien. AuRerhalb von Europa spielten nach den USA  Spanien 203,7 283,1
vor allem Sudafrika, Brasilien, Chile, Mexiko und Australien  aystralien 139,5 18,0
eine bedeutende Rolle. -
Finnland 124,2 135,0
Wie bereits in den beiden Vorjahren waren auch 2021 die ~ Polen 14,9 142,8
USA mit 329 Turbinen (2020: 362 Turbinen) der weltweit  GroRpritannien 109,0 24.0
wichtigste Einzelmarkt fur die Nordex Group. Es folgten die Ukrai 954 180.0
Tirkei mit 172 Turbinen (2020: 107 Turbinen), Schweden mit rame ' '
153 Turbinen (2020: 46 Turbinen), Stdafrika mit 124 Turbinen  Italien 7.4 40,8
(2020: 37 Turbinen) und Frankreich mit 115 Turbinen (2020:  gggien 69,9 13,2
50 Turbinen). Auf dem deutschen Markt stieg die Anzahl der
Indien 66,0 156,0

Errichtungen zwar von 59 im Jahr 2020 auf 105 im Berichts-

jahr, blieb damit aber immer noch unter den starken Jahren Kroatien 32,4 119,4

2016 oder 2017.

Portugal 24,0 0,0
Argentinien 0,0 271,65
Griechenland 0,0 101,4
Irland 0,0 875
Luxemburg 0,0 6,6
Gesamt 6.678,7 5.546,1

' 2020 - Vorjahreswerte angepasst
Die Installationen werden jetzt nach physischer Errichtung (mechanical

erection) gezéhlt, um das operative Geschaft moglichst genau abzubilden.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2021
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AUFTRAGSEINGANG UND AUFTRAGSBESTAND
2021 WEITER GESTIEGEN

Der Auftragseingang der Nordex Group stieg im Segment
Projekte (Turbinengeschaft) — vor allem getrieben durch die
starke Nachfrage nach der Delta4000-Plattform — im Jahr
2021 sehr deutlich an. Dabei entwickelte sich der Bedarf in
den europdischen Markten sowie in Brasilien und Austra-
lien besonders positiv, wahrend die Nachfrage in den USA
rucklaufig war. Im Segment Projekte erhielt das Unterneh-
men Auftrage aus 22 Landern mit einem Gesamtwert von
EUR 5.681 Mio., der 35 % Uber dem Vorjahr lag, als Auftrage
Uber EUR 4.218 Mio. aus 22 Landern gewonnen wurden.
Geografisch verteilte sich das Auftragsvolumen (in EUR) 2021
wie folgt: Mit 64 % entfiel der GroRteil auf Europa (2020:
62 %), 19 % auf Lateinamerika (2020: 19 %), 8 % auf Nord-
amerika (2020: 19 %) und 9 % auf Australien, das zur Region
.Rest der Welt" (2020: 0 %) zahlt. Die wichtigsten Einzel-
markte in Europa waren Deutschland, Finnland, Frankreich,
die Turkei sowie Polen und international zahlten Brasilien,
Australien und die USA dazu.

Die Nordex Group erhohte im Berichtsjahr ihren Auftragsein-
gang um 32 % auf eine Nennleistung von 7.945 MW (2020:
6.020 MW) und erreichte damit ihr bisher bestes Ergebnis.
Im Geschaftsjahr 2021 stieg der durchschnittliche Anlagen-
preis je Megawatt Leistung auf EUR 0,72 Mio./MW (2020:
EUR 0,70 Mio./MW). Dieser durchschnittliche Verkaufspreis
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fUr Turbinen hangt von zahlreichen Faktoren ab. Diese kdnnen
unter anderem der unterschiedliche Leistungsumfang der
Projekte, Anzahl und Typ der Turbine oder auch die Region
sein. Ebenfalls spielt die inzwischen deutlich gestiegene
Nennleistung der Turbine eine nicht unerhebliche Rolle.
Insofern ist ein direkter Rickschluss auf die Profitabilitat
eines Projekts nicht zuléssig. Dies gilt zum Beispiel auch
fur das GroRprojekt ,Windpark MaclIntyre” in Australien mit
einem Umfang von Uber 1 GW, bei dem der durchschnittliche
Verkaufspreis aufgrund des niedrigeren Leistungsumfangs
deutlich geringer ausfallt.

Die Book-to-Bill-Quote im Segment Projekte — also das Ver-
haltnis vom Auftragseingang zum Umsatz ohne das Service-
geschaft — erhohte sich fur das Jahr 2021 auf 1,14 und lag
damit 14 % Uber dem Vorjahr von 1,0 und signalisiert damit
kiinftiges Wachstum.

Die Nordex Group konnte ihren Bestand an festen Auftragen
im Segment Projekte in Hohe von EUR 5.137,5 Mio. signifi-
kantum 20,3 % auf EUR 6.177,9 Mio. zum Ende des Berichts-
jahres 2021 steigern. Dabei teilte sich der Auftragsbestand
geografisch wie folgt auf: Der grof3te Anteil entfiel mit 61 %
erneut auf die europaischen Markte (2020: 62 %), gefolgt von
Lateinamerika mit 24 % (2020: 16 %), anschlie3end der Rest
der Welt mit 8% (2020: 7 %) sowie Nordamerika mit 7 %
(2020: 15 %).

Auftragseingang und Auftragsbestand im Segment Projekte

Auftragseingang Auftragsbestand’
Region/EUR Mio. 2021 2020 2021 20202
Europa 3.629,7 2.620,0 3.795,4 3.1672
Nordamerika 474,4 781,6 399,8 750,9
Lateinamerika 1.068,9 816,5 1.470,7 852,1
Rest der Welt 5077 0 512,1 3674
Gesamt 5.680,8 4.218,1 6.177,9 5.137,56
' Zum 31.12.
2 Der Auftragsbestand hat sich aufgrund der geanderten Zahlweise der Installationen veréndert und wurde angepasst
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Im Segment Service erhohte die Nordex Group ihren Auf-
tragseingang auf EUR 624,7 Mio. (2020: EUR 607,6 Mio.).
Der Auftragseingang umfasst dabei gleichermalfden Service-
vertrage fur Neuanlagen als auch Vertragsverlangerungen bei
ausgelaufenen Vertragen. Bei den im Jahr 2021 abgeschlos-
senen Servicevertragen fur neu ausgelieferte Anlagen erzielte
die Nordex Group ein Rekordergebnis. Dieses wird allerdings
erst nach Inbetriebnahme der Anlagen im Auftragseingang
2022 berucksichtigt. Der Auftragsbestand des Segments
stieg im Berichtsjahr um 7,7 % weiter auf EUR 3.037 Mio.
an (2020: EUR 2.819,3 Mio.). Hierin erfasst sind Vertrage
fir Anlagen, die sich am Jahresende im aktiven Service
befanden. Vertrage, die spater in Kraft treten, sind in diesem
Leistungsindikator noch nicht enthalten.

Zum Jahresultimo 2021 betreute die Nordex Group im Ser-
vice-Segment weltweit 9.765 Windenergieanlagen mit einer
Nennleistung von 27 GW unter Service (31. Dezember 2020:
8.383 Anlagen entsprechend 21 GW). Die Anlagenverflgbar-
keit der von der Nordex Group Uber Servicevertrage betreuten
Anlagen lag im Jahr 2021 Uber alle Plattformen und Markte

Eckdaten zur Segmententwicklung

hinweg bei durchschnittlich 97,1 % (2020: 97,3 %). Insgesamt
lagen die ungeplanten Ausfallzeiten der betreuten Anlagen in
etwa auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres.

SEGMENTENTWICKLUNG

Seit dem Jahr 2018 berichtet die Nordex Group Uber die Seg-
mente Projekte und Service. Das Segment Projekte umfasst
dabei das Geschaft mit neuen Windenergieanlagen sowie
die Windparkentwicklung im Bereich Nordex Development.
Der Service enthélt alle Tatigkeiten, die mit der Betreuung der
Anlagen nach Inbetriebnahme zusammenhangen. Umsatz-
erlése sowie Aufwendungen und Ertrage, die den beiden
Segmenten nicht eindeutig zugeordnet werden kénnen,
werden separat als ,nicht zugeordnet” ausgewiesen.

Im Berichtsjahr erzielte das Segment Projekte einen Umsatz
von EUR 4.986,7 Mio. (2020: EUR 4.217,2 Mio.) und das Seg-
ment Service EUR 468,0 Mio. (2020: EUR 437,6 Mio.). Vor
nicht zugeordneten Umsatzen und Konsolidierung trugen das
Segment Projekte 91,4 % und das Segment Service 8,6 %
zum Konzernumsatz bei.

Projekte Service Konzern
EUR Mio. 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Auftragseingang 5.680,8 4.218,1 624,7 6076 6.305,5 4.825,7
Auftragsbestand 6.177,9 5.1375" 3.0373 2.819,3 9.215,2 7.956,8
Umsatz 4.986,7 4.217,2 468,0 4376 5.444,0 4.650,7
EBIT 46,9 120,4 778 69,2 -1073 -61,8

' Vorjahreswerte angepasst
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VERGLEICH DES TATSACH-
LICHEN GESCHAFTSVERLAUFS
MIT DER PROGNOSE

Am 23. Marz 2021 hatte die Nordex Group ihre Prognose
fur das Geschaftsjahr 2021 verdffentlicht. Dabei erwartete
der Vorstand einen Konzernumsatz von EUR 4,7 bis 5,2 Mrd.
Grundlage fur die Erwartung des damit verbundenen Umsatz-
anstiegs im Vergleich zum Vorjahr war insbesondere der hohe
Auftragseingang aus dem Jahr 2020. Er bildete die Basis fur
die Prognose von planmaRig deutlich hoheren Errichtungen
und einer entsprechend stark gesteigerten Produktion im
Berichtsjahr. Vor diesem Hintergrund wurde die EBITDA-
Marge fur 2021 mit 4,0 % bis 5,5 % prognostiziert, die sich
im Laufe des Jahres schrittweise erhohen sollte. Dafar
wurden zwei Treiber herausgestellt: Zum einen liefen 2021
margenschwache Projekte aus und zum anderen stieg der
Anteil der Projekte mit der profitableren Delta4000-Platt-
form kontinuierlich. Zudem erwartete die Nordex Group,
dass die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf das
laufende Geschéaft ab dem zweiten Quartal abnehmen wir-
den (z. B. verringerte Betriebsunterbrechungen oder Reise-
restriktionen). Dazu haben auch die stabilisierte Lieferkette
und bewahrte Konzepte beigetragen, mit denen alle Bereiche
des Unternehmens unter Pandemiebedingungen effizient
und effektiv arbeiten konnen.

DarUber hinaus hatte das Unternehmen auf den Konzernum-
satz bezogen eine Working-Capital-Quote von unter —6,0 %
und Investitionen bei rund EUR 180 Mio. mit Blick auf den
weiteren Ausbau der Lieferkette erwartet. Der Auftragsein-
gang und das Aktivitatsniveau haben einen Einfluss auf die
Hohe des Working Capitals.

Die Nordex Group war zunachst wie erwartet in das
Geschaftsjahr 2021 gestartet, mit wachsenden Installationen
und steigendem Umsatz gegenlber dem Vorjahr sowie
einem soliden Auftragseingang und einer geringen EBITDA-
Marge, die noch von margenschwachen Altauftragen beein-
flusst war. Im zweiten Quartal zeigte sich grundsatzlich eine
positive Geschaftsentwicklung im Rahmen der Erwartungen,

vor allem hinsichtlich Umsatz und EBITDA-Marge. Allerdings
wirkten sich die stark gestiegenen Kosten, insbesondere fur
Seefrachten und auch fur Rohstoffe immer deutlicher aus,
sodass der Vorstand nun eine EBITDA-Marge im unteren
Bereich des prognostizierten Korridors als realistisch ein-
stufte. Die ungunstige und sich rasant weiterentwickelnde
Kostensituation spitzte sich im dritten Quartal massiv zu.
Dabei erreichten die Seefrachten noch nie dagewesene
Niveaus und belasteten die Profitabilitat erheblich. Entgegen
den ursprlnglichen Erwartungen stieg die Marge nicht wei-
ter an, sondern blieb mit 2,5 % auf dem Niveau des zweiten
Quartals 2021. Aus Sicht des Unternehmens war zu diesem
Zeitpunkt weiter mit einer drastischen Ergebnisbelastung im
vierten Quartal 2021 und darUber hinaus auch fur 2022 zu
rechnen.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen und basierend
auf den vorlaufigen Ergebnissen des dritten Quartals 2021
hat die Nordex Group am 8. November ihre Prognose fur
das Geschaftsjahr 2021 angepasst, um den Entwicklungen
im dritten Quartal und den Aussichten flr das vierte Quartal
Rechnung zu tragen. Getrieben von der hohen Nachfrage
und einer starken Projektabwicklung erwartete die Nordex
Group flr das Jahr 2021 nun einen Konzernumsatz von
EUR 5,0 bis 5,2 Mrd. (bisher: EUR 4,7 bis 5,2 Mrd.). Unter
Berucksichtigung unerwarteter Kostensteigerungen aufgrund
der beispiellosen Volatilitat in den Rohstoff- und Logistik-
markten wurde nunmehr eine operative EBITDA-Marge von
rund 1,0 % erwartet (bisher: 4,0 bis 5,5 %). Die Erwartungen
hinsichtlich Investitionen (rund EUR 180 Mio.) und Working-
Capital-Quote (unter —6 %) blieben unverandert.

Die Geschaftszahlen 2021 des Nordex-Konzerns erfullen die
neue Prognose vom 8. November 2021. Der Konzernumsatz
belief sich auf EUR 5,4 Mrd. und die EBITDA-Marge auf
1,0 %. Damit lag der Umsatz leicht Uber den Erwartungen,
wahrend die EBITDA-Marge genau der Prognose entsprach.
Der Konzern investierte insgesamt EUR 168,7 Mio. und lag
damit knapp unter den prognostizierten EUR 180 Mio. Zum
31. Dezember 2021 belief sich die auf den Konzernumsatz
bezogene Working-Capital-Quote auf -10,2 % und lag damit
besser als die prognostizierten =6 %.

Nordex SE
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Ubersicht prognostizierter und tatsachlicher Verlauf 2021

Prognose Aktualisierte Prognose
Kennzahl Marz 2021 November 2021 Ist 2021
Umsatz in EUR Mrd. 4,7-5,2 5,0-5,2 5,4
EBITDA-Marge in % 4,0-5,5 ca. 1,0 1,0
Working-Capital-Quote in % unter -6 unter -6 -10,2
Investitionen (CAPEX)
in EUR Mio. ca. 180 ca. 180 168,7

BEURTEILUNG DER WIRT-
SCHAFTLICHEN LAGE DURCH
DEN VORSTAND

Die Nordex Group hat sich in einem internationalen und
wettbewerbsintensiven Marktumfeld erneut gut behauptet.
Das Berichtsjahr 2021 war zum einen gepragt von stark stei-
genden Kosten fur Rohstoffe und von drastisch verteuerten
Seefrachten sowie zum anderen von der Pandemie und dar-
aus resultierenden Unterbrechungen der Lieferkette. Dabei
entwickelten sich die Kosten im Laufe des Berichtsjahres
dynamisch und erreichten sehr schnell noch nie dagewesene
Niveaus, die zahlreiche Industrien und somit auch die Wind-
branche vor kaum I6sbare Herausforderungen stellten. Dabei
sorgten die sehr langen Liegezeiten in den stdostasiatischen
Hafen immer wieder fur verspatete Lieferungen von Kom-
ponenten. Dies fuhrte auch bei Nordex zu Verzdégerungen
in der Produktion sowie bei der Abwicklung von Projekten,
sodass in diesem Zusammenhang Schadensersatzzahlungen
(sogenannte Liquidated Damages) fallig wurden. Die Nordex
Group hat diesen Entwicklungen aktiv entgegengesteuert
und unter anderem eine Arbeitsgruppe eingesetzt, um die
Unterbrechungen des operativen Geschafts aufzufangen
bzw. abzumildern. AuRerdem hat das Unternehmen sein
Kostensenkungsprogramm weiter konsequent fortgefihrt.

Nordex SE
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DarUber hinaus fuhrte die Nordex Group im Juli 2021 erfolg-
reich eine kombinierte Kapitalerhohung sowie eine Fremd-
kapitaltransaktion durch. Dadurch konnte das Unternehmen
seine Bilanz starken, seine Eigenkapitalquote signifikant
erhohen und seinen finanziellen Spielraum und die Flexibilitat
vergroRern. Gleichzeitig brachte der Hauptaktionar eine Sach-
einlage in Form von Darlehensforderungen aus einem Gesell-
schafterdarlehen ein. Dies flhrt kiinftig zu einer Senkung der
Zinskosten. Parallel zu dieser Kapitalerhohung konnte die
Nordex Group ihre bestehende, nach Nachhaltigkeitskriterien
bewertete Garantiekreditlinie durch Austbung einer Aufsto-
ckungsoption um EUR 171 Mio. auf insgesamt EUR 1,41 Mrd.
aufstocken. Dies schlie3t mit ein, dass dem Unternehmen
von dieser Aufstockung bis zu EUR 100 Mio. auch in Form
von zugesicherten Bankkreditlinien zur Verfigung gestellt
werden. Ferner hat die Nordex Group den grofsten Teil ihrer
Garantiekreditlinie bereits vorab um ein weiteres Jahr bis
2024 verlangert. In diesem Kontext kindigte Nordex auch
die staatlich garantierte revolvierende Kreditlinie in Hohe
von EUR 350 Mio. und stieg damit vorzeitig aus der mit der
Corona verbundenen staatlichen Beihilfe aus.
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Die Nordex Group verfugt mit ihrer Plattform Delta4000 Uber
ein sehr leistungs- und wettbewerbsfahiges Produkt (mit
inzwischen sieben Produktvarianten), das stark nachgefragt
wird und dessen Anteil am gesamten Auftragseingang sich
kontinuierlich erhoht hat. Im Berichtsjahr stieg der Auftrags-
eingang von Uber 6 GW auf 7,95 GW, wobei sich der Anteil
der Delta4000 von 81 % im Vorjahr auf 83 % im Berichtsjahr
erhohte. Die Installationen stiegen ebenfalls von 5,5 GW auf
6,7 GW, obwohl es zu Unterbrechungen in der Lieferkette
kam, und die Produktion der Turbinen wuchs ebenfalls von
5,8 GW auf 6,7 GW. Infolgedessen erhohte sich ebenfalls der
Umsatz von EUR 4,7 Mrd. im Vorjahr auf rund EUR 5,4 Mrd.
im Berichtsjahr. Damit Ubertraf das erreichte Umsatzniveau
die im Rahmen der am 8. November 2021 verdffentlichten
Erwartungen sogar leicht. Die operative Ergebnismarge ent-
sprach mit 1,0 % ebenfalls den aktualisierten Erwartungen,
blieb allerdings unter der im Jahr 2020 erzielten Marge von
2,0%. Dies ist vor allem auf die stark gestiegenen Kosten
zurlckzufihren, die das Unternehmen nicht vollstandig und
nicht im Tempo der Kostensteigerungen an die Kunden weiter-
geben konnte.

Die Nordex Group ist mit ihrer breiten Aufstellung in allen
wesentlichen Volumen- und Wachstumsmarkten vertreten
und somit von Entwicklungen in Einzelmarkten weitgehend
unabhangig. AuRerdem verfligt das Unternehmen Uber ein
grofdes Kundenspektrum sowie ein wettbewerbsfahiges
Produktportfolio. In Verbindung mit seinen auf tUber 6 GW
gestiegenen Produktionskapazitaten hat es sich eine hohe
Relevanz am Markt und bei seinen Kunden erarbeitet und
kann Chancen in den verschiedenen Markten nutzen. Aus
diesem Grund wird Nordex zuklnftig Markte mit einem
erhohten Risikoprofil nicht mehr bedienen.

Vor dem Hintergrund des gegenwartig Uberaus anspruchs-
vollen Marktumfelds beurteilt der Vorstand der Nordex SE
das Geschaftsjahr 2021 als zufriedenstellend und stellt fest,
dass das Unternehmen auf seine weiteren Aufgaben und
Herausforderungen gut vorbereitet ist.
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ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Umsatzentwicklung

Gestltzt auf die deutlichen Steigerungen bei Produk-
tionsleistung und Installationen hat die Nordex Group im
Geschaftsjahr 2021 einen um 17,1 % auf EUR 5.444,0 Mio.
héheren Umsatz erwirtschaftet (2020: EUR 4.650,7 Mio.).
Damit konnten sowohl die urspringliche Prognose als
auch die unterjahrig angepasste Erwartung des Unterneh-
mens Ubertroffen werden. Der umsatzstarkste Einzelmarkt
waren wie in den Vorjahren die USA mit einem Umsatz von
EUR 1.020,4 Mio. (2020: EUR 1.017,0 Mio.), danach folgten
Deutschland mit EUR 547,6 Mio. (2020: EUR 321,1 Mio.),
die Turkei mit EUR 442,4 Mio. (2020: EUR 379,6 Mio.),
Schweden mit 389,0 Mio. (2020: EUR 356,3 Mio.), Frank-
reich mit 353,4 Mio. (2020: EUR 183,2 Mio.) und Spanien mit
EUR 332,8 Mio. (2020: EUR 270,9 Mio.).

Ergebnisentwicklung

Die Gesamtleistung der Nordex Group ist im Berichtszeit-
raum mit einem Zuwachs von 16,3 % auf EUR 5.051,7 Mio.
(2020: EUR 4.345,5 Mio.) leicht unterproportional zum
Umsatz gestiegen. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass die
im Vorjahr im Hinblick auf die hohen anstehenden Installa-
tionen aufgebauten Vorrate im Berichtsjahr abgearbeitet
und damit die Bestande reduziert wurden. Die Material-
aufwendungen sind 2021 um 11,2 % auf EUR 4.224,8 Mio.
(2020: EUR 3.798,1 Mio.) gestiegen und damit geringer als
die Gesamtleistung, sodass sich eine Materialaufwands-
quote von 83,6 % ergab (2020: 87,4 %). Dabei wirkten sich
die tendenziell steigenden Produktmargen der profitablen
Delta4000-Plattform positiv aus. Die explodierenden Vor-
produkt- und insbesondere Frachtkosten wirkten sich nicht
ganzjahrig, sondern vor allem erst im zweiten Halbjahr
2021, dann aber beschleunigt negativ aus. Der Rohertrag
(Gesamtleistung abzlglich Materialaufwand) ist 2021 ganz-
jahrig sehr deutlich um 51,1 % auf EUR 827,0 Mio. (2020:
EUR 547,4 Mio.) gestiegen.

Nordex SE
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Die Strukturkosten (Personalaufwand sowie der Saldo aus
sonstigen betrieblichen Ertragen und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen) sind allerdings auch erheblich um 70,8 % auf
EUR 774,3 Mio. gestiegen (2020: EUR 453,4 Mio.). Dies ist
im Wesentlichen auf deutlich geringe sonstige betriebliche
Ertrage zurlckzufuhren. Im Vorjahr war hier ein Ertrag in
Hohe von EUR 362,8 Mio. aus dem Verkauf des europai-
schen Projektentwicklungsportfolios an RWE erhohend zu
Buche geschlagen. Einen entsprechenden Effekt gab es
2021 nicht. Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertra-
gen und Aufwendungen verschlechterte sich dadurch auf
EUR -300,6 Mio. (2020: EUR —-19,4 Mio.). Der Wachstums-
kurs der Nordex Group erforderte auch im Berichtsjahr einen
leichten Personalaufbau, vor allem in der Produktion, dem
Projektmanagement und im Service. Der Personalaufwand
erhohte sich in der Folge um 9,2 % auf EUR 473,7 Mio. (2020:
EUR 434,0 Mio.).

Strukturkosten

EUR Mio. 2021 2020
Personalaufwand 473,7 434,0
Sonstige betriebliche

Aufwendungen abzlglich

sonstiger betrieblicher Ertrage 300,6 19,4
Gesamt 774,3 453,4

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich im Berichts-
jahr auf EUR 113,3 Mio. (2020: EUR 451,4 Mio., inklusive
EUR 362,8 Mio. Einmalerlés aus dem Verkauf eigenentwi-
ckelter Windparkprojekte). Im Berichtsjahr wirkten sich eine
Erfolgsbeteiligung aus der Realisierung eines Windparkpro-
jekts in Hohe von EUR 7,5 Mio. (2020: EUR 0,0 Mio.) sowie
hohere Gewinne aus Anlagenabgangen und der Auflosung
von Wertberichtigungen positiv aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ermaRigten sich
auf EUR 413,9 Mio. (2020: EUR 470,8 Mio.). Die sonstigen
Personalkosten als grofdter Einzelposten sanken um 7,7 %
auf EUR 111,7 Mio. (2020: EUR 121,1 Mio.). Es folgen Auf-
wendungen fur Devisentermingeschafte mit EUR 77,2 Mio.
(2020: EUR 36,4 Mio.). Rechts- und Beratungskosten waren
wenig verandert bei EUR 38,4 Mio. (2020: EUR 39,8 Mio.).

Nordex SE
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Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) verringerte sich im Geschaftsjahr 2021 in Summe
auf EUR 52,7 Mio. und lag damit um 43,9 % unter dem Vor-
jahreswert (2020: EUR 94,0 Mio.). Daraus ergibt sich eine
EBITDA-Marge in Hohe von 1,0 % (2020: 2,0 %), welche zwar
deutlich unter der ursprunglichen Erwartung in der Spanne
von 4,0-5,5 % blieb, aber die im November 2021 angepasste
Prognose von rund 1 % erfullt hat. Die Prognosekorrektur
erfolgte in der Erwartung, dass die explosionsartig gestie-
genen Vorprodukt- und Transportkosten im Schlussquartal
substanziell zu Buche schlagen wurden. Dies hat sich dannim
weiteren Geschaftsverlauf bestéatigt. Ferner verzeichnete das
Unternehmen Anlaufkosten beim Hochfahren der Produktion
in Mexiko und bildete eine Ruckstellung in Verbindung mit
einem Projektschaden.

Die Abschreibungen erhohten sich im Berichtsjahr leicht um
2,7 % auf EUR 160,0 Mio. (2020: EUR 155,8 Mio.). Davon ent-
fielen EUR 8,6 Mio. (2020: EUR 24,3 Mio.) auf Abschreibun-
gen aus der Kaufpreisallokation (Purchase Price Allocation,
PPA) der Akquisition von Acciona Windpower im Jahr 2016.

Damit ergab sich im Geschaftsjahr 2021 ein Ergebnis vor Zin-
sen und Steuern (EBIT) in Héhe von EUR —107,3 Mio. (2020:
EUR -61,8 Mio.) bei einer EBIT-Marge von —2,0 % (2020:
—-1,3%). Ohne die Berlcksichtigung der PPA-Abschreibungen
errechnet sich eine EBIT-Marge in Hohe von -1,8 % (2020:
-0,8%).

Das Finanzergebnis lag im Berichtsjahr bei EUR -116,4 Mio.
(2020: EUR -88,4 Mio.). Hierbei wirkten sich neben den
Zinsaufwendungen vor allem auch die kontinuierlich hohe
Inanspruchnahme der Avalkreditlinie sowie Kosten der
Kapitalerhohung und Finanzierungstransaktionen aus. Unter
anderem wurde im Zusammenhang mit der Kapitalerhohung
das Gesellschafterdarlehen in Eigenkapital gewandelt. Die
Zinsaufwendungen (Zinsen und ahnliche Aufwendungen)
beliefen sich auf EUR 122,7 Mio. (2020: EUR 98,4 Mio.).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) ver-
schlechterte sich im Geschaftsjahr 2021 auf EUR -223,7 Mio.
nach EUR -150,3 Mio. im Vorjahr. Das Ertragsteuerergeb-
nis lag bei EUR -6,4 Mio. (2020: EUR 20,6 Mio.). Fur das
Geschaftsjahr 2021 ergibt sich somit ein Konzernverlust von
EUR 230,2 Mio. (2020: Konzernverlust EUR 129,7 Mio.). Das
Ergebnis je Aktie lag bei EUR -1,68 gegenuber EUR —1,21
im Vorjahr.
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FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der Nordex Group ist zum Stichtag
31. Dezember 2021 um 6,9 % auf EUR 4.107,6 Mio. gesunken
(31. Dezember 2020: EUR 4.410,1 Mio.). Auf der Aktivseite
ist dies ist vor allem auf den starken Abbau von Vorraten
um 39,9 % auf EUR 722,5 Mio. zurlckzuflhren, verglichen
mit einem Bestand in Hohe von EUR 1.202,2 Mio. zum Vor-
jahresende. Dagegen sind die Sachanlagen infolge der Inves-
titionen auf EUR 507,0 Mio. gestiegen (31. Dezember 2020:
EUR 454,2 Mio.). Auf der Passivseite konnten insbesondere
die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten deutlich
zurtckgefuhrt werden auf EUR 33,5 Mio. (31. Dezember 2020:
EUR 540,7 Mio.).

Die Nordex Group hat die Fremdkapitalfinanzierung im
Berichtsjahr deutlich verschlankt. Im Jahr 2020 gewahrte
Acciona S.A. der Nordex Group ein Gesellschafterdarlehen
in Hohe von EUR 232,2 Mio. mit einer Laufzeit bis April 2025,
wovon EUR 215 Mio. im Fruhjahr 2021 ausgezahlt wurden.
Bei der Kapitalerhohung im Juli 2021 brachte Acciona
dann Forderungen aus diesem Darlehen in Hohe von
EUR 196,6 Mio. als Sacheinlage ein, sodass sich das Dar-
lehen zum 31. Dezember 2021 nur noch auf EUR 44,5 Mio.
belief. Darlber hinaus klindigte das Unternehmen seinen
revolvierenden Konsortialkredit in Hohe von EUR 350 Mio.
und stieg damit vorzeitig aus der staatlichen Beihilfe aus.
Diese war 2020 im Rahmen des Burgschaftsprogramms
der deutschen Bundesregierung unter der Beteiligung der
Lander Mecklenburg-Vorpommern und Hamburg gewahrt
worden, um die Auswirkungen durch die Corona-Pandemie
auf das operative Geschaft abzusichern. Ferner hatte die
Nordex Group ein Forschungs- und Entwicklungsdarlehen
bei der Europaischen Investitionsbank (EIB) tber urspringlich
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EUR 100 Mio. aufgenommen, das ebenfalls vollstandig
zurlckgefuhrt wurde. Die Nordex Group verfligt noch Uber
ein Schuldscheindarlehen, das mit EUR 242,4 Mio. dotiert
war und das sich zum Berichtsjahresende nur noch auf
EUR 25,5 Mio. belief. Im Jahr 2018 platzierte die Nordex
Group eine Anleihe in Hohe von EUR 275 Mio. mit einer
Laufzeit von funf Jahren und einem Kupon von 6,5 %, die refi-
nanziert werden soll. Sowohl die Anleihe als auch das Schuld-
scheindarlehen wurden durch die Climate Bonds Initiative als
,grines” Finanzinstrument zertifiziert. 2020 wurde zudem
im Rahmen eines Windparkprojekts zur Mitarbeiterbindung
eine Mitarbeiteranleihe im Volumen von EUR 4,0 Mio. aus-
gegeben. Darliber hinaus steht der Nordex Group eine von
internationalen Geschaftsbanken bereitgestellte Avalkredit-
linie (Syndicated Multi-currency Guarantee Facility) in Hohe
von EUR 1,41 Mrd. zur Verfligung, die insbesondere fur die
Stellung von Bankgarantien fur das laufende Geschaft genutzt
wird und die eine Barkreditlinie von EUR 100 Mio. enthalt.

Im Berichtsjahr konnte die Nordex Group ihre Nettofinanz-
position durch die Ruckfuhrung der Verbindlichkeiten gegen-
Uber den Kreditinstituten und durch die im Juli 2021 durch-
geflhrte Kapitalerhohung in erheblichem MaRe verbessern.
Zum 31. Dezember 2021 verflugte der Konzern Uber eine
positive Nettoliquiditatsposition — flissige Mittel abzlglich
zinstragender Verbindlichkeiten (Bankverbindlichkeiten sowie
Anleihe, Gesellschafterdarlehen und Mitarbeiteranleihe) —in
Hohe von EUR 423,7 Mio. Zum Ende des Vorjahres wurden
Nettoverbindlichkeiten in Hohe von EUR 40,9 Mio. ausge-
wiesen. Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen, den Verbindlichkeiten gegenutber
Kreditinstituten und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
sind dem Konzernanhang zu entnehmen.

Nordex SE
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(inklusive der zukunftigen Zinszahlungen)

TEUR Bis zu 3 Monate 3 bis 12 Monate 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2021 6.174 675 26.664 0 33.513
31.12.2020 259.616 224.647 49.715 6.692 540.670
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

(inklusive zuklnftig anfallender Zinsen, ohne Devisentermingeschéfte)

TEUR Bis zu 3 Monate 3 bis 12 Monate 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2021 23.585 27.128 416.436 33.300 500.449
31.12.2020 28.085 23.620 446.136 36.802 534.643
Das Eigenkapital der Nordex Group stieg zum 31. Dezem-  Vermogensstruktur

ber 2021 deutlichum 37,3 % auf EUR 1.062,4 Mio. (31. Dezem-
ber 2020: EUR 773,5 Mio.). Dabei wirkte sich im Wesent-
lichen die im Juli 2021 durchgefihrte Kapitalerhohung aus,
die das negative Konzernergebnis Uberkompensierte. Das
gezeichnete Kapital erhohte sich durch die Kapitalerho-
hung von EUR 117,3 Mio. auf EUR 160,0 Mio. Es wurden
den Aktionaren der Gesellschaft 42.672.276 neue Aktien
im Bezugsverhaltnis von 11:4 angeboten. Der Bezugspreis
war EUR 13,70 je Aktie. Das gesamte Transaktionsvolumen
der Kapitalerhohung belief sich auf EUR 586,1 Mio. brutto,
bestehend aus einem Bruttobarerlds von EUR 389,6 Mio. und
einer Sacheinlage von Acciona in Hohe von EUR 196,6 Mio.
Mit der Kapitalerhéhung hat die Nordex Group ihre Bilanz
gestarkt und die finanzielle Flexibilitat gesteigert. Die Eigen-
kapitalquote erhohte sich zum Berichtsjahresende deutlich
auf 25,9 % (31. Dezember 2020: 17,5 %).

Weitere Angaben zur Entwicklung der einzelnen Eigenkapi-
talpositionen sind in der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung sowie im Konzernanhang zu finden.
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Die flussigen Mittel der Nordex Group sind zum Bilanz-
stichtag geringfligig auf EUR 784,4 Mio. gestiegen
(31. Dezember 2020: EUR 778,4 Mio.). Sie enthalten Kassen-
bestande, Sichteinlagen und Festgelder mit einer Ursprungs-
laufzeit von bis zu vier Monaten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerten aus Projekten sind um 7,0 %
auf EUR 699,171 Mio. gestiegen (31. Dezember 2020:
EUR 653,3 Mio.). Hierin spiegelt sich das erhohte Projektvo-
lumen wider. Die Vorrate konnten im Zuge der lebhaften Ins-
tallationstatigkeit wie geplant deutlich abgebaut werden. Zum
31. Dezember 2021 lag der Vorratsbestand bei EUR 722,5 Mio.
Verglichen mit dem Bestand von EUR 1.202,2 Mio. zum Vor-
jahresende ist dies ein Rickgang um 39,9 %. Insgesamt san-
ken die kurzfristigen Aktiva um 13,3 % auf EUR 2.499,6 Mio.
(31. Dezember 2020: EUR 2.884,4 Mio.).

Dagegen sind die langfristigen Aktiva gegentber dem Vor-
jahresende leicht um 4,9 % auf EUR 1.604,7 Mio. gestiegen
(31. Dezember 2020: EUR 1.525,6 Mio.). Die Sachanlagen
erhohten sich deutlich um 11,6 % auf EUR 507,0 Mio.
(31. Dezember 2020: EUR 454,2 Mio.). Der Goodwill blieb kon-
stantbeiEUR547,8 Mio. (31. Dezember2020: EUR547,8 Mio.).
Die aktivierten Entwicklungsaufwendungen verringerten
sich leicht um 1,9 % und beliefen sich auf EUR 163,6 Mio.
(31. Dezember 2020: EUR 166,7 Mio.).
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Finanzlage und Liquiditat

Der operative Cashflow verbesserte sich im Geschafts-
jahr 2021 deutlich von EUR-352,2 Mio. auf positive
EUR 127,6 Mio. Dabei lag der Cashflow aus der Veran-
derung des Working Capitals bei EUR 263,17 Mio. nach
EUR -6,1 Mio. im Vorjahr. Der Cashflow aus der restlichen
laufenden Geschaftstatigkeit stieg auf EUR —65,4 Mio. nach
EUR -372,6 Mio. im Vorjahr.

Die Working-Capital-Quote fiel zum Berichtsstichtag auf
-10,2 % (31. Dezember 2020: - 6,3 %) und lag somit deutlich
im Prognosebereich von unter —6 %. Damit bewahrte sich
erneut die aktive Steuerung und Optimierung des Working
Capitals trotz der immensen Belastungen durch die Pandemie
und die gestorten Lieferketten.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit normalisierte sich
im Berichtsjahr auf EUR -152,1 Mio. (2020: EUR 231,8 Mio.).
Hier spiegeln sich die Mittelabflisse fur Investitionen wider.
Der Vorjahreswert enthielt auch den Mittelzufluss aus dem
Verkauf des Projektentwicklungsportfolios.

Im Geschaftsjahr 2021 ergab sich damit ein Free Cashflow der
Nordex Group von EUR —24,5 Mio. (2020: EUR -120,4 Mio.).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten belief sich auf
EUR 62,3 Mio. (2020: EUR 405,8 Mio.). Darin spiegelt sich
vor allem die Kapitalerhohung im Juli 2021 wider. Dem stan-
den vor allem die Ruckflhrung des revolvierenden Konsortial-
kredits aus dem Burgschaftsprogramm der Bundesregierung
zur Bewaltigung der Corona-Pandemie, die vollstandige
Rickfluhrung des Forschungs- und Entwicklungsdarlehens
der Europaischen Investitionsbank sowie Leasingverbindlich-
keiten gegenuber. Die zahlungswirksamen Veranderungen
im Finanzmittelbestand lagen bei EUR 37,8 Mio. (2020:
EUR 285,4 Mio.).
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Investitionen

Die Gesamtinvestitionen lagen im Geschéftsjahr 2021 bei
EUR 168,7 Mio. und damit um 3,6 % Uber dem Vorjahreswert
von EUR 162,9 Mio. Investitionen definiert die Nordex Group
als Investition in das Sachanlagevermogen und immaterielle
Vermogen abzlglich Nutzungsrecht. Bei einzelnen Investi-
tionsprojekten kam es durch die Pandemie zu Verzogerungen,
weshalb die finale Hohe insgesamt leicht unter dem prog-
nostizierten Wert in Hohe von EUR 180 Mio. blieb. Von den
Investitionen entfielen EUR 39,4 Mio. (2020: EUR 28,8 Mio.)
auf immaterielle Vermogenswerte. Dabei machten aktivierte
Entwicklungsaufwendungen mit EUR 35,1 Mio. erneut den
GroRteil aus (2020: EUR 24,7 Mio.).

Die Investitionen in Sachanlagen beliefen sich 2021 auf
EUR 129,3 Mio. (2020: EUR 134,17 Mio.). Der groRte Teil ent-
fiel dabei mit EUR 63,9 Mio. auf technische Anlagen und
Maschinen (2020: EUR 64,9 Mio.), gefolgt von anderen Anla-
gen, Betriebs- und Geschaftsausstattung mit EUR 46,0 Mio.
(2020: EUR 57,5 Mio.) und geleisteten Anzahlungen und
Anlagen im Bau mit EUR 22,1 Mio. (2020: EUR 18,3 Mio.)
sowie den Grundstlcken und Bauten mit EUR 8,2 Mio. (2020:
EUR 1,3 Mio.). Schwerpunkte der Investitionstatigkeit waren
der Auf- und Ausbau der Blattproduktion in Indien sowie die
Beschaffung von Installations- und Transportausstattung in
Spanien fur internationale Projekte.

Entwicklung und Struktur der Investitionen

EUR Mio. 2021 2020
Sachanlagen 129,3 1341
Immaterielle Vermogenswerte 39,4 28,8
Gesamt 168,7 162,9
Nordex SE

Geschéaftsbericht 2021
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CHANCEN UND RISIKOBERICHT

GRUNDLAGEN DES
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Rechnungslegung

Das interne Kontrollsystem der Nordex Group gliedert sich
in einen geschéaftsprozessintegrierten und einen prozess-
unabhangigen Bereich. Richtlinien, Arbeitsanweisungen und
interne Kontrollen dienen der Bearbeitung und Steuerung
von Risiken sowie der Einhaltung formaler Kriterien. Die
Formulierung und Anwendung entsprechender Instrumente
geschieht primar Uber die Fachfunktionen. Zusatzlich erfolgt
eine prozessunabhangige Risikobetrachtung im Rahmen der
internen Revision. Diese Uberpruft das bestehende interne
Regelwerk der Prozesse und deren Einhaltung in der Praxis.
DarUber hinaus informiert die Revision tber Risiken, die aus
erkennbaren Abweichungen entstehen, und rat zu Anpas-
sungsmafRnahmen. Das bestehende Risikomanagement-
system der Nordex Group ist regelmal3ig Gegenstand einer
externen Prufung, um eine fortlaufende Verbesserung des
Risikomanagements sicherzustellen.

Die Nordex Group sichert mittels einer Reihe von Mafnah-
men die ordnungsgemafe Rechnungslegung im Rahmen
der Erstellung des Jahresabschlusses und des Konzernab-
schlusses. Das Unternehmen verflgt z.B. Uber eine zentrale
Buchhaltungs- und Abschlusserstellungsorganisation, die
auf Basis einheitlicher Bilanzierungsvorschriften und Arbeits-
anweisungen tatig ist. Damit wird sichergestellt, dass die
Konzernrechnungslegung verlasslich und ordnungsmaf3ig
ist und dass Geschéftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen und den satzungsmafligen Vorschriften voll-
standig und zeitnah erfasst werden. Weiterhin wird mittels
Bilanzierungsvorschriften und Arbeitsanweisungen sicherge-
stellt, dass Inventuren ordnungsmaRig durchgefihrt werden,
Vermogensgegenstande und Schulden im Konzernabschluss
zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden. Als
Kontrollaktivitat werden Analysen von Sachverhalten und Ent-
wicklungen anhand von Kennzahlenanalysen vorgenommen.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt in den
Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften. Dabei wird
ein einheitlicher Kontenrahmen im Konzern verwendet. Der
Konzernabschluss der Nordex SE und ihrer Tochtergesell-
schaften wird gemaf’ § 315e Handelsgesetzbuch (HGB) in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird
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im Rahmen eines strukturierten Prozesses und unter Ver-
wendung eines Abschlusskalenders erstellt. Informationen
auRerhalb der Rechnungslegung werden vor Verwendung
einer eingehenden Analyse und Plausibilitatsprifung unter-
zogen. Es findet eine Gesamtkonsolidierung auf Ebene der
Nordex SE statt.

Sowohl bei Zahlungen als auch vor dem Abschluss von
Vertragen finden relevante Grundséatze angewandter
Kontrollen Anwendung, wie etwa Genehmigungs- und
Freigabeverfahren.

Ziele, Organisation und Wirkungsweise

des Risikomanagementsystems

Als international agierendes Unternehmen ist Nordex im
Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit verschiedenen
Risiken ausgesetzt. Aus diesem Grund hat Nordex ein umfas-
sendes Risikomanagementsystem implementiert, das darauf
ausgerichtet ist, potenzielle negative Abweichungen (Risiken)
frdhzeitig zu erkennen, um mit geeigneten gegensteuernden
Mafinahmen drohenden Schaden fur Nordex abzuwenden
und eine Bestandsgefahrdung zu vermeiden. Positive Abwei-
chungen im Sinne von Chancen werden in diesem System
nicht mit erfasst, sondern mithilfe anderer Strukturen und
Prozesse nachverfolgt (z.B. das ,,Cost of Energy”-Programm).
Zudem soll das Risikomanagement hinreichende Sicherheit
dartUber gewahrleisten, dass insbesondere die operativen
und die strategischen Ziele der Nordex Group wie geplant
erreicht werden konnen. Das Risikomanagementsystem
umfasst eine Vielzahl von Kontrollmechanismen und bildet
ein wichtiges Element des unternehmerischen Entschei-
dungsprozesses. Es ist daher als ein integraler Bestandteil
der Unternehmensfihrung in der gesamten Nordex Group
implementiert. Um die Effektivitat des Risikomanagements
sicherzustellen und die Aggregation von Risiken sowie eine
transparente Berichterstattung zu ermaglichen, ist ein unter-
nehmensweit einheitlicher Managementansatz zur Bericht-
erstattung Uber Unternehmensrisiken und damit verbundene
GegenmalRnahmen sowie finanzielle Sicherheitspositionen
implementiert worden.

Das Risikomanagementsystem der Nordex-Gruppe erfasst
alle strategischen, operativen, rechtlichen und finanziellen
Risiken innerhalb der Wertschopfungskette. Ziel ist es, diese
frihzeitig zu erkennen, zu Uberwachen und entsprechend
dem angestrebten Risikoprofil zu steuern. Unterstltzt wird
dieser Prozess durch eine Risikomanagementsoftware.
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Die vom Nordex-Vorstand erlassene Risikomanagement-
richtlinie regelt den Umgang mit Risiken innerhalb der
Nordex Group und definiert eine unternehmenseinheitliche
Methodik, die in allen Bereichen der Nordex Group gultig
ist. Darin werden Verantwortlichkeiten fur die Durchfihrung
von Aufgaben im Risikomanagement sowie Berichts- und
Uberwachungsstrukturen festgelegt. Der Bereich ,Group
Risk Management” verflgt Uber die zentrale Methoden- und
Systemverantwortung fur das gruppenweit standardisierte
eigenstandige Risikomanagementsystem und das zugehorige
Berichtswesen. Erist flr die regelméaRige Aktualisierung und
Umsetzung der Risikomanagementrichtlinie von Nordex in
Abstimmung mit dem Vorstand verantwortlich. Zudem ist
der Bereich fir die Uberwachung der als hoch und kritisch
eingestuften Risiken einschliellich der Auswirkungen der
Risikominderungsmalnahmen sowie flr eine konzernweit
standardisierte Risikoberichterstattung an den Vorstand und
den Aufsichtsrat zustandig.

Im Bereich der gesamten Nordex-Gruppe (auf Lander-,
Regionen-, Bereichs- und Gruppenebene) werden Risikover-
antwortliche ernannt. Das Risikomanagement findet somit
durchgangig auf allen Unternehmensebenen und Uber Abtei-
lungsgrenzen hinweg statt. Hier werden die Risiken im Rah-
men der operativen Geschéaftsablaufe permanent betrachtet
und bertcksichtigt. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist
es, mindestens vierteljahrlich die Risiken aller wesentlichen
Geschaftstatigkeiten mittels eines einheitlichen methodi-
schen Ansatzes zu identifizieren, zu bewerten und in einer
zentralen Risiko-Datenbank zu dokumentieren. Danach erfolgt
eine Entscheidung bezlglich der konkreten Handhabung (z.B.
Risikoverminderung). Der damit verbundene MafRnahmenplan
(einschlieRlich der Implementierungskosten) wird bewertet,
erfasst und kontinuierlich Uberwacht. Alle Schritte werden
immer wiederkehrend durchlaufen und entsprechend den
aktuellen Entwicklungen und Entscheidungen angepasst.

Ermittelte Risikopotenziale werden mit quantitativen
Messgrofden analysiert und bewertet. Erhebliche und
bestandsgefahrdende Risiken werden auf Basis einer unmit-
telbaren Risikoeskalation gemeldet. Die Ergebnisse des
Risikomanagements fliefien regelmaf3ig in die Planungs- und
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Kontrollrechnungen sowie in die Prognose zur weiteren
Geschaftsentwicklung ein. Der Abschlussprufer Uberpruift
jahrlich die hierfur implementierten Verfahren und Prozesse
sowie die Angemessenheit der Dokumentation. Nordex ist
bereit, unternehmerische Risiken einzugehen (Risikobereit-
schaft), aber nur insoweit, als aus dieser Geschaftstatigkeit
und den daraus resultierenden zusatzlichen Ertragschancen
ein angemessener Beitrag zur Steigerung des Shareholder-
Values der Nordex Group zu erwarten ist.

Aktualisierung der Risikodokumentation

Anhand der Einschatzungen der Risikoverantwortlichen wird
das Gesamtbild der potenziellen Risikolage aktualisiert und in
einer zentralen Datenbank dokumentiert. Hierbei umfasst der
Betrachtungszeitraum das restliche aktuelle Jahr zuzuglich
der folgenden zwei Jahre. Der Konzernbereich Risikomanage-
ment koordiniert zentral die vierteljahrliche Aktualisierung der
Dokumentation von Risiken und Gegenmal3nahmen.

Risikobewertung

Um zu bestimmen, welche Risiken am ehesten bestands-
gefahrdenden Charakter fir die Nordex-Gruppe aufweisen,
werden die Risiken als potenziell negative Zielabweichungen
gemals ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren
Auswirkungen (RisikoausmaR) klassifiziert und als Bruttowert
(vor Risiko-GegenmalRnahmen) erfasst. Die Risiko-Gegen-
malnahmen werden getrennt bewertet und erfasst. Die Ska-
len zur Messung dieser beiden Bewertungskriterien fur den
Risikowert sind in den nachfolgenden Tabellen dargestellt:

Risikoklassifizierung - Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahrscheinlichkeit Kurzbeschreibung

0-5% Sehr unwahrscheinlich
6-25% Moglich
26-50 % Denkbar
51-100 % Wahrscheinlich

Nordex SE
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Gemal dieser Einteilung definiert Nordex ein sehr unwahr-
scheinliches Risiko als eines, das nur unter auRergewohn-
lichen Umstanden eintritt, und ein wahrscheinliches Risiko
als eines, mit dessen Eintritt innerhalb einer bestimmten
Zeitspanne zu rechnen ist.

Risikoklassifizierung — Auswirkungen

Quanti-
fizierung

Kurz-

Auswirkungen beschreibung

Geringe negative Auswirkungen
auf die Geschéaftsaktivitaten
sowie die Finanz- und EUR

Ergebnissituation 0,5-3 Mio. Gering
Spurbare negative Auswirkungen

auf die Geschéaftsaktivitaten

sowie die Finanz- und EUR
Ergebnissituation 3-10 Mio. Mittel
Stark negative Auswirkungen auf

die Geschaftsaktivitaten sowie EUR

die Finanz- und Ergebnissituation ~ 10-25 Mio. Hoch
Kritische negative Auswirkungen

auf die Geschéaftsaktivitaten

sowie die Finanz- und > EUR
Ergebnissituation 25 Mio. Kritisch

Entsprechend ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihren Auswirkungen klassifiziert Nordex Risiken als
.gering”, ,mittel”, ,hoch” oder ,kritisch”. Dies fuhrt zu
folgender Risikomatrix:
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Risikomatrix

Auswirkungen Risiko

Eintrittswahr- 0-5% 51-100 %
scheinlichkeit Sehr Wahr-
unwahr- 6-25% 26-50% schein-

scheinlich Moglich  Denkbar lich

K = kritisches Risiko H = hohes Risiko

M = mittleres Risiko G = geringes Risiko

Risikobehandlung und -iiberwachung

Risiken konnen entweder durch aktive Gegenmalinahmen
verringert oder auch — unter bestimmten Umstanden —
akzeptiert werden. Notwendige GegenmalRnahmen werden
unverzlglich eingeleitet und ihr erwarteter Risikominderungs-
effekt bewertet und erfasst. Die Kernrisiken, insbesondere
die Marktrisiken (z.B. Nachfrageschwankungen) und die
Risiken aus der Entwicklung neuer Produkte, werden von
Nordex selbst getragen. Nordex beabsichtigt, alle Risiken, die
nicht zum Kerngeschaft gehoren (z.B. Wahrungs- und Sach-
schadenrisiken), auf Dritte zu Ubertragen. Zur Absicherung
gegen finanzielle Marktrisiken setzt das Unternehmen ausge-
wahlte derivative Sicherungsinstrumente ein. Risiken werden
zudem dann durch Versicherungen abgesichert, wenn dies
im Hinblick auf den wirtschaftlichen Nutzen vertretbar und
moglich ist.
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Die Risikoverantwortlichen sind daflr zustandig, die Risiken
und die Effektivitat der GegenmalRnahmen kontinuierlich zu
Uberwachen, wobei sie von ihren jeweiligen disziplinarischen
und fachlichen Vorgesetzten unterstttzt werden. Daruber
hinaus werden die Risiken durch Risikogremien auf verschie-
denen Unternehmensebenen, denen leitende Flihrungskrafte
aus verschiedenen Unternehmensbereichen angehdren, ein-
schlief3lich des Vorstands und des Aufsichtsrats, Uberwacht.
Die Verantwortlichen auf Lander-, Regionen-, Bereichs- und
Gruppenebene haben laufend Zugriff auf die in der zentralen
Datenbank dokumentierten Risiken und GegenmafRnahmen.
Auf regionaler Ebene und auf Gruppenebene besprechen
Risikoverantwortliche zusammen mit dem Vorstand regel-
maRig Risiken und Gegenmalnahmen und Uberwachen den
Erfolg der Risikominderung. Zusatzlich wird der Gesamtvor-
stand einmal im Quartal Uber die Gesamtrisikosituation und
die Auswirkungen auf Barmittel, Eigenkapital und Covenants
sowie Uber Einzelrisiken unterrichtet, die mittels einer Risi-
koanalyse als ,,hoch” oder ,kritisch” eingestuft wurden.
Erhebliche und bestandsgefahrdende Risiken werden dem
Vorstand unverzlglich auf Basis einer unmittelbaren Risiko-
eskalation gemeldet.

Diese Berichterstattung erfolgt in Form einer allgemeinen
Risikobeschreibung unter Ausweisung der zugehorigen quan-
titativabschatzenden Risikobewertung und der Auswirkungen
der Risiken auf die Gewinn- und Verlustrechnung. Alle Infor-
mationen zu den Geschaftsrisiken (erwartete Risikowerte,
Effekte und Kosten von Gegenmalfinahmen, Rickstellungen
und Eventualverbindlichkeiten) werden in einer Prognose zum
erwarteten Nettorisiko konsolidiert. Damit wird transparent,
inwieweit die Risiken durch bereits zurickgelegte Betrage
gedeckt sind und Risiko-Gegenmalinahmen noch umzuset-
zen sind. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat zudem
quartalsweise Uber die Gesamtrisikosituation sowie Uber
neu identifizierte und fortgesetzt bestehende wesentliche
Risiken, die als ,,hoch” oder ,kritisch” eingeschatzt wurden.
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Kontinuierliche Uberwachung

und Weiterentwicklung

Die Interne Revision pruft in regelmalRigen Abstanden die
Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems der Nordex SE. Risikomeldungen werden
stichprobenartig in vertiefenden Interviews mit den betref-
fenden Bereichen und Gesellschaften unter Federfihrung der
Internen Revision auf ihre Plausibilitat und Angemessenheit
hin gepruft.

Im Rahmen der kontinuierlichen Uberwachungs- und Ver-
besserungsprozesse wird das Risikomanagementsystem
standig optimiert. Dabei wird den internen und externen
Anforderungen gleichermafen Rechnung getragen. Ziel der
Uberwachung und Verbesserung ist es, die Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems sicherzustellen.

Darstellung der wesentlichen Risikofelder

und Einzelrisiken

Die nachfolgende Darstellung und Bewertung von Einzel-
risiken bezieht sich — soweit nicht anders vermerkt — auf
die Jahre 2022 bis 2024. Die identifizierten Risiken und die
sich daraus moglicherweise ergebenden Auswirkungen
auf die Finanz- und Ertragslage werden als Nettorisikowert
berechnet. Dazu gehoren vollstandig umgesetzte und noch
umzusetzende Risiko-GegenmaRnahmen. Dies bezieht sich
nur auf GegenmafRnahmen, die beschlossen wurden, sich in
der Umsetzung befinden oder als kontinuierliche MaRnahmen
festgelegt wurden.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Nordex ist makrookonomischen und geopolitischen Risiken
ausgesetzt. Diese konnten die Fahigkeit der Gesellschaft
beeintrachtigen, ihre wirtschaftliche Prasenz in bestimmten
Markten aufrechtzuerhalten oder auszubauen, oder ihre
Fahigkeit, grenztberschreitende Geschafte zu tatigen. Das
Geschéft von Nordex kénnte neben anderen Risikofaktoren
durch konjunkturelle Abschwinge, Wechselkursentwicklun-
gen, Inflationsraten, steigende Zinssatze, Storungen in der
globalen Lieferkette und Handelshemmnisse beeintrachtigt
werden. Dies konnte sich auf die Kosten auswirken, die bei
der Bedienung bestimmter Markte aus der vom Unterneh-
men aufgebauten Lieferkette anfallen.

Nordex SE
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Branchenspezifische Risiken
Diebranchenspezifischen Risiken umfassenallgemeine Markt-
risiken, das Preisrisiko sowie das Gesetzesanderungsrisiko.

Allgemeine Marktrisiken — und hier insbesondere das Weg-
brechen von Marktpotenzialen — konnen aufgrund politischer,
konjunktureller (z.B. fallende Strompreise) oder energiewirt-
schaftlicher Umbrlche auftreten.

Anderungen in der Regierungspolitik stellen ein allgemeines
Risiko dar. In den letzten Jahren betrafen die Veranderungen
in der Forderpolitik die Windindustrie insbesondere in den
europaischen Markten. Die Politik hat die finanziellen Anreize
fir erneuerbare Energien, einschlieRlich der Windenergie,
von Vorzugspreisen oder regulierten Einspeisetarifen fur
Strom aus erneuerbaren Quellen zu auktionsbasierten Model-
len verlagert. Diese Anderung hat zu niedrigeren Energie-
tarifen geflhrt, was wiederum die Margen und Renditen fur
Windenergieinvestoren belastet. Dartber hinaus hat diese
Veranderung Unsicherheiten auf vielen Markten und Nach-
fragestorungen ausgelost. Zudem flhren politisch unglnstige
Entwicklungen in einigen Landern zu einem starken Nachfra-
geruckgang. Nach den Verwerfungen haben sich die Markte
insgesamt wieder stabilisiert.

Nordex begegnet den branchenspezifischen Risiken mit einer
starken Umsatzdifferenzierung, sodass die Gruppe zurzeit in
Uber 40 verschiedenen Markten in den Regionen Europa,
Amerika, Asien, Afrika und Australien aktiv ist. Ferner wurde
ein agiler Prozess etabliert, um Potenzialmarkte schnell
bewerten, bearbeiten und erschlieen zu konnen. Dem Preis-
druck der letzten Jahre hat Nordex durch die Entwicklung der
erfolgreichen Delta4000-Plattform sowie durch ein internes
Programm teilweise entgegenwirken kdonnen, das auf eine
kontinuierliche Senkung der Stromgestehungskosten (, Cost
of Energy”) seiner Windenergieanlagen abzielt.

Da fast alle Markte inzwischen auf auktionsbasierte Modelle
umgestellt haben, sind die wichtigsten branchenspezifischen
Risiken weiterhin Unsicherheiten im Hinblick auf Baugeneh-
migungen, disruptive regulatorische Anderungen und stei-
gende Rohstoffpreise, die die Lieferkette betreffen, sowie
eine weitere Konsolidierung auf der Angebotsseite.
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Die Nordex Group begegnet diesen Risiken, indem sie
sich Uber Branchenverbande und den direkten Dialog mit
politischen Entscheidungstragern und o6ffentlichen Interes-
sengruppen fur die Windenergie einsetzt sowie Entwickler
bei ihren Bemuhungen um Baugenehmigungen und einer
Diversifizierung der Lieferkette unterstutzt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von branchenspezifischen
Risiken Uber die bereits bekannten Sachverhalte hinaus wird
derzeit als denkbar eingeschatzt. Ihr Eintreten wrde kritische
Auswirkungen auf die flir 2022 und die Folgejahre geplanten
Auftragseingange, aber auch auf die Finanzlage im Jahr 2022
haben.

Produktentwicklungsrisiken

Aufgrund der grofden Innovationskraft und hohen Wettbe-
werbsintensitat in der Windenergiebranche hangt die Fahig-
keit, im Markt zu bleiben, stark von der Planung, Entwicklung
und Vermarktung neuer und kosteneffizienterer Windenergie-
anlagen ab. Daruber hinaus konnten die Entwicklung neuer
und komplementarer Technologien sowie die Digitalisierung
Auswirkungen auf die Struktur des Nordex-Geschafts haben.
Die Entwicklung neuer und effizienterer bzw. ertragsstarkerer
Anlagentypen sowie Produktmodifikationen sind jedoch mit
teilweise erheblichen Investitionen verbunden. Diese mussen
durch entsprechende Vertriebserfolge Uber den gesamten
Produktlebenszyklus amortisiert werden.

Wesentliche erfolgskritische Faktoren bei der Anlagen-
entwicklung sind insbesondere die Verflgbarkeit von zeit-
lichen und monetaren Ressourcen, ein strukturierter und
umfassender Entwicklungsprozess, die Sicherstellung des
Ubergangs von der Prototyp-Turbine zur in Serie gefertigten
Anlage, die Ausstellung der fir den Betrieb notwendigen
Zertifikate sowie der Zeitpunkt der Markteinfihrung. Ent-
wicklungsrisiken treten ein, wenn einer oder mehrere dieser
Faktoren auRerplanmalig gefahrdet werden und die F&E-
Aufwendungen hoher ausfallen als geplant oder zusatzliche
Kosten wahrend der Durchfihrung von Projekten oder in der
Wartungsphase anfallen.

Nordex begegnet diesen Risiken wahrend Entwicklung und
Erstanlagen-Errichtung mit seinem Simultaneous Enginee-
ring einschlielich Testverfahren und -szenarien fir Systeme
sowie in vollem Umfang in der Prototypenphase. Bereits im
Vorfeld einer Anlagenentwicklung erfolgen eine marktnahe
Analyse und die Vorbereitung in enger Kooperation von Ver-
trieb, Produktmanagement und -strategie sowie Entwicklung.



Zusammengefasster Konzernlagebericht Chancen und Risikobericht

DarlUber hinaus stellt die Plattformstrategie sicher, dass
bereits erprobte Technologie genutzt und zielgerichtet bis
zur Zertifizierung und der nachfolgenden Serienreife weiter-
entwickelt wird.

Die von Nordex errichteten Anlagen mussen den an den
jeweiligen Standorten geltenden Netzanschlussrichtlinien
entsprechen. Um die zunehmende Anzahl von nationalen
Richtlinien umzusetzen, ist ein erheblicher Ressourcenein-
satz notwendig. Bei Nichteinhaltung von Richtlinien in einem
Markt ist dieser Aufwand weder zu amortisieren, noch kann
das Marktpotenzial erschlossen werden. Nordex begegnet
diesem Risiko mit organisatorischen Strukturen und ent-
sprechenden Arbeitsschwerpunkten im Bereich Engineering.
Ferner sind bereichsubergreifende interne Arbeitsgruppen
eingerichtet. Erganzend erfolgt ein Engagement der Nordex
Group in externen Gremien mit dem Ziel, auf eine weitge-
hende internationale Harmonisierung der Netzanschlussricht-
linien hinzuwirken.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Entwicklungsrisiken wird
als moglich eingestuft und hat im Eintrittsfall geringe Aus-
wirkungen auf die geplanten Ergebnisse.

Projektentwicklungsrisiken

Im Projektentwicklungsgeschaft entwickelt und vertreibt die
Gruppe Windparkprojekte. Zu den Projektentwicklungsaktivi-
taten gehodren die Durchfihrung von Machbarkeitsstudien,
die Sicherung von Genehmigungen, Grundstlcksrechten
und Stromabnahmevertragen sowie die Finanzierung des
geplanten Projekts.

Das weite Feld der Projektentwicklung ist mit mehreren
Risiken verbunden. So kann die Verweigerung von Baugeneh-
migungen, der Misserfolg bei Auktionen oder der fehlende
Abschluss von Strombezugsvertragen bei einem Projekt zur
Stornierung und Abschreibung des Projekts flhren.

Vor dem Hintergrund des Verkaufs des europaischen Projekt-
entwicklungsportfolios wird die Eintrittswahrscheinlichkeit
von Projektentwicklungsrisiken als denkbar eingestuft. Sie
haben im Eintrittsfall geringe Auswirkungen auf die Ergeb-
nisse der Nordex Group.
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Beschaffungs- und Einkaufsrisiken

Zu den wesentlichen Risiken im Einkauf zahlen Liefereng-
passe bei Zulieferern, Lieferantenausfalle infolge von Insol-
venzen, ungeplant hohe Lagerbestande, Preisrisiken, gean-
derte Beschaffungskosten, die Verfligbarkeit von Rohstoffen
fur unsere Lieferanten, Lieferzeitrisiken, Qualitatsrisiken und
der Nachweis lokaler Wertschopfung.

Unvorhersehbare Verschiebungen bei Kundenprojekten
konnen in gewissem Rahmen zu zeitweilig erhohten Vor-
ratsbestéanden bei Nordex fuhren und sich negativ auf die
Liquiditat des Unternehmens auswirken. Nordex ist daher
bemuht, den Vorratsbestand durch eine fertigungssynchrone
Lieferung von Komponenten bei gleichzeitig hoher Liefer-
treue moglichst gering zu halten. Sollte die Auftragslage im
laufenden Geschaftsjahr hinter den Erwartungen zurlckblei-
ben, konnten einige Lieferanten —die zum Teil erheblich in den
Ausbau ihrer Kapazitaten investiert haben bzw. bei denen ein
Eigentumerwechsel stattgefunden hat — aus wirtschaftlichen
Grunden ausfallen, wodurch sich die Anzahl potenzieller Zulie-
ferer verringern wurde.

Ein unerwarteter Nachfragelberhang konnte zu Liefereng-
passen bei einigen Komponenten — insbesondere den neu
eingeflhrten Plattformen — verbunden mit entsprechenden
Verzdgerungen in der Projektabwicklung fuhren. Nordex
begegnet dem Risiko des Lieferantenausfalls auf unterschied-
liche Weise: einerseits durch die rechtzeitige Reservierung
von Kapazitaten bei Lieferanten auf der Basis geeigneter
Vereinbarungen und andererseits durch die Qualifizierung
weiterer Lieferanten, um das Risiko eines sogenannten Single
Sourcing (Bezug bei nur einem Lieferanten) zu senken. Ein
Lieferantenausfall ist zudem Uber eine Versicherung teilweise
abgesichert. Nordex kauft weltweit Komponenten ein, die
zum Grofdteil Preisschwankungen auf den Rohstoff- und
Devisenmarkten unterliegen. Da Nordex seinen Kunden die
Turbinen zu projektspezifisch verhandelten Preisen anbietet,
werden zeitnah zum Auftragseingang entsprechende Kom-
ponenten beschafft und gesichert. Damit reduziert sich das
Risiko von Preisschwankungen auf der Einkaufsseite.

Nordex gewahrleistet seinen Kunden die Qualitat der Anlagen
und bestimmte Leistungs- und Verflugbarkeitsparameter.
Auch um Zahlungen unter den Leistungsgarantien zu vermei-
den, werden alle Komponenten und das Gesamtsystem einer
grundlichen Zertifizierung wahrend der Designphase sowie
Tests und Qualitatsprifungen im Rahmen der Prozesse des
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Qualitatsmanagements unterzogen. Dennoch kann das Risiko
mangelhafter Komponenten etwa bei fremdbezogenen Kom-
ponenten nicht vollstandig ausgeschlossen und nur begrenzt
an Lieferanten und Sublieferanten weitergegeben werden.

In neuen Markten in Entwicklungs- und Schwellenlandern
gewinnt der Nachweis von lokaler Wertschopfung (Local
Content) zunehmend an Bedeutung. Sofern dieser Nachweis
nicht oder nur unvollstandig erbracht werden kann, hat dies
Auswirkungen auf die Projektfinanzierung und -realisierung.
Nordex begegnet diesem Risiko mit der frihzeitigen Suche
nach Lieferanten vor Ort und enger Zusammenarbeit mit
Kunden und Behorden in den betreffenden Landern.

Der Ausbruch des neuartigen Coronavirus (COVID-19) in
China Ende 2019 und die damit verbundenen Eindammungs-
maflnahmen konnen sich auf die Beschaffungsaktivitaten
der Nordex Group entlang der Lieferkette (Produktion von
Ausrustung und Komponenten, Transport von Komponenten
etc.) auswirken.

Vor dem Hintergrund der kontinuierlichen Ausweitung der
Lieferkette nach Indien und China und der anhaltenden Unsi-
cherheit in verschiedenen Bereichen der Zulieferindustrie
wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Beschaffungs- und
Einkaufsrisiken als denkbar eingestuft und kann kritische
Auswirkungen auf die Margensituation des Unternehmens
haben.

Produktionsrisiken

Nordex setzt bei der Turbinenmontage auf eine Linienferti-
gung sowie bei der Rotorblattproduktion auf teilautomatisierte
Prozesse. Das wesentliche Produktionsrisiko besteht daher
in einem Stillstand der Produktionsstatten. Stillstandszeiten
treten insbesondere auf, wenn Vorlieferanten verspéatet oder
nichtin der vereinbarten Qualitat liefern, wenn der Serienstart
neuer Turbinentypen Verzogerungen verursacht oder wenn
wesentliche Produktionsmittel wie Kranbahnen, das Flief3-
fertigungssystem oder Formensatze defekt sind. Auch die
Verflugbarkeit von kompetenten Mitarbeitern stellt ein Risiko
fur die Beibehaltung einer hohen Produktionsmenge dar.

Ein weiteres spezifisches Risiko sind Hochlaufphasen neuer
Produktionsstandorte, Produkte und Komponenten, insbe-
sondere neuer Blatttypen bzw. von Blatttypen, deren Produk-
tion an Zulieferer ausgelagert wird oder an neuen Standorten
erfolgt. Hier muss neben der Einarbeitung weiterer neuer
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Mitarbeiter auch die notige Qualitat der karbonfaserverstark-
ten Blatter sichergestellt werden, um ungeplante Mehrkosten
zu vermeiden.

Nordex hat eine globale Lieferkette aufgebaut und bezieht
Systeme, Komponenten und Teile aus verschiedenen Regio-
nen in aller Welt. Es besteht das Risiko, dass Lieferketten
aufgrund politischer Ereignisse oder globaler Gesundheits-
situationen, zolltariflicher Anderungen und eines sich dndern-
den regulatorischen Umfelds ins Stocken geraten oder zum
Stillstand kommen, was sich negativ auf die Produktionsleis-
tung auswirken kann. Zur Steuerung dieses Risikos verflgt
Nordex Uber eigene, lokale und globale Ressourcen.

Den Produktionsrisiken begegnet Nordex mit dem Quali-
tatsmanagement und der Implementierung entsprechender
Prozesse sowie mit seinem Supply Chain Management, das
die Schnittstellen zwischen Einkauf, Produktion und Projekt-
management abdeckt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Produktionsrisiken wird
als moglich eingestuft und kann mittlere Auswirkungen
auf die Leistungsindikatoren haben, da die Produktion auf
Lateinamerika und Indien ausgeweitet wurde. Sie kann
zudem durch sich andernde Vorschriften im Zusammenhang
mit der COVID-19-Pandemie, die verschiedene Regierungen
unabhangig voneinander erlassen, beeinflusst werden.

Projekt- und Errichtungsrisiken

Das Umfeld der Errichtung von Windturbinen und Wind-
parks ist in jedem der von Nordex ausgeflhrten Projekte
topografisch, klimatisch (hohe Windgeschwindigkeiten und
extreme Temperaturen) und regional unterschiedlich. Vor
der Durchfihrung eines Projekts wird eine technische und
wirtschaftliche Bewertung durchgefihrt. Abweichungen
von der vordefinierten Prozesskette konnen durch Wetter-
gefahren, fehlende Komponenten oder Qualitatsprobleme
hervorgerufen werden, die die geplanten Errichtungs- und
Inbetriebnahmetermine verzogern konnen. Nordex wirkt
diesen Einflissen mit vertraglichen Regelungen zur Risiko-
allokation zwischen Hersteller und Kunden sowie aktivem
Abweichungsmanagement entgegen. Dennoch sind Mehr-
kosten fur z. B. Kran-, Errichtungsleistungen oder auch im
Bereich von Transport und Logistik nicht auszuschlieRRen,
insbesondere in diesem Jahr, in dem die Marktkosten fur die
Nutzung von Containern durch ihre Knappheit um ein Viel-
faches gestiegen ist. Zusammen mit dem starken Anstieg
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der Frachtkosten und der fehlenden Kapazitaten hat dies zu
unvorhergesehenen KostenlUberschreitungen bei den Projek-
ten geflhrt.

Weitere mogliche Risiken sind eine unzureichende Kom-
ponentenverflgbarkeit aufgrund von Lieferverziigen bei
Zulieferfirmen oder Kapazitatsengpasse bei externen (z. B.
Kapazitaten von Spezialtransportern und Krandienstleistern)
und internen Ressourcen. Dieses Risiko kann z.B. auftreten,
sobald ursprlingliche Zeitplane verschoben werden missen.
Bei schlUsselfertiger Errichtung des gesamten Windparks
ergeben sich darliber hinaus Risiken aus den vorgelagerten
Bodenarbeiten sowie in diesem Zusammenhang beauftrag-
ten Drittfirmen.

Ein wichtiges Risikofeld im Bereich des Projektmanagements
betrifft die Themenfelder Qualitat und Technik. Im Einzelfall
werden trotz vorheriger Qualitatsmafinahmen im Rahmen der
Prozesse des Qualitatsmanagements technische Fehler oder
Qualitatsmangel an einzelnen Komponenten erst auf der Bau-
stelle sichtbar, was Reparaturen bzw. den Tausch von Kom-
ponenten erforderlich machen konnte. Neben dem bereits
erwahnten Zeitverzug kann dies auch eine Nichtabnahme
bzw. — nach Fertigstellung der Reparaturen — die verspatete
Abnahme und damit verbunden eine spatere Zahlung seitens
des Kunden nach sich ziehen. Im Einzelfall besteht das Risiko,
dass nachtragliche Kompensationszahlungen oder Kaufpreis-
reduzierungen erforderlich sein konnen.

Projekt- und Errichtungsrisiken konnen ungeplante Mehr-
kosten verursachen und fuhren in diesem Fall zu einer Redu-
zierung des vorkalkulierten Projektdeckungsbeitrags. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken wird als denkbar
eingestuft und kann hohe Auswirkungen auf die Finanzlage
haben.

Technische Risiken

Windkraftanlagen sind komplexe Maschinen, die aus einer
Reihe von hochentwickelten Systemen, Modulen und einzel-
nen Komponenten bestehen. Um zuverlassig funktionieren zu
konnen, muss der Betrieb der Anlagen in sehr unterschied-
lichen Umgebungen synchron und weitgehend autonom
erfolgen. Daher unterliegen unsere Windenergieanlagen im
Laufe ihres Lebenszyklus verschiedenen technischen Risi-
ken, die sich je nach den zur Herstellung der Komponenten
verwendeten Materialien und Technologie unterscheiden
und stark davon abhangen, dass die Komponenten den
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geforderten Design- und Qualitatsstandards des Produkts
entsprechen. Abweichungen von diesen Standards konnen
die Verwendung von Windenergieanlagen einschranken oder
diese unbrauchbar machen und eine Reparatur, einen Aus-
tausch oder eine vollstandige Instandsetzung erforderlich
machen, was wiederum erhebliche Mehrkosten flur uns zur
Folge haben kann. Diese Kosten sind besonders hoch, wenn
es sich um wiederkehrende Mangel handelt, die eine gro-
Rere Anzahl von Produkten betreffen. Die Gewahrleistungen
in den Kaufvertragen fur neue Windenergieanlagen haben
in der Regel eine Laufzeit von zwei bis funf Jahren, wobei
sich die Gewahrleistung fur ausgetauschte Ersatzteile oder
Komponenten innerhalb der Gewahrleistungs- bzw. Mangel-
anzeigefrist bis zu zwei weitere Jahre ab Reparatur- bzw.
Austauschdatum verlangert. Darlber hinaus verpflichtet sich
Nordex in der Regel, Betriebs- und Wartungsdienstleistungen
fur seine Windenergieanlagen flr eine verlangerte Laufzeit
von bis zu 30 Jahren nach dem Verkauf zu erbringen, was
haufig eine unbegrenzte oder zumindest umfassende Ersatz-
oder Reparaturverpflichtung fir Komponenten beinhaltet, die
aus anderen Grunden als durch hohere Gewalt oder Eingriffe
des Eigentimers ausgefallen sind. Bei vielen Windenergiean-
lagen reicht die Verantwortung fir die Behebung von Storun-
gen der Anlagen daher oft Gber den Gewahrleistungszeitraum
hinaus. Zusatzlich garantiert Nordex in der Regel bestimmte
Leistungskriterien seiner Windenergieanlagen, wie z.B.
Gerauschemissionen und die Leistungskurve wahrend der
Gewahrleistungszeit sowie — Ublicherweise in Verbindung
mit dem Servicevertrag — die betriebliche Verflgbarkeit der
Windenergieanlagen oder eine andere Leistungskennzahl
der Anlagen. Bei Nichterfullung dieser Leistungskriterien
musste die Gruppe ihre Kunden flr die verminderte Nutzung
der Windenergieanlagen oder fur Produktionsausfalle ent-
schadigen, was wiederum zu hohen ungeplanten Kosten
flhren konnte.

Flr technische Risiken hat die Gruppe neben dem Ver-
sicherungsschutz und dem Lieferantenregress auch Ruck-
stellungen gebildet, um mogliche, nicht durch Serviceertrage
abgedeckte Kosten und Kundenforderungen im Zusammen-
hang mit technischen Problemen abzudecken.

Technische Risiken werden als moglich eingestuft, haben
aber kritische Auswirkungen auf die Finanzlage. Nordex hat
flr solche Risiken verschiedene Vorkehrungen getroffen, z.B.
durch Ruckstellungen.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Bereich der finanzwirtschaftlichen Risiken unterliegt
die Nordex Group Fremdwahrungsrisiken, Zinsanderungs-
risiken, Kreditrisiken, unplanmafRligen Abschreibungen,
dem Liquiditatsrisiko sowie dem Risiko der Verlustvortrags-
Abzugsbeschrankung.

Da der Konzern international ausgerichtet ist und nicht alle
Transaktionen auf Euro-Basis durchgefiihrt werden, ist das
operative Geschaft Wechselkursschwankungen ausgesetzt.
Ein Wahrungsumrechnungsrisiko entsteht, wenn die Ertrags-
und Finanzlage der auslandischen Tochtergesellschaften zu
den fur die Einbeziehung in den Konzernabschluss geltenden
Wechselkursen in Euro umgerechnet wird. Diese Wechsel-
kurse konnen im Laufe der Zeit erheblich schwanken und die
Vergleichbarkeit der Ergebnisse zwischen einzelnen Perioden
beeintrachtigen. Das Wahrungstransaktionsrisiko entsteht,
wenn die Gruppe sich in Projekten engagiert, bei denen
Abfluss- und Zuflusswéhrungen nicht kongruent sind. Um
dieses Risiko zu vermeiden, versucht Nordex in diesen spezi-
fischen Projekten eine natlrliche Absicherung zu schaffen,
indem Vertrage mit den betreffenden Kunden in denselben
Wahrungen wie die Vertrage mit Lieferanten abgeschlos-
sen werden. Darlber hinaus setzt Nordex bei Bedarf auch
derivative Sicherungsinstrumente ein, um das verbleibende
Fremdwahrungsrisiko zu reduzieren.

Der Konzern ist keinen groReren Zinsrisiken ausgesetzt, da
fast alle Fremdkapitalinstrumente festverzinslich sind. Die
wesentliche variabel verzinste Schuldscheintranche wurde
im April 2021 zurlckbezahlt.

Zur Minimierung von Kreditrisiken schlief3t die Nordex Group
Geschafte nur mit Dritten ab, deren Kreditwurdigkeit regel-
mafdig Uberwacht wird. Alle wesentlichen Neukunden, die
Geschafte auf Kreditbasis abschlieRen mochten, werden
einer Bonitatsprafung unterzogen. Ausfallrisiken bzw. dem
Risiko, dass Vertragspartner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen, wird grundsatzlich im Vorfeld der Auf-
tragsannahme durch ein standardisiertes Genehmigungsver-
fahren begegnet. Insbesondere wird ein Auftrag erst dann
angenommen, nachdem die Projektfinanzierung erfolgreich
abgeschlossen ist und ordnungsgemalde Zahlungssicherhei-
ten vereinbart wurden. DarUber hinaus sehen die Vertrage
vor, dass laufende Anzahlungen entsprechend dem jewei-
ligen Projektfortschritt zu leisten sind. Zudem werden die
Forderungsbestande laufend Uiberwacht, sodass der Konzern
keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist.
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Wertminderungen stellen ein weiteres finanzwirtschaftliches
Risiko dar und kénnen einerseits veraltete Lagerbestande
und Ersatzteile betreffen, andererseits aber auch die Wert-
haltigkei