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Nordex SE: Kennzahlen im Uberblick

Ergebnisentwicklung

2007 2008 2009 2010 2011 A 11/10
Umesatz EUR Mio. 7475 1.135,7 1.182,8 972,0 920,8 -5,27%
Gesamtleistung EUR Mio. 806,8 1.189,9 1.144,2 1.007,9 927,0 -8,03%
EBIT vor
Einmalaufwendungen/
Sondereffekt EUR Mio. - - - - -10,3 -
Einmalaufwendungen/
Sondereffekt EUR Mio. - - - - -19,4 -
EBIT EUR Mio. 40,1 63,0 40,0 40,1 -29,7 >-100%
EBITDA EUR Mio. 54,2 78,9 57,9 62,6 -2,0 >-100%
Cashflow? EUR Mio. 80,3 -115,3 47,7 -22,1 69,1 >100%
Investitionen EUR Mio. 28,5 70,5 51,1 72,0 46,1 -35,97 %
Konzernjahresiiberschuss/
-fehlbetrag EUR Mio. 48,0 49,5 24,2 21,2 -49,5 >-100%
Ergebnis je Aktie2 EUR 0,74 0,71 0,36 0,31 -0,67 >-100%
EBIT-Marge % 5,0 5,3 3,5 4,0 -3,2 -7,2%-P.
Umsatzrendite % 5,4 5,5 3,3 4.1 -3,2 -7.3%-P.
Working-Capital-Quote % 2,3 14,0 18,4 24,3 27,6 3,3%-P.

1Cashflow = Veranderung der liquiden Mittel

2Ergebnis je Aktie = unverwassert auf Basis von durchschnittlich gewichteten Aktien fiir 2011: 71,913 Millionen Aktien (2010:

66,845 Millionen Aktien)

Bilanz

2007 2008 2009 2010 2011 A 11/10
Bilanzsumme per 31.12. EUR Mio. 703,8 854,3 840,4 987,0 1.028,9 4,25%
Eigenkapital per 31.12. EUR Mio. 271,8 324,4 347,8 370,8 376,6 1,56 %
Eigenkapitalquote % 38,6 38,0 41,4 37,6 36,6 -1,0%
Mitarbeiter

2007 2008 2009 2010 2011 A 11/10
Mitarbeiter () 1.304 1.885 2.207 2.379 2.643* 11,10%
Personalaufwand EUR Mio. 55,0 81,7 105,8 119,4 147,4 23,45%
Umsatz je Mitarbeiter TEUR 573 603 536 409 348 -14,91%
Personalaufwandsquote % 6,8 6,9 9,2 11,8 15,9 +4,1%
*noch inklusive Mitarbeiter des Reorganisationsprogramms
Unternehmensspezifische Kennzahlen

2007 2008 2009 2010 2011 A 11/10
Auftragseingang EUR Mio. 1.220,0 876,0 734,0 836,0 1.107,0 32,42%
Anlagenbau Auslandsanteil % 89,0 96,0 97,0 93,0 85,4 -7,6%-P.

Titelbild: illustrative Warmebildaufnahme eines schwedischen Windparks mit Anti-Icing-System
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Nordex gehort zu den weltweit fuhrenden mittel-
standischen Herstellern von Windenergieanlagen.
Unsere Maxime ist es, den Wind intelligent zu nutzen.
Dies gelingt uns, indem wir permanent nach neuen und
besseren technischen Losungen suchen. Zu unseren
Kompetenzen zahlen die Entwicklung von Windturbinen,
ihre Herstellung, die Errichtung schlUsselfertiger Wind-
parks sowie Wartung und Service.
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in einem sich schnell entwickelnden Markt hat sich Nordex in den letzten Jahren mehrfach flexibel
und erfolgreich an die veranderten Gegebenheiten angepasst. Das gilt auch fiir die Reorganisation im
Berichtsjahr. Nordex ist nun gut aufgestellt, um im Jahr 2012 wieder profitabel zu sein. Als neuer
Vorsitzender des Vorstands unserer Gesellschaft werde ich dazu beitragen, die erarbeiteten Potenziale
und Chancen zu nutzen. Ich freue mich sehr auf diese Aufgabe.

Ich bin Giberzeugt, dass wir als Team mit der Unterstiitzung unserer Aktionare und Investoren gute
Aussichten haben, Nordex zu einem der technisch fiihrenden mittelstandischen Anbieter unserer
Branche zu entwickeln. Damit schaffen wir Werte — vor allem auch ein héheres Ertragspotenzial —
fur die Zukunft.

Das Geschaftsjahr 2011 hat der gesamten Windindustrie und Nordex in dieser Hinsicht sehr viel
abverlangt. Trotz unseres hohen Einsatzes und zahlreicher Erfolge bei der Anpassung an das
veranderte, von harterem Wettbewerb gekennzeichnete Marktumfeld sind wir — gemessen an den
Finanzkennzahlen - hinter den urspriinglichen Zielen zuriickgeblieben. Das ist flir uns als Manage-
ment und fir unsere Mitarbeiter ebenso schmerzlich wie fiir Sie als Aktionare und Geschaftspartner.
Aber — und das hat flr die Zukunft groRtes Gewicht: Nordex hat sich im Berichtsjahr in eine gute
Ausgangslage gebracht, um das Geschaftsvolumen im laufenden Jahr auszubauen. Wir sehen uns
damit in der Lage, nach dem Verlustjahr 2011 zligig in die schwarzen Zahlen zurlickzukehren.

Was mich zuversichtlich stimmt, ist beispielsweise die starke Entwicklung im Neugeschaft. Mit neuen
Auftragen im Volumen von tber EUR 1,1 Mrd. hat Nordex 2011 in dieser Hinsicht das beste Ergebnis
seit Beginn der Finanzmarktkrise erzielt. Damit stieg der Auftragsbestand um rund 70 %. Dieser
erfreuliche Trend halt auch im ersten Quartal 2012 an. Verantwortlich flr diesen Erfolg ist die Kon-
zentration des Vertriebs auf aussichtsreiche Markte und Kundensegmente sowie die Innovations-
offensive, die Nordex vor rund zwei Jahren gestartet hat. Da viele der neu entwickelten Produkte
und Lésungen erst in den kommenden Monaten in die Serienproduktion gehen, erwarten wir daraus
noch zusatzliche positive Impulse fiir unser zuklinftiges Geschaft.

Neben einem gut aufgestellten Unternehmen ist auch ein Markt mit entsprechender Nachfrage
wichtig. Dies ist in unserer Industrie der Fall. Weder die hohe Staatsverschuldung in Teilen von
Europa noch die stotternde Konjunktur in den USA haben die Marktaussichten getriibt: Im Berichts-
jahr stieg der internationale Absatz von Windturbinen wieder splirbar an, und fiir 2012 erwarten

die Industrieverbande sogar ein zweistelliges Plus. Doch der Wettbewerb ist inzwischen bedeutend
intensiver als in der Vergangenheit. Das bedeutet im Klartext: Nur Unternehmen mit einer schlanken
Struktur, flexiblen Prozessen und effizienten Produkten kénnen sich gut behaupten.



An unsere Aktionare

In diesem Wettstreit hat auch der Mittelstand gute Chancen. Das hat sich bereits im Berichtsjahr
gezeigt, in dem sich GroRkonzerne keineswegs besser geschlagen haben als die kleineren Anbieter
wie Nordex. Fir uns geht es jetzt darum, die Arbeitsschwerpunkte richtig zu setzen und die Effizienz
unserer Prozesse und Produkte zu erhéhen.

Ich bin mir sicher, dass Nordex nach seiner zum Jahreswechsel abgeschlossenen Reorganisation im
Hinblick auf die strategischen Geschaftsfelder, Kostenstrukturen, Produkte und Prozesse gut posi-
tioniert ist. Fir das laufende Jahr erwarte ich eine splrbar bessere Geschaftsentwicklung als noch im
Vorjahr und freue mich, die Zukunft des Unternehmens mitgestalten zu kdnnen — gemeinsam mit
einem starken und hochengagierten Team.

Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gruppe fiir ihre Leistungen im zuriickliegenden
Jahr. Meinem Vorganger Herrn Richterich gilt meine besondere Anerkennung dafiir, dass er das
Unternehmen — nicht zuletzt durch die jiingste Reorganisation — in eine gute Ausgangslage gebracht
hat.

Sehr geehrte Aktionare und Investoren, Sie haben Nordex in der jingeren Geschichte mehrfach in
wichtigen Phasen zur Seite gestanden und die Gesellschaft durch Ihr Vertrauen unterstiitzt, zuletzt
bei den KapitalmaBnahmen im Friihjahr 2011. Wir werden alles daransetzen, die Ertragskraft von
Nordex zu steigern, damit Sie kiinftig von lhrem Engagement bei Nordex profitieren konnen.

Mit freundlichen GriiRen
lhr

Dr. Jurgen ZgsChky
Vorsitzender des Vorstands
Nordex SE
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Vorstand der Nordex SE

=

v.l.n.r.: Dr. Marc Sielemann, Dr. Jiirgen Zeschky (Vorsitzender des Vorstands), Lars Bondo Krogsgaard, Bernard Schéaferbarthold



Gremien

Vorstand

Thomas Richterich

Chief Executive Officer/Vorsitzender des
Vorstands (bis 29. Februar 2012)
Verantwortlich fiir die Bereiche:
Produktmanagement, Personal, Recht,
Kommunikation, Unternehmensentwicklung,
Offshore

Herr Richterich wurde 1960 geboren und trat
nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre
im Jahr 1989 in den MAN-Konzern ein. Bis zum
Jahr 1999 hatte er unterschiedliche Leitungs-
funktionen bei der MAN Gutehoffnungshiitte AG
inne und Gbernahm anschlieBend die kaufman-
nische Geschaftsflihrung der Ferrostaal Industrial
Plant Service GmbH. Zwischen 2000 und 2002
war Herr Richterich fiir die Babcock Borsig AG
und die Babcock Borsig Power GmbH in leiten-
den Funktionen tatig. Seit dem Jahr 2002 gehort
Herr Richterich dem Vorstand der Nordex SE an,
im August 2005 wurde er zum Vorsitzenden des
Vorstands ernannt.

Dr. Jiirgen Zeschky

Chief Executive Officer/Vorsitzender des
Vorstands (seit 1. Méarz 2012)

Verantwortlich fiir die Bereiche:
Produktmanagement, Personal, Recht,
Kommunikation, Unternehmensentwicklung,
Offshore

Herr Dr. Zeschky wurde 1960 geboren. Der pro-
movierte Maschinenbauer begann seine beruf-
liche Karriere 1991 als Produktmanager bei
Mannesmann Demag Verdichter und hatte bis
zum Jahr 2003 verschiedene Leitungsfunktionen
inne, zuletzt als Director of Operations der
Mannesmann Demag Delaval in Trenton, USA.
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Anschlielend wechselte er als Executive Vice
President zu Voith Turbo. Hier verantwortete
er bis zum Jahr 2012 die gesamte Industrie-
sparte, die Antriebstechnologien fiir Energie-
gewinnung, Ol & Gas, Bergbau und die che-
mische Industrie entwickelt und produziert.
Herr Dr. Zeschky wurde mit Wirkung zum

1. Marz 2012 zum Vorsitzenden des Vorstands
der Nordex SE ernannt.

Lars Bondo Krogsgaard

Chief Customer Officer

Verantwortlich fiir die Bereiche:

Vertrieb, Projektentwicklung, Projektmanage-
ment, Service, Arbeitssicherheit

Herr Krogsgaard wurde 1966 geboren. Er stu-
dierte Rechtswissenschaften und halt einen
Abschluss als Master of Business Administration
(MBA). In den Jahren 1993 bis 1998 arbeitete
er als Rechtsanwalt in Danemark und in Ame-
rika und wechselte anschlieBend als COO zur
Young & Rubicam Denmark Group. Ab dem
Jahr 2000 war Herr Krogsgaard fiir Brandts
Ventures tatig, wo er ebenfalls die Position des
COO innehatte. Zwischen 2002 und 2006 war er
Vice President Renewables bei DONG Energy
und verantwortete in den Jahren 2006 bis 2010
als CEO bei Siemens Wind Power die Region
EMEA. Im Oktober 2010 wurde Herr Krogsgaard
in den Vorstand der Nordex SE berufen.

Bernard Schaferbarthold

Chief Financial Officer

Verantwortlich fiir die Bereiche:

Finanzen und Controlling, Rechnungswesen,
Steuern, Risikomanagement, Interne Revision, IT

Herr Schéaferbarthold wurde 1970 geboren und
studierte Volkswirtschaftslehre. In den Jahren



1996 bis 2005 arbeitete er als Wirtschaftsprifer
und Steuerberater fir die Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Warth & Klein. AnschlieBend wech-
selte Herr Schéaferbarthold zur Nordex SE, in
der er zunachst die Leitung des Finanz- und
Rechnungswesens tibernahm, bevor er im April
2007 in den Vorstand berufen wurde.

Dr. Marc Sielemann

Chief Operating Officer

Verantwortlich fiir die Bereiche:

Produktion, Einkauf, Supply Chain Management,
Engineering, Qualitat

Herr Dr. Sielemann wurde 1967 geboren. Er
studierte Maschinenbau und war bis zum Jahr
1998 als Projektingenieur und wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Institut flir Fertigungstechnik
und spanende Werkzeugmaschinen an der Uni-
versitat in Hannover beschaftigt. Im Anschluss
wechselte er in der Funktion des Gruppenleiters
zu MAN Nutzfahrzeuge nach Miinchen. Zwischen
2003 und 2009 bekleidete Herr Dr. Sielemann
verschiedene leitende Positionen bei MAN Nutz-
fahrzeuge, zuletzt die des Geschaftsflihrers der
MAN Nutzfahrzeuge AG/MAN Trucks Sp. z o.0.
in Polen. Seit April 2009 ist Herr Dr. Sielemann
Mitglied des Vorstands der Nordex SE.

Dr. Eberhard Vo3

Chief Technical Officer

(bis 30. September 2011)
Verantwortlich fiir die Bereiche:
Engineering, Qualitat

Herr Dr. Vol3 wurde 1956 geboren und studierte
Maschineningenieurwesen. Von 1982 bis 1987
arbeitete er als wissenschaftlicher Assistent an
der Universitat in Rostock und anschlieend
bis zum Jahr 1990 als Wissenschaftlicher Abtei-
lungsleiter des Instituts fur Energie- und Trans-
portforschung (ETF/ADL) in Rostock. Als ge-
schaftsfihrender Gesellschafter leitete er bis

1996 die WIND-Consult GmbH. Zwischen 1997
und 2000 war Herr Dr. Vo3 Bereichsleiter fur
das Central Engineering bei der Nordex Energy
GmbH. Nach einer Tatigkeit als geschaftsfiih-
render Gesellschafter bei der EEG Energie-
Expertise GmbH und der e.n.o. Wind Energie-
gesellschaft Nordost mbH Gibernahm er 2003
erneut die Bereichsleitung fiir das Engineering
bei der Nordex Energy GmbH. Ab Marz 2008
war Herr Dr. Vo3 Mitglied des Vorstands der
Nordex SE.

Herr Dr. Vo3 hat sein Amt als technischer Vor-
stand der Nordex AG einvernehmlich mit Wir-
kung zum 30. September 2011 beendet. Die
Verantwortung fir die Bereiche Engineering
und Qualitat wurden im Rahmen des neuen
Geschaftsverteilungsplans der Nordex SE
Herrn Dr. Sielemann Uibertragen.

Aufsichtsrat

Uwe Luders, Libeck

Vorsitzender des Aufsichtsrats und
Vorsitzender des Prasidiums sowie
Mitglied des Prifungsausschusses
(Audit Committee);

Vorsitzender des Vorstands der

L. Possehl & Co. mbH, Liibeck

Herr Luders trat nach Abschluss des Volkswirt-
schaftsstudiums zunéachst in eine renommierte
Unternehmensberatung ein. Danach bekleidete
er Uber mehrere Jahre Geschaftsfliihrungsposi-
tionen bei der GEA AG in Bochum, zuletzt die
des Vorstandsmitglieds. Herr Liders wechselte
anschlieBend als Vorstandsvorsitzender zur
borsennotierten Buderus AG. Seit 2004 ist er
Vorstandsvorsitzender der L. Possehl & Co. mbH,
Libeck.



Jan Klatten, Miinchen

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Strategie- und Technik-
ausschusses, Mitglied des Prasidiums;
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
momentum Beteiligungsgesellschaft mbH

Herr Klatten, M. Sc., studierte Schiffbau an der

Universitat Hamburg und Betriebswirtschaft an
der Sloan School of Management des M.LT.

Er war 15 Jahre lang in leitender Funktion in der
Automobilindustrie tatig und machte sich 1991
als Unternehmer selbststandig.

Dr. Dieter G. Maier, Reutlingen

Mitglied des Strategie- und Technikausschusses;
Vorsitzender der Geschaftsflihrung UKM GmbH
(interimistisch), anschlieRend Beirat der UKM
GmbH.

Herr Dr. Maier studierte an der Universitat
Birmingham Physik und promovierte am Max-
Planck-Institut in Stuttgart. Er bekleidete eine
Vielzahl von Positionen im leitenden Manage-
ment der Robert Bosch GmbH und der Roden-
stock GmbH, zuletzt die des Gesellschafters und
des Vorstands Operations. Darliber hinaus war
Herr Dr. Maier Gesellschafter der MOHR-Gruppe.

Carsten Risvig Pedersen,

Humblebaek (Danemark)

Mitglied des Prifungsausschusses (Audit
Committee), Mitglied des Prasidiums

Herr Pedersen griindete nach einem wirtschafts-
wissenschaftlichen Studium im Jahr 1985 die
Nordex ApS. In den Jahren 1987 bis 2000 war
Herr Pedersen geschaftsfiihrender Gesellschaf-
ter der Nordex GmbH und wechselte 2001 in
den Vorstand der Nordex SE, dem er bis zum
September 2010 angehorte.
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Martin Rey, Traunstein

Vorsitzender des Priifungsausschusses
(Audit Committee);

Rechtsanwalt und geschaftsfiihrender Gesell-
schafter der maroban GmbH

Herr Rey studierte Jura in Bonn und Betriebs-
wirtschaft an der Fernuniversitat Hagen. Er
bekleidete eine Vielzahl von Positionen im leiten-
den Management bei der Bayerischen Hypo-
und Vereinsbank, zuletzt die des Bereichsvor-
stands. Herr Rey war Vorstand fiir die Region
Europa bei Babcock & Brown, einem global
agierenden Investment- und Beratungsunter-
nehmen, deren Abwicklung er nun begleitet.

Dr. Wolfgang Ziebart, Starnberg
Mitglied des Strategie- und Technikausschusses

Herr Dr. Ziebart studierte Maschinenbau und
promovierte an der Technischen Universitat
Minchen. 1977 trat er in die BMW AG ein und
war dort in unterschiedlichen Positionen, wie
etwa der Leitung der Elektronikentwicklung
oder der Karosserieentwicklung, tatig. Zuletzt
verantwortete Herr Dr. Ziebart im Vorstand die
Bereiche Entwicklung und Einkauf. Ab dem Jahr
2000 war er im Vorstand der Continental AG fir
das Bremsen- und Elektronikgeschaft zustandig
und wurde schliel3lich zum stellvertretenden Vor-
standsvorsitzenden ernannt. Von 2004 bis 2008
war Herr Dr. Ziebart Chief Executive Officer der
Infineon AG und leitete u.a. die Trennung des
Unternehmens vom Speichergeschéft ein. Der-
zeit ist er Mitglied in mehreren Aufsichtsraten.



Aktie

Die konjunkturelle weltwirtschaftliche Dynamik
hat sich im Verlaufe des Jahres 2011 weiter
abgeschwacht, sodass die Wachstumsrate des
globalen Bruttoinlandsprodukts nach Angaben
des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) gegen-
Uber dem Vorjahr (5,2%) mit 3,8% schwacher
ausgefallen ist. Diese Entwicklung war sowohl
in den Industrienationen als auch in den asia-
tischen und den lateinamerikanischen Wachs-
tumsregionen zu beobachten und ist seit
Jahresmitte 2011 auch im abflauenden Welt-
wirtschaftsklimaindex — erstellt vom ifo-Institut
in Miinchen — zum Ausdruck gekommen.

Die Finanz- und Aktienmarkte haben diesen
Verlauf widergespiegelt. Bis zur Mitte des Jah-
res setzten die weltweiten Borsenindizes trotz
globaler Unsicherheitsfaktoren ihren positiven
Verlauf aus dem Jahr 2010 zunachst fort, ehe
im zweiten Halbjahr eine Eintriibung erfolgte.

Der amerikanische Leitindex DOW JONES lag
Anfang Mai um gut 11% tGber dem Wert am
Jahresende 2010, der europaische Leitindex
EUROSTOXX 50 notierte um mehr als 9%

hoher, und der deutsche Leitindex DAX erreichte
im April mit 7.531 Punkten sogar ein Dreijahres-
hoch. Auch die beiden fiir die Nordex SE
malgeblichen Benchmarks, der TecDAX als
Index flr die Wertentwicklung der 30 gro3ten
borsennotierten deutschen Technologiewerte
aullerhalb des DAX 30 sowie der RENIXX als
globaler Aktienindex flir Unternehmen aus dem
Bereich der erneuerbaren Energien, erreichten
Ende Marz bzw. Anfang April mit 948 Punkten
bzw. 606 Punkten ihre Jahreshochststande. Im
weiteren Verlauf wurden diese Gewinne jedoch
aufgrund einer sich abkiihlenden Konjunktur und
steigender Unsicherheiten wieder abgebaut,
sodass zum Jahresende teilweise deutliche
Kursverluste zu verzeichnen waren. Der im
Frihjahr 2006 gestartete RENIXX verzeichnete
am 19. Dezember 2011 mit knapp 228 Punkten
sein Allzeittief.

Der DAX verbuchte im Jahresverlauf 2011
mit Gber 15% einen seiner grof3ten Verluste
in der Geschichte, der TecDAX bii3te 19,5%
gegenuber dem Vorjahresschluss ein, und der
RENIXX notierte um mehr als 54% unter dem

Entwicklung des Nordex-Aktienkurses
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Schlusskurs von 2010. Neben der allgemeinen
konjunkturellen Abkiihlung waren die riick-
laufigen Geschaftszahlen der borsennotierten
Solar- und Windenergieanlagenhersteller der
Treiber fir diesen signifikanten Riickgang im
RENIXX.

Die Aktie der Nordex SE folgte in der zweiten
Jahreshalfte dem allgemeinen Trend; sie ver-
billigte sich zum Jahresende aber weniger
stark als der Vergleichsindex RENIXX bzw. die
Aktienkurse anderer borsennotierter Wind-
energieanlagenhersteller. Ihren hochsten Tages-
schlusskurs verzeichnete die Nordex-Aktie am
28. Marz 2011 mit EUR 9,37, der Tiefstkurs lag
am 22. November 2011 bei EUR 3,48. Am 30. De-
zember 2011 schloss die Nordex-Aktie mit
EUR 3,95, was einem Minus von rund 28% ge-
genuber dem Jahresschlusskurs 2010 entspricht.

Die Borsenkapitalisierung betrug damit zum
Jahresende EUR 290 Mio. gegenuber EUR 368
Mio. zum Vorjahreszeitpunki.

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen
auf der elektronischen Handelsplattform Xetra
lag mit 555.700 Stiick um gut 9% Uber dem
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Niveau von 2010 (507.500 Stlick). Daraus
resultierte ein Handelsumsatz von Uber
EUR 914 Mio. (2010: EUR: 930 Mio.).

Am 29. Marz 2011 hat die Nordex SE im Rah-
men einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlage
insgesamt 6.684.499 neue, auf den Inhaber
lautende Stiickaktien ausgegeben. Das Grund-
kapital der Gesellschaft erh6hte sich unter Aus-
schluss des Bezugsrechts flir Altaktionare von
EUR 66.845.000 auf EUR 73.529.499. Die neuen
Aktien wurden bei institutionellen Anlegern

im Rahmen eines Accelerated Bookbuilding zu
einem Preis von EUR 8,40 je Aktie platziert.
SKion/momentum capital wurden im Rahmen
der KapitalmaBnahme insgesamt 900.000 Aktien
zugeteilt, der GroRBaktionar hielt zum Ende des
Berichtszeitraums 24,99 % des Grundkapitals
an der Nordex SE. Die Kapitalerhohung war
mehrfach Gberzeichnet.

Der Bereich Investor Relations der Nordex SE
pflegt eine offene und aktive Kommunikation mit
samtlichen Kapitalmarktteilnehmern. Der Vor-
stand und das Investor-Relations-Team prasen-
tierten sich im Geschaftsjahr 2011 auf diversen
internationalen Kapitalmarktkonferenzen sowie

Aktionarsstruktur per 31.12.2011

Aktionarsstruktur per 31.12.2010
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im Rahmen des Capital Markets Day vor Ortin
den beiden Rostocker Produktionsstatten. Die
Transparenz der Geschaftsentwicklung der
Nordex SE wird zudem durch die umfassende
und kontinuierliche Analyse von rund 20 Re-
search-Abteilungen renommierter Banken und
Investmenthauser sichergestellt. Ein aktuelles
Verzeichnis der Nordex-Analysten, Informatio-
nen zur Nordex-Aktie sowie Nachrichten, Finanz-
berichte und Prasentationen zum Unternehmen
sind auf der Internetseite der Nordex SE unter
www.nordex-online.com im Bereich Investor
Relations hinterlegt.

Die Nordex SE wird ihre Investor-Relations-
Aktivitaten im Jahr 2012 mit der Teilnahme an
verschiedenen Investorenkonferenzen, Road-
shows und Einzelgesprachen fortsetzen. Auf

Basis einer stabilen Aktionarsstruktur im Be-
reich der institutionellen Anleger strebt die
Nordex SE eine hohe Liquiditat der Nordex-
Aktie an. Dazu wird Nordex die Kapitalmarkte
weiterhin zeitnah und umfassend tber die
Entwicklung der Gesellschaft informieren.

Kontakt

Nordex SE

Investor Relations
Langenhorner Chaussee 600
D-22419 Hamburg

Ralf Peters

(Head of Corporate Communications)
Tel: +49 40 30030 1522

Fax:  +49 40 30030 1333

E-Mail: rpeters@nordex-online.com

Stammdaten der Nordex-Aktie

Aktiengattung

Nennwertlose Inhaber-Stammaktien

Marktsegment

Prime Standard/Regulierter Markt

Handelsplatze

Frankfurter Wertpapierborse

Indexzugehorigkeit

TecDAX, HASPAX, RENIXX, GCI

ISIN DEO00AOD6554
WKN A0D655
Borsenkiirzel NDX1

Kennzahlen der Nordex-Aktie

2011 2010
Anzahl Aktien gesamt zum 31.12. Mio. Stuck 73,529 66,845
Grundkapital zum 31.12. EUR Mio. 73,529 66,845
Jahresschlusskurs EUR 3,95 5,51
Hochstkurs EUR 9,37 11,28
Tiefstkurs EUR 3,48 4,41
Marktkapitalisierung zum 31.12. EUR Mio. 290,44 368,32
Ergebnis je Aktie EUR -0,67 0,31
Kurs-Gewinn-Verhaltnis zum 31.12. -5,9 17,8
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Nordex SE hat die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben im Berichtszeitraum
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens ge-
maf seinen gesetzlichen Pflichten Gberwacht.
Der Aufsichtsrat war in samtliche Entscheidun-
gen, die eine grundlegende Bedeutung fiir
das Unternehmen besal3en, unmittelbar einge-
bunden. Dabei stand der Aufsichtsrat mit dem
Vorstand der Nordex SE in einem kontinuier-
lichen Dialog. Er wurde regelmaRig, zeitnah
und umfassend durch schriftliche und miind-
liche Berichte liber die Lage, die Entwicklung
und alle wesentlichen Geschaftsvorgange der
Nordex SE und ihrer Beteiligungsgesellschaften
unterrichtet.

Der Aufsichtsrat folgt grundsatzlich den Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 26. Mai 2010, wie am 2. Juli 2010
im amtlichen Teil des elektronischen Bundes-
anzeigers bekannt gemacht. Die nach § 161 AktG
erforderliche Entsprechenserklarung wurde von
Aufsichtsrat und Vorstand am 23. Marz 2012
abgegeben (www.nordex-online.com/de/
investor-relations/corporate-governance.html).
Weitere Ausfiihrungen zu diesem Thema finden
sich im Corporate Governance Bericht.

Die Ausschlisse des Aufsichtsrats der Nordex SE
sind wie folgt besetzt:

Prasidium (Personalausschuss):

HerrLuders (Vorsitz), Herr Klatten, Herr Pedersen
Prifungsausschuss (Audit Committee):

Herr Rey (Vorsitz), Herr Luders, Herr Pedersen
Ausschuss Strategie und Technik:

Herr Klatten (Vorsitz), Herr Dr. Maier,

Herr Dr. Ziebart
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Im Berichtszeitraum hat Herr Dr. Eberhard Vol3
sein Amt als Vorstand der Nordex SE einver-
nehmlich mit Wirkung zum 30. September 2011
beendet. In Zukunft wird die Gesellschaft von
vier Vorstanden geleitet. Der Aufsichtsrat von
Nordex dankt Herrn Dr. VoB fiir seinen Einsatz
und seinen Beitrag zur Entwicklung des Unter-
nehmens.

Der Aufsichtsrat kam im Laufe des Geschafts-
jahres 2011 zu acht Sitzungen sowie mehrmals
in seinen Ausschissen (Prasidium, Priifungs-
ausschuss (Audit Committee), Ausschuss Stra-
tegie und Technik) zusammen. Die Aufsichts-
ratssitzungen fanden statt am 20. Januar, am
2.Marz, am 25. Marz, am 7. Juni (zwei Sitzungen),
am 26. August, am 5. September und am

25. November 2011.

In der ersten Sitzung des Aufsichtsrats am 20.
Januar 2011 stellte der Vorstand der Nordex SE
das neu geplante Budget flir das Geschaftsjahr
2011 sowie die Konzernplanung der Nordex-
Gruppe vor. Nach eingehender Diskussion wur-
den das Budget sowie die Konzernplanung
der Nordex-Gruppe durch den Aufsichtsrat der
Nordex genehmigt. Im Anschluss wurde ein
neuer Geschaftsverteilungsplan fiir den Vor-
stand der Gesellschaft beschlossen.

Den Schwerpunkt der zweiten Sitzung am 2. Marz
2011 bildeten Beratungen Uber verschiedene
Finanzierungsmaoglichkeiten der Nordex-Gruppe,
sowohl im Eigenkapital- als auch im Fremd-
kapitalbereich. Dabei war es das Ziel, die stra-
tegische Entwicklung des Unternehmens auf
mittlere Sicht sicherzustellen. Als Ergebnis der
Diskussionen erhielt das Audit Committee die
alleinige Entscheidungsbefugnis liber die Durch-
fiihrung einer Kapitalerhdhung aus dem Ge-
nehmigten Kapital | um bis zu 6.684.499 Aktien.
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Unsere Verantwortung 14 Bericht des
Aufsichtsrats

20 Nachhaltigkeit

v.l.n.r.: Dr. Wolfgang Ziebart, Carsten Risvig Pedersen, Jan Klatten, Uwe Liiders , Dr. Dieter G. Maier, Martin Rey

Dartliber hinaus wurde der Begebung eines
Unrated Bonds tiber EUR 150 Mio. zugestimmt
und auch die Verlangerung der bestehenden
syndizierten Kreditlinie bewilligt.

Bei der Aufsichtsratssitzung am 25. Méarz 2011
stand die Priifung des Jahres- und des Konzern-
abschlusses der Nordex SE fur das Geschafts-
jahr 2010 im Fokus. Diese Sitzung erfolgte in
Anwesenheit des Wirtschaftsprifers. Nach
einem Bericht tiber die Sitzung des Priifungs-

ausschusses (Audit Committee) vom 24. Marz
2011 stellte der Vorstand der Nordex-Gruppe
die aktuelle Geschaftsentwicklung im laufen-
den Geschaftsjahr 2011 vor. Anschliel3end wur-
den die Beschlussvorschlage an die ordentliche
Hauptversammlung der Gesellschaft erortert
und entschieden. Der Beschluss des Aufsichts-
rats zur Begebung einer Anleihe von bis zu
EUR 150 Mio. zur Finanzierung des Unterneh-
mens wurde prazisierend wiederholt.
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Am 7. Juni 2011, dem Tag der Hauptversamm-
lung, fanden die nachsten Sitzungen des Auf-
sichtsrats statt. Morgens berichtete der Vorstand
Uber die aktuelle Entwicklung im laufenden
Geschaftsjahr und liber die Liquiditatsentwick-
lung der Gesellschaft. Nachdem die Haupt-
versammlung den Aufsichtsrat fur eine neue
Amtszeit bestellt hatte, kam das Gremium am
gleichen Tag zu seiner konstituierenden Sitzung
zusammen.

In der sechsten Aufsichtsratssitzung am 26. Au-
gust 2011 erlauterte der Vorstand der Nordex SE
zunachst die wirtschaftliche Entwicklung der
Gruppe im ersten Halbjahr 2011. Ein Schwer-
punkt war dabei die Liquiditat und die Finanz-
lage der Gesellschaft. AnschlieBend wurde
intensiv Gber die MalBnahmen zur Reorganisa-
tion der Gruppe beraten, deren oberstes Ziel
die Starkung der Ertragskraft war. Ferner ini-
tiierte der Aufsichtsrat den Nachbesetzungs-
prozess flr die Position des Vorsitzenden des
Vorstands. Die Nicht-Verlangerung des Dienst-
vertrags von Herrn Thomas Richterich aus
personlichen Grinden war am 22. Juli 2011 per
Ad-hoc-Mitteilung bekannt gegeben worden.
Nach Berichten aus dem Audit Committee und
dem Ausschuss Strategie und Technik wurde
der aktuelle Stand der strategischen Projekte
beziiglich der Offshore-Aktivitaten und des
Asien-Geschafts besprochen. Weiterhin wurde
der Griindung von Tochtergesellschaften in
Rumanien und in Pakistan zugestimmt.

In seiner telefonischen Sitzung vom 5. Septem-
ber erorterte und beschloss der Aufsichtsratim
Schwerpunkt die Beendigung des Dienstver-
trags mit Herrn Dr. Vol und die Neugestaltung
des Dienstvertrags mit Herrn Schaferbarthold
sowie den Geschaftsverteilungsplan.

16

Die achte und letzte Aufsichtsratssitzung im
Berichtsjahr fand am 25. November 2011 statt.
Hier erlauterte der Vorstand die aktuelle Ge-
schéaftsentwicklung und ging dabei insbesondere
auf das Neugeschaft sowie die Ertrags- und
die Finanzlage ein. AnschlieBend wurde lber
das Budget fiir das Geschaftsjahr 2012 und die
entsprechende Konzernplanung der Gruppe
beraten; in diesem Zusammenhang wurde
auch der Stand der Kostensenkungsmafnah-
men erlautert. Nach eingehender Diskussion
wurden das Budget sowie die Konzernplanung
der Nordex-Gruppe durch den Aufsichtsrat der
Nordex SE genehmigt. Der Aufsichtsrat bestellte
in dieser Sitzung Herrn Dr. Jiirgen Zeschky als
neuen Vorsitzenden des Vorstands. Weiterhin
wurden die Abweichungen von den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex vorberaten. AbschlieBend informierte
der Vorstand (iber den Stand der Gesprache
zur Einbringung der Nordex-Geschaftseinheiten
China und Offshore in je ein Gemeinschafts-
unternehmen.

Des Weiteren wird gemaf3 4.3.4 und 5.5.2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex lber
potenzielle Interessenkonflikte berichtet.

In zwei Fallen ibten Aufsichtsrate im Berichts-
jahr 2011 bei Geschaftspartnern eine Organ-
funktion aus, bzw. eine Person halt Gesellschafts-
anteile an einem Geschaftspartner. In beiden
Fallen ergeben sich jedoch keine Interessen-
konflikte.

Im Einzelnen:

Das Aufsichtsratsmitglied Martin Rey ist stell-
vertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Renerco AG, Miinchen. Im Marz 2010 hatte
die Renerco AG insgesamt zwo6lf N100/2500-



Anlagen fir ein Projekt in Polen bei Nordex
bestellt, die im Laufe des Jahres 2011 errichtet
wurden und im Laufe des Friihjahrs 2012 in
Betrieb genommen werden. Die Renerco AG
ist, ebenso wie die BayWa r.e GmbH, ein ver-
bundenes Unternehmen der BayWa AG. Ein
weiteres Konzernunternehmen, die BayWa r.e
U.S. LLC, hat im Jahr 2011 70 % der WKN USA,
LLC Gbernommen, die im Dezember 2011
einen Auftrag tber zwolf Anlagen vom Typ
N100/2500 bei der Nordex USA Inc. platzierte.
Herr Rey ist weder personlich in die Vertrags-
verhandlungen oder -beziehungen zwischen
Nordex und Renerco bzw. Nordex und WKN
einbezogen noch libt er hierauf einen bestim-
menden Einfluss aus.

Das friihere Vorstandsmitglied und jetzige Auf-
sichtsratsmitglied der Nordex SE Carsten Risvig
Pedersen hat mit Vereinbarung vom 12. Januar
2011 durch ein u.a. von ihm gegriindetes Un-
ternehmen unter der Firma ,, Welcon A/S” den
Geschaéftsbetrieb der insolventen Skykon Give
A/S Glbernommen. Seitdem wird die Produktion
von Turmen fortgefiihrt, und das Unternehmen
Welcon A/S zahlte im Berichtsjahr zu den Turm-
lieferanten der Nordex-Gruppe. Die Einkaufs-
beziehungen zu Welcon A/S sind streng markt-
konform gestaltet. Bestellungen werden erst
nach intensiven Preis- und Leistungsvergleichen
ausgelost. In diese Fachentscheidungen ist Herr
Pedersen weder als Mitglied des Aufsichtsrats
noch aufseiten von Welcon A/S involviert. Als
einer der leistungsfahigsten Turmhersteller in
Nordeuropa gehort die Produktionsstatte in Give
seit Jahren zum Lieferantenkreis von Nordex.

AbschlieBend weist Nordex darauf hin, dass
Aufsichtsrate personliche Mandate mit Geheim-
haltungspflichten wahrnehmen.

Unsere Verantwortung 14 Bericht des
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Erlauterungen nach 8 171 Abs. 2 Satz 2 AktG
i.V.m. 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB sowie
Art. 61 SE-Verordnung

Der Aufsichtsrat hat die Angaben der Gesell-
schaft nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB mit
dem Vorstand erortert. Nach eigener Beurtei-
lung ist der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis ge-
kommen, dass diese Angaben vollstandig und
zutreffend sind.

Der Jahresabschluss der Nordex SE und der
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 so-
wie der zusammengefasste Lagebericht tGber
die Lage der Nordex SE und des Konzerns fiir
das Geschaftsjahr 2011 sind unter Einbeziehung
der Buchfiihrung von dem durch die Hauptver-
sammlung am 7. Juni 2011 gewahlten und vom
Aufsichtsrat mit der Prifung des Jahres- und
des Konzernabschlusses beauftragten Abschluss-
prifers, PricewaterhouseCoopers Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Ham-
burg, gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

Im Prifungsbericht zum Jahresabschluss wurde
bestatigt, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2
AktG geforderten MalBnahmen zur Risikofriih-
erkennung getroffen hat und dass ein wirksames
internes Kontrollsystem besteht.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht fiir
die Nordex SE und den Konzern sowie der
Geschaftsbericht und der Bericht des Abschluss-
prifers wurden samtlichen Aufsichtsratsmit-
gliedern vor der bilanzfeststellenden Sitzung
am 23. Marz 2012 ausgehandigt. Der Aufsichts-
rat hat in der Sitzung liber die Vorlage in Gegen-
wart der Wirtschaftspriifer, die auch fiir Fragen
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zur Verfigung standen, umfassend beraten. Der
Aufsichtsrat und sein Prifungsausschuss haben
dem Ergebnis der Priifung des Abschlussprifers
zugestimmt.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss, den Konzernab-
schluss sowie den zusammengefassten Bericht
Uber die Lage der Nordex SE und des Konzerns
intensiv geprift. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendun-
gen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahres- und den Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2011 gebilligt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011
ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat der Nordex SE bedankt

sich beim Vorstand fiir die vertrauensvolle
Zusammenarbeit und spricht samtlichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretungen seine Anerkennung
fiirihr hohes Engagement und die im Geschafts-
jahr 2011 geleistete Arbeit aus.

Hamburg, den 23. Marz 2012

Uwe Liders
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Nachhaltigkeit

Die Zukunftsfahigkeit von Nordex hangt mal3-
geblich davon ab, schnell und flexibel auf neue
Rahmenbedingungen zu reagieren, qualitativ
hochwertige Produkte zu entwickeln und kosten-
effizient zu arbeiten. Neben der 6konomischen
Nachhaltigkeit riicken angesichts der Globa-
lisierung und des Klimawandels zunehmend
soziale und okologische Aspekte in den Fokus.
Die freiwillige Ubernahme gesellschaftlicher
Verantwortung durch Unternehmen erhalt im-
mer groRere Bedeutung. Nordex stellt sich die-
ser Herausforderung. Ziel ist es, die Grundlage
flir ein nachhaltiges wirtschaftliches Wachstum
zu schaffen, das mit der geringstmaoglichen
Belastung der Natur einhergeht und Menschen
in allen Markten und Regionen neue Wohlstands-
perspektiven bietet.

Auch fur unsere bedeutende Kundengruppe,
die Energieversorger, spielt die Professionalitat
der Geschaftspartner im Hinblick auf Umwelt-,
Arbeits- und Gesundheitsschutzstandards bei
der Vergabe von Projekten eine wichtige Rolle.
Um das Unternehmen auch in dieser Hinsicht
optimal zu positionieren, hat sich Nordex da-
zu entschlossen, ein HSE-Managementsystem
(HSE = Health, Safety & Environment) nach den
internationalen Normen DIN EN ISO 14001:2009
und BS OHSAS 18001:2007 zu implementieren
und sich auf dieser Basis zertifizieren zu lassen.
Nachdem die Zertifizierung fiir die Region
Europaim Jahr 2010 durchgefiihrt wurde, wurde
2011 die HSE-Zertifizierung nach ISO 14001
und 18001 auch auf alle Standorte in den USA
erweitert und erfolgreich bestanden.
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Okologie

In allen groBen Energiemarkten der Welt stellt
die Windenergie einen wichtigen Baustein im
zuklnftigen Energiemix dar. Jede Megawatt-
stunde Strom aus Windenergie vermeidet den
AusstoR3 von etwa 1 Tonne CO,, die beispiels-
weise bei der Verstromung von Braunkohle
entstehen wiirde. Demzufolge sorgt Nordex
Jahr fur Jahr dafur, dass der Ausstold mehrerer
Millionen Tonnen von Klimagiften unterbleibt.
Die Energiebilanz einer Windenergieanlage ist
bereits nach etwa sieben Monaten ausgeglichen.
Diese Kalkulation umfasst den Energieeinsatz
im gesamten Herstellungsprozess — von der
Produktion tUber den Transport bis zur Errich-
tung. Einmal am Netz, produziert jede Wind-
energieanlage rund 20 Jahre lang sauberen
Strom. Eine einzige Nordex-GroRRanlage kann
dabei den Strombedarf von bis zu 3.000 Vier-
Personen-Haushalten decken. Weltweit drehen
sich inzwischen mehr als 4.800 Windturbinen
der Marke Nordex und sorgen rund um den
Globus in 37 Landern fiir eine saubere und
sichere Energieversorgung.



Umweltschutz beginnt bei Nordex nicht erst
mit dem Produkt, sondern bereits in der Ent-
wicklung sowie nachfolgend in der Produktion.
In Rostock verfligt das Unternehmen Uber eine
der modernsten und umweltfreundlichsten
Fertigungsanlagen fiir die Herstellung von Wind-
energieanlagen und Rotorblattern. Hier werden
die behordlich vorgeschriebenen anspruchs-
vollen Emissionsgrenzwerte flir Staub, Losungs-
mittel, Geruchsstoffe und Abwasser nicht nur
eingehalten, sondern deutlich unterschritten.
Daruber hinaus legt Nordex groR3ten Wert auf
Warmeschutz und Warmeriickgewinnung, durch
die die Emission von Schadstoffen minimiert
wird.

Auch im Gebdudemanagement setzt Nordex
auf Umweltschutz: Es wird darauf geachtet,
dass die Immobilien der Nordex-Gruppe mog-
lichst nach Niedrigenergiestandard ausgefiihrt
sind. So ist das neue Werk in den USA durch
eine integrierte Geothermieanlage klimatisiert,
und die neue Nordex-Hauptverwaltung in
Hamburg — das Nordex-Forum — wurde zur Ein-
weihung im Jahr 2011 von der Deutschen Ge-
sellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB) mit
dem Zertifikat in Gold ausgezeichnet. Durch
den Einsatz energieeffizienter Haustechnik wer-
denim Nordex-Forum die Vorgaben der Energie-
einsparungsverordnung um mehr als 20%
unterschritten. Die deutschen Nordex-Standorte
werden zudem mit Strom aus erneuerbaren
Energien betrieben. Das Energieversorgungs-
unternehmen garantiert dies im Rahmen der
Stromliefervertrage mit einem Okostrom-Zerti-
fikat gemaR TUV EE-Anlagenzertifizierung.

Unsere Verantwortung 14 Bericht des
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Gemeinsam mit einem Partner wurden ergan-
zend alle Drucker an Nordex-Standorten in
Deutschland auf emissionsarme Druck- und
Kopiersysteme umgestellt. Die verbleibenden
nicht vermeidbaren CO,-Emissionen gleicht
Nordex kiinftig durch den Ankauf von Emissions-
zertifikaten bei einem gepriften Wiederauf-
forstungsprogramm in Mosambik aus. Dieses
Projekt bewirkt neben einer CO,-Einsparung
soziale Verbesserungen im lokalen Umfeld.

Mitarbeiter

Mit der Geschaftstatigkeit wuchs in der mehr
als 26-jahrigen Unternehmensgeschichte auch
die Nordex-Mannschaft. Heute zahlen wir welt-
weit rund 2.600 Mitarbeiter. Im Zuge der im
Jahr 2011 durchgefiihrten Reorganisation wurde
fiir die Stammbelegschaft eine Beschaftigungs-
garantie bis zum Marz 2013 vereinbart.

Hochstleistungen sind langfristig nur mit zu-
friedenen und qualifizierten Mitarbeitern zu
erreichen. Zufriedenheit setzt u.a. eine faire
und motivierende Entlohnung voraus. Dazu
hat Nordex in der Vergangenheit die Basis ge-
schaffen. So etabliert Nordex im Jahr 2007 far
Deutschland ein einheitliches Entgeltsystem,
das alle Beschaftigten anhand ihrer konkreten
Stellenanforderung einer bestimmten Entgelt-
gruppe zuordnet. Mit ihm wird sichergestellt,
dass Mitarbeiter bei vergleichbaren Anforde-
rungen auch vergleichbare Gehalter und Lohne
erhalten. Dieses System — bei dem weder
nach Ost und West noch nach gewerblich und
angestellt unterschieden wird — schafft umfas-
sende Transparenz. Ein weiterer Grundsatz bei
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Nordex ist die Gewinnbeteiligung aller Mitarbei-
ter im Konzern, mit einem je nach Hierarchie-
ebene unterschiedlich hohen Anteil variabler
Einkommensbestandteile. Dartiber hinaus wurde
den Beschaftigten durch die Ausgabe von Aktien-
optionen in den Jahren 2008 und 2009 die Ge-
legenheit gegeben, sich am zukunftigen Unter-
nehmenserfolg wirtschaftlich zu beteiligen.
SchlieBlich gewahrt Nordex weitere freiwillige
soziale Leistungen, wie z.B. Ausbildungsbeihil-
fen, Zuschuss fiir die Nutzung des 6ffentlichen
Personennahverkehrs sowie eine bezuschusste
betriebliche Altersvorsorge durch Entgelt-
umwandlung.

Nordex verfolgt das Ziel, eine signifikante
Steigerung der internen Besetzungsquote fiir
Vakanzen in allen Managementebenen zu er-
reichen. Daflir wurde im Jahr 2011 das Nordex-
Talentmanagement als globales Forderpro-
gramm fiir Nachwuchsfiihrungskrafte gestartet.
Das aktuelle Management hat im Rahmen des
Programms weltweit 30 Potenzialtrager inner-
halb der Nordex-Gruppe identifiziert, systema-
tisch beurteilt und benannt. In zwei Gruppen -
dem Leadership-Programm fiir Potenzialtrager
mit erster Managementerfahrung und dem Up-
wind-Programm fiir Fihrungsnachwuchskréafte —
werden diese Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Uber 15 Monate lang mithilfe verschiedener
Seminare sowie begleitender Projektarbeit
auf ihre zukinftige Rolle als Flihrungskraft
vorbereitet.
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Zukunftssicherung bedeutet fiir Nordex auch,
junge Menschen auszubilden, um qualifizierte
Fachkrafte fir das Unternehmen zu gewinnen.
Zum Jahresende 2011 beschaftigte Nordex

77 Auszubildende und Trainees.

Eine entscheidende Grundlage flir die Zufrie-
denheit der Mitarbeiter bilden auch die Bedin-
gungen am Arbeitsplatz. Dabei ist das Thema
Arbeitssicherheit fir Nordex von oberster
Prioritat. Die Abteilung Arbeitssicherheit achtet
strikt auf die Einhaltung international aner-
kannter Standards und deren Weiterentwick-
lung. Nachdem Nordex als einer der Vorreiter
innerhalb der Windenergiebranche bereits im
Jahr 2010 eine Datenbank (PPE — Personal-
Protective-Equipment-Datenbank) aufgebaut
hatte, die einen Uberblick Giber erforderliche
Trainings und Schulungen der Mitarbeiter so-
wie moglichen Aktualisierungsbedarf bei in-
dividueller Schutzausriistung bietet, lag der
Schwerpunkt der HSE-MalRnahmen 2011 auf
praventiver Arbeit. So wird der Bereich kiinftig
in alle Neuprojekte einbezogen und hat seine
Audits bei Schliissellieferanten intensiviert, um
gemeinsam mit diesen weitere umwelt- und
sicherheitsfordernde MaRnahmen zu erarbeiten.
Die Abteilung HSE bringt sich dariber hinaus
bei der Mitgestaltung der regulatorischen Rah-
menbedingungen fir die Windindustrie in
Arbeitskreisen des Verbands Deutscher Sicher-
heitsingenieure (VDSI) ein.



Okonomie

Der langfristige Unternehmenserfolg der Nordex-
Gruppe als ein fihrender Anbieter von Zu-
kunftstechnologie im Bereich der erneuerbaren
Energien basiert im Wesentlichen auf den Er-
folgen im Bereich Forschung und Entwicklung.
Im Jahr 2011 hat Nordex mit Hochdruck an der
Entwicklung und Einfihrung neuer Produkte
sowie der Weiterentwicklung und Verbesserung
des bestehenden Produktportfolios gearbeitet.
Um diese Produkte effizient herzustellen, wur-
den die Linienfertigung in der Gondelmontage
optimiert und weitere Arbeitsschritte der Rotor-
blattfertigung automatisiert.

Nordex stellt fiir seine Standorte und fiir seine
Geschaéftspartner einen wichtigen Wirtschafts-
faktor dar. Nordex versteht seine Absatzmarkte
als Wertschopfungszentren. So fertigt die Gruppe
in Europa, in Asien sowie in Nordamerika und
baut an den Standorten die erforderlichen Lie-
ferantenstrukturen mit auf. Mit dem Bau und
dem Service von Windparks schafft Nordex
Beschaftigung und Einkommen.

Als international tatiger Konzern ist die Nordex-
Gruppe unternehmerischen und branchenspezi-
fischen Risiken ausgesetzt. Flr den Fortbestand
des Unternehmens ist es daher essenziell, Risi-
ken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und
gegebenenfalls angemessene Gegenmal3nah-
men zu ergreifen, um die Wahrscheinlichkeit des
Eintritts von Risiken zu minimieren bzw. deren
Auswirkungen zu begrenzen. Nordex verfligt
Uber ein Risikomanagementsystem, das die
erforderlichen MalBnahmen zur Risikofriiherken-
nung und zur Risikosteuerung beinhaltet.

Unsere Verantwortung

Corporate Compliance Organisation

Im Berichtsjahr wurde die Corporate-Compli-
ance-Organisation bei Nordex weiter ausgebaut.
Auf Vorschlag des fachbereichsiibergreifenden
Compliance-Teams hat der Vorstand im Jahr
2011 einen weltweit gultigen Verhaltenskodex
(Code of Conduct) mit finf Kernprinzipien fir
die gesamte Nordex-Gruppe erlassen und plant
seine schrittweise Einflihrung. Im Dezember
2011 wurde der Kodex den Fiihrungskraften
personlich und allgemein auf einer Intranet-
seite vorgestellt. Uber laufende Aktivitaten und
Entwicklungen informiert das Team die Mit-
arbeiter der Nordex-Gesellschaften regelmaRig
durch Online-Kommunikation und in Schulungen.
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Gesellschaftliche Verantwortung
Unternehmen tragen in ihrem Handeln soziale
Verantwortung. Fiir Nordex sind die Grundsatze
des UN Global Compact handlungsleitend —
sowohl gegentiber den eigenen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern als auch im Verhaltnis zu
Dritten, mit denen das Unternehmen in Bezie-
hung steht. Innerhalb der Einflusssphéare von
Nordex umfasst dies Menschenrechts- und Anti-
diskriminierungsgrundsatze ebenso wie Initia-
tiven zur Forderung von Umweltbewusstsein
und zur Schaffung von Chancengerechtigkeit
im Hinblick auf Bildung. So unterstiitzt Nordex
beispielsweise seit dem Jahr 2008 den Ham-
burger Klimaschutztag, der vom Landesinstitut
fur Lehrerbildung und Schulentwicklung veran-
staltet wird. ,Energie erleben und verstehen”
lautet der Titel eines langfristigen Schulprojekts,
das Nordex gemeinsam mit der Deutschen
Umwelt-Aktion e. V. durchfiihrt und auch im
laufenden Geschaftsjahr fordert.
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Doch nicht nur lokal wird Nordex aktiv. Im Zuge
des Markteintritts in Pakistan beteiligt sich
Nordex auch gemeinsam mit seinem Kunden
an einem sogenannten CSR-Projekt (Corporate
Social Responsibility). In der Region Jhampir
sorgen beide Partner fur die Renovierung einer
ortlichen Schule sowie eine Verbesserung der
Infrastruktur zur Wasserversorgung. Auch im
Markt Stdafrika will Nordex seinen Markteintritt
mit gesellschaftlichen MaBnahmen flankieren.



Kosten runter — Leistung rauf



Zusammengefasster Konzernlagebericht
der Nordex-Gruppe und Lagebericht der Nordex SE

Geschaftstatigkeit

Nordex ist ein integrierter Anbieter von modernen
Windkraftwerken. Dabei konzentriert sich das Unter-
nehmen auf die Entwicklung des Gesamtsystems und
wichtiger Kernkomponenten, produziert diese und
bietet angrenzende Dienstleistungen an. Das betrifft
insbesondere den Vertrieb sowie die Projektentwick-
lung von Windparks, die Errichtung und den Service
fur diese Windenergieanlagen. Der Finanzbereich
der Gruppe unterstitzt die Kunden zunehmend bei
der Projektfinanzierung tGber Geschaftsbanken.

In technischer Hinsicht konzentriert sich Nordex auf
leistungsfahige Windturbinen, die es dem Betreiber
erlauben, in den jeweiligen Einsatzgebieten zu gerin-
gen Gestehungskosten ,griinen” Strom zu produ-
zieren. Deshalb hat das Unternehmen seine Produkt-
entwicklung forciert und Anlagen auf den Markt
gebracht, die sich durch ein optimiertes Rotorleistungs-
verhaltnis und geringere spezifische Kopfmasse aus-
zeichnen. Im Mittelpunkt dieser Strategie steht das
Engineering neuer groBerer und innovativer Rotor-
blatter, die Nordex auch selber testet und produziert.
Der zweite technische Schwerpunkt ist die Betriebs-
fihrung der Turbinen. Hiermit reagiert Nordex auf
die steigenden Anforderungen der Stromnetzbetreiber
in Hinsicht auf die Netzintegration von Windenergie-
anlagen.

Die Gruppe verfligt weltweit Gber fiinf Produktions-
statten, und zwar in Deutschland, den USA und in China.
Hier montiert die Gruppe ihre Turbinen und fertigt
Rotorblatter, wobei ein Grof3teil der eingesetzten Kom-
ponenten von Partnerfirmen zugeliefert wird. Dabei
verfolgt Nordex das Konzept der Systemintegration
und bindet die Kompetenz seiner Lieferanten in

die internen Prozesse ein. Um als mittelstandisches
Unternehmen moglichst hohe Skaleneffekte zu er-
wirtschaften, setzt die Gruppe in vielen Geschafts-
bereichen auf eine umfassende Standardisierung der
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Produkte und Leistungen. So verfolgt Nordex bei
seinen Produkten eine umfassende Plattformstrategie.

Mit einem hohen Umsatzanteil von knapp 90 % aul3er-
halb Deutschlands, ist die Gruppe stark international
ausgerichtet. Im Fokus stehen dabei die Markte in
Europa und in Nordamerika. In anderen Absatzregio-
nen und Segmenten verfolgt Nordex den Ansatz, sich
durch Kooperationen mit Partnerunternehmen im
jeweiligen Absatzmarkt zu verstarken.

Strategie

Nordex hat seine Unternehmensstrategie im Jahr 2011
in wesentlichen Aspekten modifiziert. Ausschlag-
gebend hierflir waren Veranderungen im Marktumfeld.
So haben die hohen Uberkapazititen der Turbinen-
hersteller zu einem verscharften Wettbewerb in der
Windindustrie geflihrt. Verglichen mit dem Zuwachs
auf der Angebotsseite, stieg die Nachfrage nach Wind-
turbinen unterproportional. Das war insbesondere
auf drei Ursachen zuriickzufiihren: eine schwache
Konjunktur in einigen Absatzregionen, die Zurtick-
haltung von Geschéaftsbanken bei der Projektfinan-
zierung von Windparks sowie eine international
ungenligend abgestimmte Umwelt- und Energiepolitik.

Nordex geht davon aus, dass diese Vorzeichen auch
mittelfristig die Entwicklung der Branche mitbe-
stimmen werden, und hat seine Strategie darauf aus-
gerichtet, um wieder profitabel zu wachsen. Das
Programm umfasst zehn wesentliche MalBnahmen,
die sich in drei Bereiche bundeln: die Vertriebsstrate-
gie, die Produktentwicklung und den Organisations-
aufbau.

Vertriebsstrategie

1) Nordex fokussiert sich im Vertrieb verstarkt auf
die Absatzregion Europa. Hier ist das Unternehmen
bereits in den wesentlichen Markten mit Tochter-
gesellschaften vertreten und als Qualitatsanbieter



bekannt. Die Vertriebsorganisation wurde jetzt starker
dezentral aufgestellt, um madglichst dicht am Kunden
zu agieren und Marktanforderungen schneller und
flexibler aufzunehmen. Gleichzeitig wurden die
Schwellenmarkte den Vertriebseinheiten zugeordnet,
die die starksten Synergien mit ihrer Stammregion
heben kénnen.

2) Neben Europa steht der Vertrieb in den USA im
Zentrum der Strategie. Die Regionalgesellschaft
Nordex USA wurde im Jahr 2008 aufgebaut und ist
inzwischen durch eine lokale Produktion verstarkt
worden. Innerhalb weniger Jahre ist es Nordex so
gelungen, sich zu einem wichtigen neuen Anbieter
in den Vereinigten Staaten zu entwickeln. Derzeit
arbeitet die Gesellschaft gezielt an der Erweiterung
der Kundenbasis im Land selbst und strebt mit
Kunden in weitere Zielmarkte in Nord- und Mittel-
amerika, wie etwa Kanada und Mexiko.

3) In Asien hat sich Nordex im Friihjahr 2011 fiir einen
Strategiewechsel im Vertrieb entschieden. Bislang
verfolgte die Gruppe eine umfassende Lokalisierungs-
politik in Eigenregie, um die Kosten zu senken und
den politischen Erwartungen zu entsprechen. Das neue
strategische Ziel ist es, einen einheimischen Koope-
rationspartner zu gewinnen, der es Nordex ermog-
licht, einen vollumfanglichen Zugang zum Markt
China zu erhalten. Ende 2011 konnte das Unternehmen
eine erste Absichtserklarung zur Griindung eines
Joint Ventures mit einem grofR3en chinesischen Energie-
versorgungsunternehmen unterzeichnen. Dieser
potenzielle Partner ist ein staatseigener Betrieb, der
Uber groRe Plane fiir den Ausbau von Windpark-
projekten verfliigt. Zudem hat Nordex sein Vertriebs-
gebiet in Asien auf weitere Lander erweitert. So ist
der erfolgreiche Markteintritt in Pakistan gelungen.

4) Im Jahr 2010 wurde die Nordex Offshore GmbH
als 100 %ige Tochtergesellschaft der Nordex SE ge-
grindet. Durch eine Geschaftseinheit Offshore will
Nordex in den aussichtsreichen Absatzmarkt fiir Off-
shore-Turbinen einsteigen. Im ersten Schritt starteten
drei Aktivitaten: der Aufbau eines erfahrenen Manage-
mentteams, die Entwicklung einer wettbewerbs-
fahigen Anlage und die Sicherung eines Pilotprojekts,
mit dem Nordex in diesem Marktsegment schnell
unter Beweis stellen kann, das Geschaft im Wasser
zu beherrschen. Vor dem Hintergrund hoher zukiinf-
tiger Investitionen in das Geschaftsfeld und der stei-
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genden Anforderungen von Kunden an die Bilanz-
kraft der Lieferanten von Offshore-Produkten hat sich
Nordex entschieden, auch fiir diese Geschaftseinheit
einen Partner zu suchen. In diesem Zusammenhang
wurden bereits intensive Gesprache mit diversen
GroRBunternehmen gefilihrt, die im ersten Halbjahr
2012 zum Abschluss gebracht werden sollen.

5) In Kooperation mit lokalen Partnern betreibt
Nordex seit Jahren in einzelnen Markten erfolgreich
die eigene Entwicklung von Windparks. Jetzt wurde
die Projektentwicklung unter eine zentrale Steuerung
gestellt, um die dezentralen Aktivitaten besser zu
koordinieren und diese strategisch zu steuern.

6) Nordex will sein Geschaftsvolumen im Service von
heute etwa 10 % am Gruppenumsatz systematisch
ausbauen und die Profitabilitat in diesem Segment
weiter erhhen. Wesentlicher Hebel ist hierbei, Kun-
den aus dem Neuanlagenbau zu tberzeugen, lang-
fristige Servicevertrage abzuschlieBen. Primar fir die
Zeit nach der Gewahrleistungsphase bietet das Un-
ternehmen seinen Kunden vermehrt spezifische Leis-
tungspakete an. Ubergeordnetes Ziel bleibt es, die
Verfligbarkeit der Anlagen und die Bindung der Kun-
den im Service weiter zu erhdhen.

Produktentwicklung

7) Der Wettbewerb in der Produktinnovation ist durch
das veranderte Krafteverhaltnis im Absatzmarkt deut-
lich gestiegen. Dabei setzen die meisten Hersteller
darauf, Windenergieanlagen zu entwickeln, die Strom
zu immer geringeren Gestehungskosten produzieren
konnen. Kalkulationsgrundlage bilden hierbei die
Kosten einer Anlage liber den gesamten Lebenszyklus.
In diesem Zusammenhang hat Nordex die N90/2500
und die N100/2500 optimiert und damit auf die jeweils
hohere Windklasse angehoben. Zudem wurde mit
der N117/2400 ein neues Produkt fiir schwachere
Windgebiete entwickelt, das sich derzeit in der Test-
phase befindet. Diese MalRnahmen sorgen fiir einen
um bis zu 18% hoheren Energieertrag und sichern
Nordex eine Spitzenposition im Marktsegment IEC3
(Schwachwind). Erste Liefervertrage fiir die N117/2400
wurden bereits unterzeichnet. Im nachsten Schritt
sind vergleichbare Initiativen fiir die GroBanlagen-
Serie in den Segmenten IEC1 und IEC2 (Stark- bzw.
Mittelwind) in Vorbereitung, die 2013/2014 in die Test-
phase gehen sollen.
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8) Um die Stromgestehungskosten zu verringern,
setzt Nordex neben der Ertragssteigerung auch auf
die Senkung der Herstellungskosten der Turbinen.
Vor diesem Hintergrund hat Nordex das sogenannte
~Nn-ergize-Projekt” gestartet. Dieses hat zum Ziel, bis
Ende 2012 ein Einsparvolumen von 15% zu realisie-
ren, gemessen an den Produktkosten des Jahres 2010.
Neben kaufmannischen MaBnahmen, wie der Um-
stellung auf globale Beschaffungsstrukturen, griindet
das Programm sehr wesentlich auch auf konstruk-
tiven Modifikationen im Aufbau der Anlage und auf
effizienteren Fertigungsverfahren. In Summe will
Nordex bis Ende 2012 die Stromherstellungskosten
(Cost of Energy) seiner Systeme um gut 30% senken
und bis 2015 um bis zu 50 %.

Organisationsaufbau

9) Im Zusammenhang mit der strategischen Neuaus-
richtung hat Nordex die Anzahl der Fiihrungsebenen
im Konzern reduziert und die Ressortverteilung im
Vorstand neu geordnet.

10) Im Zuge der Reorganisation wurden auch die
Strukturkosten angepasst, um sicherzustellen, dass
sich der Aufwand adaquat zum Geschaftsvolumen
entwickelt. Die erforderlichen MaRnahmen wurden
groBtenteils im zweiten Halbjahr 2011 implementiert
und werden sich im Geschaftsjahr 2012 erstmals voll
auswirken. Hieraus erwartet der Vorstand positive
Effekte fur den Konzern-Jahresiiberschuss.

Wirtschaftliches Umfeld und politische
Rahmenbedingungen

Makrookonomisches Umfeld

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich innerhalb
des Berichtszeitraums verlangsamt und lag nach
Angaben der Weltbank, gemessen am realen Brutto-
inlandsprodukt (BIP), bei 2,7% (2010: 4,1%). Die
globale Produktion steigerte sich — so berichtete der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) - um 3,8% nach
einem Plus von 5,2% im Jahr 2010. Zurickzufiihren
ist die Konjunkturabschwachung vor allem auf eine
restriktivere Wirtschaftspolitik im asiatischen Raum
sowie eine zunehmende Verschuldungsproblematik
der Industrienationen in Europa und in den USA.

Treiber des Wachstums waren im Jahr 2011 erneut
die aufstrebenden Volkswirtschaften in Asien, speziell
China mit einem Produktionswachstum von 9,2%,
Indien (+7,4%) sowie Lateinamerika (+4,6 %).
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Die bedeutenden Industrienationen in Europa, Nord-
amerika sowie Asien (Japan) erzielten einen Produk-
tionszuwachs von 1,6 %, die 17 Staaten der Eurozone
lagen ebenfalls bei 1,6 %. Die deutsche Produktion
ist dabei um tberdurchschnittliche 3% gewachsen,
lag jedoch unterhalb der Zuwachsrate des Vorjahres
(3,6%). Im Wachstum leicht zulegen konnten im Jahr
2011 Frankreich, die osteuropaischen Lander, die
Tirkei und Sidafrika. Dagegen sind die Volkswirt-
schaften in Portugal und Griechenland aufgrund von
Liquiditatsengpassen und beginnenden Sparmal3-
nahmen geschrumpft.

Entwicklung Bruttoinlandsprodukt
nach Landern/Regionen

2011 2010

% %

USA 1,8 3,0
Euro-Lander 1.6 19
Deutschland 3,0 3,6
China &2 10,4
Indien 74 9,9
Sudafrika 3.1 2,9
Gesamt 3,8 5,2

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, Januar 2012

Die wichtigsten Zentralbanken haben ihre Niedrig-
zinspolitik im Berichtszeitraum beibehalten. Wahrend
die Leitzinsen in den USA (0,25%) und Japan (0,1 %)
unverandert blieben, hat die Europaische Zentral-
bank (EZB) innerhalb des Jahres 2011 kleinere An-
passungen vorgenommen. Den Leitzinserhdhungen
im April und im Juni um jeweils 0,25 % auf insgesamt
1,5% folgten im November und im Dezember zwei
Senkungen um 0,25 %, sodass der Hauptrefinanzie-
rungssatz der EZB am Jahresende wieder bei 1,0%
notierte.

Der Euro zeigte sich im Betrachtungszeitraum gegen-
tiber dem US-Dollar sehr volatil. Nachdem der Kurs
zum 1. Mai 2011 auf USD 1,47 angestiegen war,
rutschte der Euro bis zum Jahresende wieder unter
die Marke von USD 1,30 je Euro und beendete das
Jahr bei USD 1,29 je Euro mit einem Elfmonatstief
bzw. mit einem Minus von knapp 4% gegeniiber dem
Vorjahreswert. Ausschlaggebend fiir diese Entwick-
lung war die sich verscharfende Verschuldungs-
problematik in den stidlichen Mitgliedsstaaten der
Eurozone sowie in Irland.
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Entwicklung des Euro-Kurses zum USD 2011

Entwicklung Roholpreis 2011 (Sorte: Brent Crude Oil)

EUR/USD USD/Barrel
1,50 120
1,45 110
1,40 100
1,35 90
1,30 80
1,25 70
Jan. Marz Juni Sept. Dez. Jan. Marz Juni Sept. Dez.
Quelle: Oanda Quelle: NYSE

Entgegen der Konjunkturentwicklung setzte der OI-
preis im Berichtszeitraum seinen generellen Aufwarts-
trend fort. Vor allem als Folge der sich zuspitzenden
politischen Konflikte im arabischen Raum erreichte
der Olpreis Ende April 2011 mit USD 113,9/Barrel
seinen Jahreshochststand. Im weiteren Verlauf des
Jahres sank der Preis wieder unter die Marke von
USD 100/Barrel, lag jedoch mit USD 98,8/Barrel um
knapp 4% uber dem Vorjahreswert (31. Dezember
2010: USD 95,1/Barrel).

Die Gaspreisentwicklung folgte 2011 in Europa weit-
gehend der Olpreisentwicklung. So notierte nach
Angaben des Bundesamts fiir Wirtschaft und Aus-
fuhrkontrolle der Grenziibergangspreis fiir Erdgas
am Jahresende mit EUR 3,01 ct/kWh um knapp 25 %
liber dem Wert am Jahresanfang (EUR 2,41 ct/kWh).
In den USA hingegen verbilligte sich der Spotmarkt-
preis fiir Gas im Laufe des Jahres von USD 4,50/
MMBTU (BTU = british thermal unit bzw. angloame-
rikanische MaReinheit fir Warmeenergie) auf USD
2,33/MMBTU. Zurickzufiihren ist dieser Preisverfall
vor allem auf die ErschlieBung neuer Gasfelder
(Schiefergas) sowie die riicklaufige Nachfrage am
Handelspunkt Henry Hub.

Auch EU-Emissionszertifikate verbilligten sich nach
Angaben des Informationsportals CO2-Handel.de
im Berichtsjahr. Der Preis flr eine EUA (EUA = Euro-
pean Union Allowances), die zur Emission einer
Tonne CO, berechtigt, sank um 34% von EUR 11,85
auf EUR 7,82.

Die Strompreise in Europa entwickelten sich im Jahr
2011 an den einzelnen GroBhandelsmarkten unter-
schiedlich. Wahrend an der italienischen Stromborse
Gestore Mercati Energetici (GME) die monatlichen
Baseload-Preise im Berichtszeitraum um 22 %

auf knapp EUR 79,37/MWh anstiegen, waren die
Notierungen in Mitteleuropa sowie in Skandinavien
riicklaufig. Die Strombdrsen in den Niederlanden
(Amsterdam Power Exchange — APX) und Deutsch-
land (European Energy Exchange — EEX) schlossen
mit EUR 45,60/MWh bzw. EUR 42,90/MWh jeweils
knapp 23% unter Vorjahresniveau. Die Strompreise
auf dem skandinavischen GroRhandelsmarktplatz
Nordpool sanken im Jahresverlauf aufgrund riick-
laufiger Nachfrage und milder Temperaturen um
liber 58% auf EUR 33,74/MWh (Dezember 2010:
EUR 81,65/MWh).

Das Strompreisniveau in den USA bewegte sich an
den wesentlichen Handelsplatzen und Strombdrsen
— mit Ausnahme saisonaler Preisspitzen in den Som-
mermonaten — auf einem Niveau von USD 30/MWh
bis USD 40/MWh mit leicht ricklaufiger Tendenz im
Verlaufe des Jahres.
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Strompreisentwicklung in Europa 2011

EUR/MWh
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70
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— EEX (D)
APX (NL, UK)
Nordpool (S, FIN, NO, DK)
— GME ()

Quellen: EEX, APX, Nordpool, GME

Die Preise fur Industriemetalle sind im Jahresverlauf
2011 gefallen, allerdings je nach Metall in unterschied-
lichem Mal3. Wahrend die Notierung fiir Stahl (Lon-
don Metal Exchange — LME Global Billet) am Jahres-
ende mit USD 530/t um 7% unter dem Vorjahreswert
lag, waren Aluminium mit USD 2.020/t (-18,2%) und
Kupfer mit USD 7.600/t (-20,8 %) deutlich starker von
der zuriickgehenden Nachfrage betroffen.

Nach Angaben des Verbands Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau (VDMA) wuchs die Produktion im
deutschen Maschinenbau im Jahr 2011 insgesamt um
14%. Nach zwei Jahren des Aufschwungs erreichten
Produktion und Umsatz nahezu die im Rekordjahr
2008 erzielten Werte. Der Auftragseingang stieg ge-
gentiber 2010 um 10%, wobei die Inlandsnachfrage
mit 13% etwas starker gewachsen ist als die Aus-
landsnachfrage (9 %). Auch der deutsche Export lag
nach Angaben des statistischen Bundesamts um
Uber 11% hoher als im Jahr 2010. Hauptabnehmer
des deutschen Maschinen- und Anlagenbaus waren
dabei europaische Kunden, die Nachfrage aus Uber-
see hingegen kiihlte sich im Jahresverlauf ab.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Nachfrage nach Windenergieanlagen hat sich im
Jahr 2011 etwas erholt. Dies wurde durch das Wachs-
tum in Nordamerika, Indien sowie Stidamerika ge-
tragen. Insgesamt wurden nach Angaben des Global
Wind Energy Council (GWEC) im Berichtszeitraum
weltweit Anlagen mit einer Kapazitat von 41.236 MW
errichtet. Dies entspricht gegenliber dem Jahr 2010
(38.828 MW) einem Anstieg um gut 6 %.

Wahrend die Markte in Asien (-0,7 %) und Europa
(+3,7 %) stagnierten bzw. nur leicht wuchsen, legte
der amerikanische Markt dank der Zuwachse in den
USA, Kanada und Stidamerika um 42,6 % zu.

Metallpreisentwicklung 2011

Entwicklung des Marktes fiir Windenergie

Land/Region Neu Neu Veranderung
USD/t installierte installierte
120 Leistung Leistung
MW MW
2011 2010 %
110 Asien 21.298 21.450 -0,7
/\ Europa 10.281 9.918 +3,7
100 = -
Amerika 9.283 6.508 +42,6
Andere/RoW 374 952 -60,1
80 Total 41.236 38.828 +6,2
60 China 18.000 18.928 -4,9
USA 6.810 5.115 +33,1
40
Jan. Mirz Juni Sept. Dez. Deutschland 2.086 1.493 +39,7
Spanien 1.050 1.516 -30,7
— Stahl GroRbritannien 1.293 962 +34,4
—— Aluminium -
Kupfer Italien 950 948 +0,2
Frankreich 830 1.086 -23,6
Quellen: Westmetall, MEPS Offshore Europa 866 883 -2
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Quelle: GWEC, Februar 2012;
Quelle fiir Offshore: EWEA, Februar 2012



Top 5 neu installierte Leistung 2011

Land Weltmarktanteil

%
China 43,7
USA 16,5
Indien 7.3
Deutschland 51
GroRbritannien 3.1

Quelle: GWEC, Februar 2012

Top 5 kumulierte Leistung 2011

Land Weltmarktanteil

%
China 26,3
USA 19,7
Deutschland 12,2
Spanien 9,1
Indien 6,7

Quelle: GWEC, Februar 2012

Die wichtigsten Markte fiir Windenergieanlagen im
Jahr 2011 waren erneut China, die USA und Indien.
Allein China und die USA zeichneten fiir Neuinstalla-
tionen im Volumen von 24.810 MW und damit fir
60,2 % aller neu errichteten Anlagen verantwortlich
(2010: 24.043 MW bzw. 60,4 %). Wahrend China nach
den vergangenen Wachstumsjahren um knapp 5%
ricklaufig war, zogen die Installationen in den USA
um ein Drittel auf 6.810 MW an. Aufgrund der aus-
laufenden Forderprogramme wird auch fiir das Jahr
2012 mit einem weiteren Anstieg gerechnet—so waren
nach Angaben des amerikanischen Windenergie-
verbands (AWEA) weitere 8.300 MW in Bau. Auf den
weiteren Platzen folgen die Markte Indien mit 3.019 MW
(2010: 2.139 MW; +41,1 %), Deutschland mit 2.086 MW
(2010: 1.493 MW; +39,7 %) sowie GroRRbritannien mit
1.293 MW (2010: 1.005 MW).

In Asien war erneut China der dominierende Markt,
auf den knapp 85% der installierten Leistung entfielen.
Mit 18.000 MW blieb China jedoch leicht unter dem
Wert des Vorjahres (18.928 MW). Griinde hierfiir waren
die gesetzlich gestiegenen Qualitatsanforderungen
an Neuanlagen und der erhohte Fokus auf die Netz-
stabilitat. Insgesamt sind nunmehr 62.733 MW in China
installiert, das entspricht tiber 76 % der gesamten
Windkapazitat in Asien. Knapp 13% der von Nordex
im Jahr 2011 errichteten Anlagen entfielen auf den
chinesischen Markt.

Zusammengefasster Konzernlagebericht

In den USA stieg das Installationsvolumen um 33,1%
auf 6.810 MW (2010: 5.115 MW). Die Neuinstallatio-
nen konzentrierten sich auf 30 Bundesstaaten und
fihrten zu einem Anstieg der installierten Gesamt-
kapazitat um 17 % auf 46.919 MW. Neben den USA
hat sich Kanada mit Installationen im Volumen von
1.257 MW (2010: 690 MW; +82,2 %) als zweiter Giga-
wattmarkt in Amerika etabliert. Nordex errichtete

im Geschaftsjahr 2011 gut 15% seiner Anlagen in
den USA.

In Europa wurden nach Angaben des GWEC 10.281 MW
Windkapazitaten neu installiert, das entspricht einem
Anteil von knapp 23% an der neu installierten Erzeu-
gungskapazitat. Damit wurde das Niveau des Vor-
jahres (9.918 MW) leicht um 3,7 % Ubertroffen, und
die gesamte Windenergiekapazitat erhohte sich in
Europa auf 96.607 MW. Davon entfallen 93.957 MW
auf die 27 Staaten der Europaischen Union, dies ent-
spricht einem Anteil von 10,5% an der installierten
Kraftwerksleistung.

Deutschland war im Berichtsjahr mit 2.086 MW neu
installierter Leistung (2010: 1.493 MW; +39,7 %) der
groRte Einzelmarkt in Europa vor GroR3britannien mit
1.293 MW (2010: 1.005 MW; +28,7 %). Auf den weite-
ren Platzen folgen die stagnierenden bis riicklaufigen
Volumenmarkte Spanien mit 1.050 MW (2010: 1.516 MW;
-30,7 %), Italien mit 950 MW (2010: 948 MW; +0,2 %)
und Frankreich mit 830 MW (2010 1.086 MW; -23,6 %).
Neben Deutschland konnten insbesondere die
Nordex-Fokusmarkte Irland (239 MW; +102,5 %),
Schweden (763 MW; +26,3 %) und Rumanien (520 MW;
+16,1%) gegenuber 2010 zulegen. Die Markte Turkei
(470 MW; -11%) und Polen (436 MW; —-4,4%) haben
zuletzt etwas an Dynamik verloren. Mit knapp 72%
der errichteten Anlagen war Europa auch 2011 die
wichtigste Absatzregion fiir Nordex.

Im Offshore-Bereich wurden in Europa 866 MW neu
installiert. Das entspricht einem leichten Riickgang
von 2% gegentiber 2010 (883 MW). Der wesentliche
Anteil entfiel dabei mit 87 % der Kapazitat auf GroR3-
britannien (752 MW, 2010: 653 MW), gefolgt von
Deutschland mit 13% (108 MW; 2010: 80 MW) und
Prototypeninstallationen in Danemark und Portugal.
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Der kontinuierliche Ausbau der Windenergie sowie
entsprechende Wetterlagen haben dazu gefiihrt, dass
in wesentlichen europaischen Markten wie Deutsch-
land, Frankreich oder GroRRbritannien Rekordwerte
bezlglich Windenergieerzeugung erreicht wurden.
Nach Angaben der Leipziger Stromborse EEX erzielten
deutsche Windparks allein im Dezember 2011 mit Gber
8 Mrd. kWh erzeugtem Strom einen neuen deutschen
Monatsrekord, und auch die Jahresmenge lag mit
44,3 Mrd. kWh um etwa 22 % liber dem Vorjahres-
ertrag (2010: 36,3 Mrd. kWh). Diese Menge entspricht
einem Anteil von 8% an der gesamten deutschen
Stromerzeugung fiir das Berichtsjahr 2011.

Das Finanzierungsvolumen im Bereich der erneuer-
baren Energien hat laut Bloomberg New Energy
Finance im Berichtsjahr um weitere 5% zugelegt, und
auch in der Windenergie wurde 2011 ein weiterer
Anstieg verzeichnet. Allein das auf Unternehmens-
und Projektkaufe, sogenannte Merger & Acquisitions
(M&A), entfallende Volumen im Bereich erneuerbarer
Energien und Energieeffizienz stieg nach Angaben
der Unternehmensberatung PwC im Jahr 2011 um
40% auf USD 53,5 Mrd. (2010: USD 38,2 Mrd.). Rund
29% davon entfielen auf Windprojekte, die um 23%
auf USD 15,5 Mrd. (2010: USD 12,6 Mrd.) zulegen
konnten. Schwerpunkt war hier der Markt Europa,
auf den mit USD 12,0 Mrd. alleine 77 % der M&A-
Geschaéfte entfielen.

Auf der Weltklimakonferenz in Durban hat sich die
internationale Staatengemeinschaft im Dezember
2011 grundsatzlich auf die Verlangerung des Kyoto-
Protokolls und damit die Verringerung von klima-
schadlichen Emissionen verstandigt. Konkrete Ziele
fir den Umfang der Reduktion sowie die Dauer der
zweiten Verpflichtungsperiode wurden jedoch noch
nicht ratifiziert. Dies ist flr die Folgekonferenz in Doha
im Dezember 2012 vorgesehen.

Die politischen Rahmenbedingungen fiir den Ausbau
von Kraftwerken im Bereich der regenerativen Ener-
gien, speziell der Windenergie, sind nach wie vor
positiv einzuschatzen. Dies ergibt sich zum einen
aus energiewirtschaftlichen Griinden aufgrund der
anhaltend wachsenden Energienachfrage sowie stei-
gender Kosten fiir fossile Brennstoffe. Andererseits
sind weiterhin klimapolitische Ziele ein Treiber der
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Entwicklung. Diese ist aber — auch vor dem Hinter-
grund angespannter Staatshaushalte — in den wesent-
lichen Absatzregionen unterschiedlich einzuschatzen.

In Asien dominiert der Markt China die Nachfrage
nach Anlagen zur Stromerzeugung aus regenerativen
Quellen. Bis 2020 sollen dort nach den Vorgaben des
aktuellen Flinfjahresplanes 15% der Stromerzeugung
Uber erneuerbare Energien abgedeckt werden. Wind-
energie hat einen wesentlichen Anteil am Gesamt-
volumen; bereits im Jahr 2015 sollen 100 GW Wind-
energiekapazitat an das Netz angeschlossen sein. Um
die Stabilitat des Stromnetzes sicherzustellen, hat die
chinesische Regierung umfangreiche MalRnahmen
zum Netzausbau verabschiedet und die technischen
Anforderungen fiir neu an das Netz angeschlossene
Windenergieanlagen Ende 2011 erhoht.

In den USA hingegen fehlen weiterhin bundesweite
Vorgaben hinsichtlich der erneuerbaren Energien.
Allerdings haben 29 von insgesamt 50 Bundesstaaten
Ziele im Hinblick auf den Anteil der regenerativen
Energien an der Stromerzeugung definiert. Die ent-
sprechende finanzielle Unterstitzung erfolgte bis
Ende 2011 auf Bundesebene in Form des ITC Cash
Grant (Investitionskostenzuschuss in Hohe von 30%
der Kapitalkosten). Zudem besteht ein bundesweit
geregelter Steueranreiz, ,griinen” Strom zu produ-
zieren. Dieser sogenannte Production Tax Credit (PTC;
Steuergutschriften flr die Herstellung von sauberem
Strom) ist jedoch bisher auf Anlagen beschrankt, die
bis Ende 2012 ans Netz gehen. Fiir Anlagen, die in
den Folgejahren in Betrieb genommen werden, ist
bislang kein Anreizsystem verabschiedet. Angesichts
der bevorstehenden Prasidentschaftswahlen in den
USA ist derzeit nicht einzuschatzen, ob und wann eine
Verlangerung des PTC erfolgt.

Die 27 Staaten der Europaischen Union verfolgen
weiterhin gemaf der entsprechenden EU-Direktive
das Ziel, ihre Emissionen bis zum Jahr 2020 um 20%
im Vergleich zu 1990 zu reduzieren. Der im Berichts-
jahr verabschiedete Energiefahrplan der Europaischen
Kommission (EU Energy Roadmap 2050) sieht zu-
dem vor, dass langfristig bis 2050 75 % des Bruttoend-
energieverbrauchs bzw. 97 % des Stromverbrauchs
aus erneuerbaren Quellen gedeckt werden sollen.



Die Ziele der einzelnen Lander sind dabei unterschied-
lich ambitioniert ausgepragt. Deutschland hat, aus-
gelost durch die Nuklearkatastrophe im japanischen
Fukushima, sein Energiekonzept zum Ausstieg aus
der Kernenergie liberarbeitet und das Ziel fiir den
Ausbau der erneuerbaren Energien im Berichtsjahr
noch einmal wesentlich erh6ht. Bis zum Jahr 2020
sollen statt 18 % nunmehr 35% des Energieverbrauchs
durch erneuerbare Energien abgedeckt werden. We-
sentliches Instrument zur Umsetzung ist daflir das
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG), das im Berichts-
zeitraum turnusmaRig liberarbeitet wurde und mit
Wirkung zum 1. Januar 2012 vor allem eine erhohte
Anfangsvergultung fir Offshore-Windparks bietet
(,Sprinterbonus”). Insgesamt stellt das EEG im inter-
nationalen Vergleich ein stabiles Vergitungssystem
dar, das Investoren fiir die Dauer von bis zu 20 Jahren
einen festen Einspeisetarif je erzeugte Kilowattstunde
Strom zusichert. Neben Deutschland setzen auch
Frankreich, Irland, Finnland und Portugal auf ahnlich
ausgepragte Regelungen zur Forderung der Wind-
energie.

In weiteren wichtigen europaischen Markten wie
Schweden, GroRRbritannien, Polen, Italien oder Ru-
manien erfolgt die staatliche Forderung durch den
Handel mit sogenannten ,Griinen Zertifikaten”. Die
Anlagenbetreiber erzielen dabei sowohl mit der Ver-
marktung des Stroms am GroBhandelsmarkt bzw.
an Netzbetreiber als auch mit der Vermarktung von
Griunstromzertifikaten entsprechende Erlose. Wah-
rend die entsprechenden Regulierungen in Schweden
und Rumanien im zweiten Halbjahr 2011 in Kraft
getreten sind und fiir eine splirbare Marktbelebung
sorgten, steht auf den Markten in Italien, Spanien,
GroRbritannien und Polen kurz- bis mittelfristig eine
Gesetzesnovellierung bevor.

Die jiingste Gesetzesnovelle in der Tlirkei, die Anreize
fur lokale Wertschopfung setzt, sorgte im Berichts-
jahr 2011 aufgrund fehlender Ausfiihrungsbestim-
mungen flir eine erhohte Investitionsunsicherheit.
Aufgrund des hohen Strompreisniveaus sowie der
durch Exportkreditversicherungen erzielbaren Vorteile
bei der Finanzierung konnte die an lokale Fertigung
gekoppelte Einspeisevergltung bisher noch nicht
zum Tragen kommen.

Zusammengefasster Konzernlagebericht

Ein weiteres Steuerungsinstrument in aufstrebenden
Wachstumsmarkten sind 6ffentliche Ausschreibungs-
verfahren (Tender) fir Erzeugungskapazitaten im
Bereich der erneuerbaren Energien. Neben industrie-
politischen Aspekten sind fiir den Zuschlag bei der-
artigen Tendern insbesondere die Stromgestehungs-
kosten entscheidend. Tender wurden zuletzt im
stidamerikanischen Raum sowie in Sudafrika durch-
geflhrt. In Stidafrika wurden Ende des Jahres 2011
rund 1.415 MW Erzeugungskapazitat versteigert,
von denen etwa 46 % bzw. 644 MW auf Windenergie
entfielen. Nordex erhielt dabei den Zuschlag fiir
zwei Projekte mit einem Gesamtvolumen in Hohe
von 174 MW und beteiligt sich an weiteren Aus-
schreibungen. Insgesamt plant Stidafrika bis 2016
die Errichtung von Uber 3.700 MW Erzeugungskapa-
zitat aus erneuerbaren Energien.

Der neue Wachstumsmarkt Pakistan hat die Verglitung
fir Windstrom deutlich angehoben. Hier konnen
Betreiber zwischen EUR 15/MWh und EUR 20/MWh
erhalten. Damit will der Staat Investitionsanreize
setzen und die Unterversorgung im Stromsystem
beseitigen. Nordex hat in diesem Markt im Berichts-
jahr weitere Liefervereinbarungen im Umfang von
250 MW mit regionalen Kunden unterzeichnet.

Geschaftsentwicklung der Nordex-Gruppe

Die Kapazitat der im Geschaftsjahr 2011 von Nordex
installierten Turbinen lag mit 969,9 MW um etwa 9%
Uber dem Vorjahresniveau. Auf Europa entfielen da-
bei 72% bzw. 697,9 MW, auf die USA 147,5 MW so-
wie auf China 124,5 MW. Insgesamt wurden mit 428
Windenergieanlagen gut 13% mehr Anlagen errichtet
als im Jahr 2010 (378 Anlagen). Hierbei dominierten
die Multi-MW-Anlagen, die einen Anteil von 77 % aus-
machten. Die durchschnittliche Kapazitat pro Anlage
lag bei 2,3 MW.

GroRter Einzelmarkt im Kernmarkt Europa war er-
neut die Tlrkei mit einer installierten Leistung von
170 MW (2010: 195 MW). Dies entspricht einem Markt-
anteil von gut 36 %, bezogen auf die 2011 in der Tur-
kei errichtete Kapazitat im Volumen von 470 MW.
Damit konnte Nordex die Marktfiihrerschaft in die-
sem Fokusmarkt behaupten.
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Zuwachse im Installationsvolumen erzielte Nordex
in Polen, Schweden, Spanien, Griechenland und
Deutschland, wobei das Geschéft in Deutschland auf-
grund von Projektverschiebungen hinter der all-
gemeinen Marktentwicklung zurtickblieb. In Frankreich
konnte Nordex sich der rlcklaufigen Marktentwick-
lung weitgehend entziehen und dank stabiler Instal-
lationszahlen Marktanteile gewinnen. Zudem hat
Nordex im Jahr 2011 den Markteintritt in Rumanien
mit zwei Projekten und der Installation von 20 MW
realisiert. In GroBbritannien, Portugal und Italien ent-
wickelten sich die Errichtungen hingegen weniger
dynamisch als die jeweiligen Markte. Insgesamt konnte
Nordex im Stammmarkt Europa jedoch Marktanteils-
gewinne verbuchen.

Zusatzlich zu den installierten Kapazitaten wurden im
Berichtszeitraum weitere 55,3 MW nach Polen, Gro3-

britannien und in die Tiirkei geliefert. Diese Anlagen

werden aber erst im laufenden Jahr errichtet.

Installierte Leistung

zugunsten der N100/2500 um 20 %. Die Blatter fiir
diese Anlagen bezog Nordex im Jahr 2011 noch zu
einem hoheren Anteil von externen Lieferanten.
Zudem hat Nordex im Berichtsjahr die Fertigung in
Rostock auf teilautomatisierte Fertigungssysteme
umgestellt; in den Umristungsphasen konnte keine
signifikante Produktion erfolgen. In China ist die Um-
stellung auf die 2,5-MW-Plattform in Vorbereitung,
sodass ab dem vierten Quartal 2011 die Produktion
stillstand.

OQutput

2011 2010

MW Mw
Turbinenproduktion 779 1.032
(davon USA) (212,5) (12,5)
(davon China) (69,0) (124,5)
Rotorblattproduktion 216,5 271,3
(davon China) (98,0) (46,0)

Der Konzernumsatz sank im Geschaftsjahr 2011 um
5,3% auf EUR 920,8 Mio. (2010: EUR 972,0 Mio.). We-
sentlich fur diese Entwicklung war der relativ geringe

2011 2010 Auftragsbestand von EUR 411 Mio., mit dem Nordex

Mw Mw in das Geschéftsjahr 2011 gestartet war. Zudem haben
Tarkei 170,0 195,0 insbesondere in Europa — hier sank der Umsatz um
USA 147.5 195,0 15% auf EUR 678 Mio. — Projektverschiebungen im
China 124,5 54,8 zweiten Halbjahr dazu gefiihrt, dass einzelne Auslands-
GroRbritannien/Irland 88,9 99,0 projekte in der Berichtsperiode nur noch zu einem
Frankreich 85,0 90,0 geringeren Anteil realisiert werden konnten als ur-
Deutschland 774 70,0 spriinglich geplant. Gleichzeitig verdoppelte sich der
Italien 66,5 90,5 Umsatz, den die Gruppe in Amerika erzielte. Diese
Polen 42,5 25 positive Entwicklung konnte den Riickgang in Europa
Schweden 37,5 30,0 und in Asien aber nicht voll kompensieren. In Asien
Griechenland 37,5 25,0 reduzierte sich der Umsatz um 44% auf EUR 41,5 Mio.,
Spanien 32,5 0,0 dies war der schwachen Auftragsvergabe an inter-
Rumanien 20,0 0,0 nationale Hersteller geschuldet.
Portugal 15,0 32,4
Niederlande 12,6 0,0 Umsatz nach Segmenten
Belgien 12,5 5,0 2011 2010
Total 969,9 889,2 EUR Mio. EUR Mio.

Europa 678 800
Die Produktionsleistung der Nordex-Gruppe war im Amerika 201 99
Berichtszeitraum riicklaufig. Aufgrund des hohen An- Asien 42 73
Gesamt 921 972

teils von Anlagen, die bereits im Jahr 2010 geliefert,
jedoch noch nicht installiert worden waren, verrin-
gerte sich die Leistung in der Turbinenmontage um
24%. Bei der Rotorblattproduktion sank der Ausstol3
im Berichtsjahr aufgrund von Absatzverschiebungen
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Knapp 88% der Umsatze (2010: 91%) entfielen auf
den Neuanlagenbau, gut 10% (2010: 8%) auf das
Servicegeschaft.



Auftragseingang

Der Auftragseingang wuchs 2011 gegentiber dem Vor-
jahrum 32% auf EUR 1,107 Mrd. (2010: EUR 836 Mio.).
Allein im vierten Quartal des Berichtsjahres verbuchte
Nordex Auftrage mit einem Gesamtvolumen von
EUR 398 Mio. — das hochste Neugeschaftsvolumen
auf Quartalsbasis seit dem ersten Quartal 2008.

Das Neugeschaft in Europa entwickelte sich mit einem
Zuwachs von uiber 50 % auf EUR 856,1 Mio. (2010:
EUR 568 Mio.) sehr positiv. Treiber waren hier ins-
besondere die Markte in Schweden, Grobritannien/
Irland, Deutschland, Frankreich und Benelux. Auf sie
entfielen mit EUR 626 Mio. knapp drei Viertel des Neu-
geschaftsvolumens. Als erfolgreich erwies sich fir
Nordex die Strategie der Konzentration auf attraktive
Windparks von Energieversorgern. Durch sie ist es
dem Unternehmen gelungen, sich im starken Wettbe-
werb durchzusetzen und u.a. grol3e Projekte in Irland
und Norwegen zu gewinnen. Im Zuge der Marktein-
fihrung der N117/2400 zur ErschlieBung von wind-
armeren Standorten soll diese Vertriebsstrategie in
Zukunft weiter fortgesetzt werden. Im Berichtsjahr
wurde die Testanlage installiert, und es konnten die
ersten Auftrage und Vorvertrage fiir die neue Turbine
unterzeichnet werden. Ricklaufig war das Neugeschaft
im Markt Tirkei. Die im Berichtszeitraum verabschie-
dete Gesetzesanderung hat im Markt zu erheblichen
Investitionsunsicherheiten gefiihrt. In der Folge gingen
die Neuinstallationen um knapp 11% zurlick, beim
Auftragsvolumen lag der Riickgang nach Angaben von
MAKE Consulting sogar bei 31%.

Im US-amerikanischen Markt fiir Windenergie konnte
Nordex seinen Auftragseingang gegentiber dem Vor-
jahr um weitere 38% auf EUR 231 Mio. (2010: EUR
168 Mio.) ausbauen. Damit ist die im Oktober 2010 in
Betrieb genommene Fertigung in Jonesboro fiir das
Jahr 2012 bereits gut ausgelastet.

In Asien war der Auftragseingang 2011 hingegen
stark riicklaufig und betrug im Berichtszeitraum
EUR 20,1 Mio. gegeniiber EUR 100 Mio. im Jahr
2010. Hier macht sich weiterhin die Industriepolitik
der chinesischen Regierung negativ fiir Nordex als
westlichem Anbieter bemerkbar. Die zunehmende
ErschlieBung von Wachstumsmarkten in Asien wie
etwa Pakistan, die Vermarktung der 2,5-MW-Anlagen-
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Das Verhaltnis Auftragseingang zu Umsatz (Book-to-
Bill-Quotient) verbesserte sich von 0,86 im Jahr 2010
auf 1,20 im Jahr 2011.

Zum Ende des Berichtsjahres lag der Bestand an festen
Auftragen bei EUR 698 Mio. (2010: EUR 411 Mio.);
dies war der hochste Auftragsbestand zum Jahres-
ende seit 2008.

Weitere Auftrage im Volumen von EUR 1.338 Mio.
hatte sich Nordex zum Bilanzstichtag gesichert. Bei
diesem sogenannten bedingten Auftragsbestand
handelt es sich um Liefervertrage oder entsprechende
Rahmenvereinbarungen, bei denen noch nicht samt-
liche Kriterien erflllt sind, um die Ausfiihrung unmit-
telbar zu starten. Insgesamt wies das Auftragsbuch
ein Volumen von EUR 2.038 Mio. aus. Damit hat sich
Nordex eine erheblich hohere Planungssicherheit fir
die Geschaftsentwicklung im laufenden Geschafts-
jahr geschaffen.
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Geschaftsentwicklung

der Konzernobergesellschaft Nordex SE

Die Nordex SE ibernimmt als Konzernobergesell-
schaft die Holdingfunktion fiir die Gruppe. Eine we-
sentliche Aufgabe der Nordex SE ist die Finanzierung
der Konzerngesellschaften durch die Gewahrung von
Barmitteln und Garantien. Dariiber hinaus erbringt
die Nordex SE fiir diverse Tochtergesellschaften Ver-
waltungsdienstleistungen in den Bereichen Finanzie-
rung, Recht und IT. Die Konzernobergesellschaft hat
mit der Nordex Energy GmbH als wesentlicher in-
landischer Konzerngesellschaft sowie mit der Nordex
Grundstiicksverwaltung GmbH und der Nordex Wind-
parkbeteiligung GmbH als weiteren inlandischen
Konzerngesellschaften Ergebnisabfiihrungsvertrage
geschlossen.

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr reduzierte sich der
Umsatz der Nordex SE um 12,3% auf EUR 35,7 Mio.
(2010: EUR 40,7 Mio.). Dies begriindet sich aus dem
niedrigeren Geschéaftsvolumen der Nordex-Gruppe,
das sich entsprechend in geringeren Konzernverwal-
tungsdienstleistungen der Obergesellschaft nieder-
schlug. Dabei entsprach der Personalaufwand mit
EUR 15,4 Mio. weitgehend dem des Vorjahres (2010:
EUR 15,0 Mio.). Auch der Saldo aus sonstigen betrieb-
lichen Ertragen und Aufwendungen entwickelte sich
stabil, er betrug EUR -21,3 Mio. (2010: EUR -21,6 Mio.).
Durch die geringeren Einnahmen aus Gewinnabfiih-
rungsvertragen mit Konzerntochtergesellschaften
ging das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatig-
keit auf EUR -46,4 Mio. zurtick (2010: EUR 17,3 Mio.).
Der Jahresfehlbetrag belief sich auf EUR 48,5 Mio.
(2010: Jahresliberschuss EUR 15,6 Mio.).

Nach Abzug des Jahresfehlbetrags stieg das
Eigenkapital der Nordex SE von EUR 269,6 Mio. auf
EUR 277,2 Mio. Hintergrund hierflir war die Kapital-
erh6hung aus dem Frihjahr 2011. Durch die auf
EUR 580,9 Mio. gewachsene Bilanzsumme (2010:
EUR 471,3 Mio.) reduzierte sich die Eigenkapital-
quote jedoch auf 47,7 % (2010: 57,2 %).
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Ertragslage/Ergebnissituation

Im Geschaftsjahr 2011 reduzierte sich die Gesamt-
leistung der Nordex-Gruppe um rund 8% auf EUR
927 Mio. (2010: EUR 1.008 Mio.). Ursachlich fir die
ricklaufige Entwicklung waren der geringe Auftrags-
bestand zum Jahresstart 2011 von EUR 411 Mio. und
Verschiebungen bei einzelnen Auslandsprojekten,
die sich im Prozess der Projektfinanzierung ergeben
haben und entsprechend nur zu einem geringeren
Anteil im Berichtsjahr realisiert werden konnten. Das
hatte eine Umsatzverschiebung von etwa EUR 80 Mio.
zur Folge. Auch der Rohertrag ging damit um rund
10% auf EUR 234,5 Mio. (2010: EUR 259,7 Mio.) zuriick.
Die Bruttomarge blieb mit 25,3% gegentiber 25,8%
im Jahr 2010 annahernd konstant. Hierflir sorgten
vor allem die Kostensenkungsmaf3nahmen aus dem
N-ergize-Programm?®, die sich bereits zu zwei Dritteln
im Jahr 2011 bei wesentlichen Materialkostenposi-
tionen bemerkbar gemacht haben.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern (EBIT)
sowie Einmalaufwendungen und einem Sondereffekt
von zusammen EUR 19,4 Mio. betrug im Berichtsjahr
EUR -10,3 Mio. (2010: EUR 40,1 Mio.), bezogen hier-
auf sank die EBIT-Marge damit von 4,0% auf -1,1%.
Der operative Verlust ergab sich im Wesentlichen aus
dem Rickgang der Leistung bei gleichzeitig steigen-
den strukturellen Kosten der Gesellschaft. So erhdhten
sich die Strukturkosten um 20% auf EUR 264,2 Mio.
(2010: EUR 219,6 Mio.). Die Personalaufwandsquote
stieg um 4,1 Prozentpunkte von 11,8 % auf 15,9 %.
Der unterjahrige Personalaufbau erfolgte vornehm-
lich in den Bereichen Engineering, Offshore, Produkt-
management sowie in Landesgesellschaften mit stei-
gendem Geschaftsvolumen. Der Saldo aus sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertragen stieg um
14,5% auf EUR 89,0 Mio. (2010: EUR 77,7 Mio.) an. Da
die Strukturkosten in Summe aufgrund der anhaltend
hohen Wettbewerbsintensitat und steigender Markt-
unsicherheiten in diesem Umfang nicht tragfahig sind,
wurde im dritten Quartal ein entsprechendes Kosten-
senkungsprogramm im Volumen von EUR 50 Mio.
aufgesetzt. Der Abbau der Strukturkosten istim vierten
Quartal 2011 implementiert worden und wird im lau-
fenden Jahr wirksam.



Strukturkosten
2011 2010

EUR Mio. EUR Mio.
Personalaufwand 147,4 119,4
Sonstige betriebliche Auf-
wendungen abziiglich
sonstiger betrieblicher Ertrage 89,0 77,7
Abschreibungen 27,8 22,5
Gesamt 264,2 219,6

Bezogen auf die Geschaftssegmente Europa, Amerika
und Asien, entwickelte sich die Profitabilitat der Gruppe
unterschiedlich. So betrug das EBIT vor Einmalauf-
wendungen und einem Sondereffekt in Europa, dem
Kernmarkt von Nordex, EUR 4,3 Mio. (0,6 % EBIT-
Marge), in Amerika schloss die Gruppe das Berichts-
jahr mit einem EBIT von EUR -4,1 Mio. (-2,0% EBIT-
Marge) ab und in Asien mit einem EBIT von EUR-7,6
Mio. (-18,3% EBIT-Marge). Hierbei wirkten sich in den
USA vor allem der hohe Preisdruck und in China das
geringe Geschaftsvolumen negativ auf die Entwick-
lung aus. Das Geschaft in Europa war auch durch die
Anlaufverluste aus dem im Aufbau befindlichen Be-
reich Offshore belastet.

Einmalaufwendungen in Hohe von EUR 13,1 Mio.
betreffen Kosten, die im zweiten Halbjahr 2011 im
Rahmen der Reorganisation der Nordex-Gruppe
angefallen sind. Wesentlich waren dabei vor allem
Aufwendungen im Zuge des sozialvertraglichen
Abbaus von 252 Mitarbeitern sowie die in diesem
Zusammenhang angefallenen Rechts- und Bera-
tungskosten. Zudem hat Nordex Entwicklungsauf-
wendungen, die fiir die neue Offshore-Turbine ange-
fallen sind, nicht aktiviert, da der Geschaftsbereich
Offshore nur in Zusammenarbeit mit einem finanz-
starken Partner weiter ausgebaut werden soll. Dieser
Sondereffekt hat das EBIT mit EUR 6,3 Mio. belastet.
Das Finanzergebnis reduzierte sich gegenuber
dem Vorjahr von EUR -7,3 Mio. auf EUR -18,2 Mio.
Wesentliche Ursache war ein erhohter Zinsaufwand
infolge der Begehung einer Unternehmensanleihe.

Nach einem Steueraufwand in Hohe von knapp
EUR 1,5 Mio. ergab sich ein Konzernverlust in
Hoéhe von EUR -49,5 Mio. (2010: Konzerngewinn
EUR 21,2 Mio.). Das Ergebnis je Aktie betrug
EUR -0,67 gegeniber EUR 0,31 im Jahr 2010.

Zusammengefasster Konzernlagebericht

Vergleich des tatsachlichen Geschaftsverlaufs mit
dem prognostizierten Geschaftsverlauf

In seinen Prognosen vom Februar und vom Mai 2011
hat der Vorstand fiir das Berichtsjahr einen leichten
Anstieg im Umsatzvolumen und einen um 20% hohe-
ren Auftragseingang in Aussicht gestellt. Gleichzeitig
hat Nordex eine leichte Verringerung der Profitabili-
tat gegentiber dem Vorjahr angekiindigt.

Diesen Ausblick prazisierte die Unternehmensleitung
der Nordex-Gruppe dann im Rahmen der Prasenta-
tion der Halbjahreszahlen im August. Wahrend das
Umsatz- und das Auftragseingangsniveau bestatigt
wurden, reduzierte Nordex die EBIT-Erwartungen
wegen des unerwartet anhaltenden Preisdrucks auf
ein niedriges positives Niveau und kiindigte durch-
greifende Kostensenkungen an, um im Jahr 2012
wieder eine hohere EBIT-Marge erzielen zu kénnen.

Aufgrund von Projektverschiebungen im europai-
schen Ausland und der Realisierung von Prototypen-
projekten mit niedrigen Margen reduzierte Nordex
seine Erwartungen flir Umsatz und Ergebnis im
November 2011 erneut. Das Umsatzziel wurde auf
EUR 920 Mio. und das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
und Einmaleffekten (EBIT) auf EUR -10 Mio. korri-
giert, dagegen erhohte der Vorstand seine Erwartun-
gen flir den Auftragseingang um EUR 100 Mio. auf
EUR 1.100 Mio.

Der Nordex-Konzern erzielte schlieRlich im Geschéfts-
jahr 2011 einen Umsatz in Hohe von EUR 920,8 Mio.
und einen Auftragseingang von EUR 1.107 Mio. und
erfillte in diesen Punkten die aktuelle Prognose. Das
EBIT in Hohe von EUR -29,7 Mio. ist gekennzeichnet
von Einmalaufwendungen im Zuge der Strukturkos-
tenanpassungen und einem Sondereffekt. Korrigiert
um die entsprechende Aufwandsposition in Hohe
von EUR -19,4 Mio., bewegt sich auch das operative
Ergebnis im Rahmen der Vorstandserwartungen.
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Segmente
Die Segmente der Nordex-Gruppe teilen sich in die
Regionen Europa, Asien und Amerika.

Das Segment Europa bildet flir Nordex die aktuell
starkste Umsatzregion. Daher sind die europaischen
Staaten (inklusive der Turkei) fir die gezielte Markt-
bearbeitung in vier Vertriebsregionen (Nord, Stid, Ost,
Deutschland) sowie Fokusmarkte und Potenzialmarkte
aufgeteilt. Nordex tragt damit den unterschiedlichen
regulativen und energiewirtschaftlichen Marktgege-
benheiten Rechnung und konzentriert sich auf volu-
men- bzw. wachstumsstarke Markte sowie kundensei-
tig auf Energieversorger mit attraktiven Projektport-
folios. Nachdem Nordex seine Marktanteile in Méarkten
wie etwa Frankreich, Turkei, Schweden, Irland oder
Polen stabilisiert bzw. ausgebaut hat, sollen nun mit-
hilfe des um die neue Schwachwindturbine N117/2400
erweiterten Produktportfolios die Marktanteile in fest-
gelegten Fokusmarkten ausgebaut werden.

Die Segmente Amerika und Asien werden von Nordex
als Potenzialmarkte beurteilt. Dies gilt auch fir Std-
afrika, das dem Segment Europa zugerechnet wird.
Der US-amerikanische Markt wurde im Berichtszeit-
raum aus der lokalen Produktion in Jonesboro (Bun-
desstaat Arkansas) heraus beliefert. Aufgrund der
aktuell unklaren Férderbedingungen in den USA wer-
den weitere Markte in Nord-, Mittel- und Stidamerika
sondiert, um den gegebenenfalls ricklaufigen US-
Marktpotenzialen entgegenzuwirken. In Asien ent-
wickelt sich neben China, wo Nordex seit 1998 mit
eigenen Produktionskapazitaten im Markt agiert,
Pakistan als zweiter wichtiger Markt fiir die Nordex-
Gruppe. Hier befindet sich ein erstes Projekt in der
Errichtungsphase, und weitere Auftrage mit einem
Volumen von bis zu 250 MW wurden aufschiebend
bedingt abgeschlossen.

Die Umsatzerlose entwickelten sich in den Segmen-
ten im abgelaufenen Geschaftsjahr unterschiedlich.
Aufgrund von Projektverschiebungen und der an-
haltend hohen Wettbewerbsintensitat ging der Um-
satz in Europa um 15,1% auf EUR 678,6 Mio. zuriick
(2010: EUR 799,6 Mio.). In Asien fielen die Umsatze
mit EUR 41,5 Mio. um 43,8% geringer aus als im
Vorjahr (2010: EUR 73,9 Mio.). Im Markt Amerika
hingegen konnte die Nordex-Gruppe ihren Umsatz
mehr als verdoppeln, er stieg von EUR 98,5 Mio. auf
EUR 200,6 Mio.
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Finanz- und Vermdgenslage

Zu den Ubergeordneten Zielen des Finanzmanage-
ments der Nordex-Gruppe zéhlen die Sicherung
der Liquiditat und der Erhalt der Kreditwirdigkeit.
Wichtige Steuerungsgrof3en sind dabei das Working
Capital und die Eigenkapitalquote.

Im Berichtsjahr verbesserte die Nordex SE die Finanz-
lage wesentlich durch zwei KapitalmaBnahmen. So
fuhrte die Gesellschaft am 29. Marz 2011 eine Kapital-
erh6hung gegen Bareinlage zu einem Preis von EUR
8,40 je Aktie durch. Im Zuge dessen erhohte sich das
Grundkapital um EUR 6.684.499 auf EUR 73.529.499.
Zudem begab die Nordex SE am 12. April 2011 eine
bis April 2016 laufende Anleihe mit einem Gesamt-
volumen von EUR 150 Mio.

Infolge dieser MaRnahmen erhohten sich Eigenkapi-
tal und Liquiditat im Konzern. Das Eigenkapital stieg
um EUR 5,7 Mio. auf EUR 376,6 Mio. Wegen der eben-
falls gestiegen Bilanzsumme reduzierte sich die Eigen-
kapitalquote leicht auf 36,6 % (31. Dezember 2010:
37,6%). Die Liquiditat erhohte sich um 50,2 % auf

EUR 212,0 Mio. (31. Dezember 2010: EUR 141,1 Mio.).

Im Berichtsjahr reduzierte Nordex seine Vorrate um
EUR 51,6 Mio. auf EUR 227,4 Mio. und seine Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und kiinfti-
gen Fertigungsauftragen um EUR 9,4 Mio. auf EUR
260,1 Mio. Dies flihrte insgesamt zu einem Abbau
der Kapitalbindung. In Summe stiegen die kurzfristi-
gen Aktiva um EUR 16,2 Mio. auf EUR 760,2 Mio.

Zum Bilanzstichtag hielt die Nordex SE Finanzkenn-
zahlen nicht ein, die mit den Banken in den Kreditver-
tragen vereinbart waren. Dies wurde durch friihzeitig
angebahnte Vereinbarungen mit den finanzierenden
Banken, die am 17. und am 22. Februar 2012 abge-
schlossen werden konnten, behoben. Dennoch muss-
ten die langfristigen Passiva als kurzfristige Passiva
ausgewiesen werden. Somit stiegen die kurzfristigen
Passiva um EUR 116,6 Mio. auf EUR 593,4 Mio.
Wesentlich war hierfuir der Ausweis der Unternehmens-
anleihe in Hohe von EUR 154,6 Mio. (inklusive auf-
gelaufener Zinsen) und des langfristigen Teils des
Konsortialkredits von EUR 38,2 Mio. Gegenlaufig wirkte
sich der Abbau der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen um 38,2% auf EUR 109,7 Mio.
aus. Durch den Ausweis des langfristigen Teils des
Konsortialdarlehens unter den kurzfristigen Passiva



sowie die vollstandige Tilgung des Schuldschein-
darlehens reduzierten sich die langfristigen Passiva
von EUR 139,4 Mio. auf EUR 59,0 Mio.

Insgesamt betrug die Nettoverschuldung des Kon-
zerns EUR 18,9 Mio. (31. Dezember 2010: Nettoliqui-
ditat EUR 24,3 Mio.). Gleichzeitig verflugte die Gruppe
zum Bilanzstichtag Uber freie Avallinien in Hohe
von EUR 208,6 Mio. und uber freie Barlinien in Hohe
von EUR 52,7 Mio., die im Wesentlichen aus der syn-
dizierten Kreditlinie tber EUR 500 Mio. stammen.

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
(inklusive der Zinszahlungen) der Nordex-Gruppe

Bis 3bis 12 1Jahrbis Mehrals

3 Monate Monate 5 Jahre 5 Jahre

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.

201 68,9 14,6 0,0 0,0
2010 6,4 29,2 82,9 12,6

Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten sind dem Konzernanhang zu
entnehmen.

Im Berichtszeitraum erzielte Nordex einen opera-
tiven Cashflow in Hohe von EUR -43,3 Mio. (2010:
EUR 20,3 Mio.). Nach einem operativen Cashflow
von EUR -122,4 Mio. im ersten Halbjahr 2011 ver-
besserte sich diese Position in der zweiten Jahres-
halfte um EUR 79,2 Mio. Der Cashflow aus Investi-
tionstatigkeit reduzierte sich im Berichtsjahr um
EUR 12,9 Mio. auf EUR 45,9 Mio.

Das Working Capital stieg im Berichtsjahr um 4,4%
auf EUR 255,4 Mio. Wesentlich war dabei der starke
Abbau der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Dieser Entwicklung wird Nordex durch
ein gezieltes Working-Capital-Management entgegen-
steuern. So bereitet das Unternehmen beispielsweise
eine bilanzneutrale Finanzierung von eigenentwickel-
ten Projekten vor.

Die zahlungswirksamen Veranderungen im Finanz-
mittelbestand betrugen EUR 69,1 Mio. (2010: EUR
—22,1 Mio.). Die Nordex-Gruppe war im Berichtszeit-
raum jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflich-
tungen nachzukommen.

Zusammengefasster Konzernlagebericht

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage durch die
Unternehmensleitung

Der Umsatz der Nordex-Gruppe schwachte sich in der
Berichtsperiode ab und betrug EUR 920,8 Mio. (2010:
EUR 972,0 Mio.). Dies ging im Wesentlichen auf den
geringen Auftragsbestand zuriick, mit dem das Un-
ternehmen in das Geschaftsjahr gestartet war, und
auf finanzierungsbedingte Projektverschiebungen im
zweiten Halbjahr 2011. Gleichzeitig verdoppelte sich
der Umsatz, den die Gruppe in Amerika erzielte. Diese
positive Entwicklung konnte das fehlende Volumen
aus den anderen Regionen in Summe aber nicht
kompensieren.

Das operative Ergebnis war belastet durch den an-
haltenden Preisdruck und eine infolge des gesunke-
nen Geschaftsvolumens ungentigende Deckung der
Strukturkosten. Der Verlust vor Zinsen und Steuern
sowie Einmalaufwendungen und einem Sondereffekt
betrug EUR 10,3 Mio. Mit zwei Kostensenkungspro-
grammen, die im Jahr 2010 bzw. 2011 implementiert
wurden, will Nordex die Ertragslage im laufenden
Geschaftsjahr wieder starken. Zum einen sollen die
Produktkosten gegeniiber dem Stand im Jahr 2010
um 15% gesenkt werden, und das bei gleichzeitiger
Verbesserung der Effizienz der Anlagen. So will
Nordex dem Preisdruck begegnen. Zum Zweiten

ist der Abbau von EUR 50 Mio. Strukturkosten fir
2012 eingeleitet, um die Kosten an das mittelfristig
erwartete Umsatzvolumen anzupassen. Gleichzeitig
befindet sich Nordex in Verhandlungen, einzelne
Geschaftsbereiche zukiinftig mit Partnern weiter-
zufluihren. Das betrifft die Region China und Offshore.
Die entsprechende Reorganisation hatte einen
einmaligen Sonderaufwand von EUR 13,1 Mio. und
einen Sondereffekt von EUR 6,3 Mio. zur Folge.

Im Berichtszeitraum hat die Gruppe ihre Finanzie-
rungsstruktur mit zwei KapitalmalBnahmen auf der
Eigen- und Fremdkapitalseite weiter stabilisiert. Hier-
durch stieg die Liquiditat auf EUR 212 Mio., und die
Eigenkapitalquote lag weiterhin oberhalb von 35%.
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2011 investierte die Nordex-Gruppe
insgesamt EUR 46,1 Mio. (2010: EUR 72,0 Mio.). Der
Schwerpunkt der Investitionen lag bei den immate-
riellen Vermogenswerten, diese erhdhten sich um
11,1% auf EUR 27,1 Mio. (2010: EUR 24,4 Mio.). Der
Uberwiegende Anteil hiervon betraf aktivierte Ent-
wicklungsaufwendungen in Héhe von EUR 23,4 Mio.
(2010: EUR 20,7 Mio.). Bei einer nahezu unverander-
ten Aktivierungsquote — bezogen auf die gesamten
Forschungs- und Entwicklungskosten — stiegen die
Entwicklungsaufwendungen im Jahr 2011 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 13,0% und spiegeln damit die
Entwicklungsaktivitaten der Nordex-Gruppe wider.

Aktivierte F&E-Aufwendungen 2008 bis 2011

2011 2010 2009 2008

EUR %vom EUR %vom EUR %vom EUR % vom
Mio. Umsatz Mio. Umsatz Mio. Umsatz Mio. Umsatz

Aktivierte
F&E-Auf-
wendungen 234 25 20,7 21 17,7 15 13,0 11

Die sonstigen Zugange zu den immateriellen Vermo-
genswerten — wie z.B. Software und Lizenzen - belie-
fen sich auf rund EUR 3,7 Mio. (2010: EUR 3,7 Mio.).

Zudem investierte Nordex EUR 19,0 Mio. in den Be-
reich Sachanlagen (Vorjahr: EUR 47,6 Mio.). Inner-
halb der Sachanlagen waren es technische Anlagen
und Maschinen (EUR 8,3 Mio.), gefolgt von anderen
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (EUR
6,5 Mio.) sowie geleisteten Anzahlungen und Anlagen
im Bau (EUR 3,4 Mio.).

Nachdem im Vorjahr ein Grof3teil der Sachanlage-
investitionen auf den Aufbau der US-Fertigungsstatte
sowie die Umstellung auf Linienproduktion im Stamm-
werk Rostock entfallen war, lag der Schwerpunkt

im Berichtszeitraum auf Erganzungsinvestitionen fiir
die Blattproduktion in Deutschland. Das Investitions-
volumen fiir eine weitere Automatisierung der Ferti-
gung sowie die Vorbereitung auf die Produktion
des neuen Blatttyps NR58.5 belief sich auf knapp
EUR 5 Mio. Des Weiteren wurde im Jahr 2011 mit
dem Bau von Teststanden flr verschiedene Kompo-
nenten begonnen. Die bisher geleisteten Anzahlun-
gen belaufen sich auf knapp EUR 0,5 Mio.

40

In China wurden erste vorbereitende Investitionen in
Hoéhe von EUR 1 Mio. zur Lokalisierung der N100/2500
bzw. dem Blatttyps NR50 vorgenommen. In den
USA investierte Nordex im Berichtszeitraum gut
EUR 0,6 Mio., die vorrangig in Anlagen und Werkzeuge
fur Produktion, Service und Projektentwicklung ge-
gangen sind.

Investitionen

2011 2010 Verande-

EUR Mio. EUR Mio. rung %

Sachanlagen 19,0 47,6 -60,1
Immaterielle

Vermdgenswerte 271 24,4 11,1

Gesamt 46,1 72,0 -36,0

Forschung und Entwicklung

Nordex beschaftigte in allen Bereichen des Enginee-
ring (Central Engineering, Advanced Development,
Technical Support and Operational Engineering)
zum Bilanzstichtag weltweit 419 Mitarbeiter (2010:
333 Mitarbeiter), die den gesamten Bereich der Wind-
energietechnik — von der Grundlagenentwicklung bis
zur Produkt- und Prozessentwicklung — abdecken.
Zum Bilanzstichtag waren in Europa 372 Mitarbeiter
(2010: 285), in der Region Asien weitere 28 (2010: 32)
und in Amerika 19 (2010: 16) Engineering-Mitarbeiter
beschaftigt.

Im Jahr 2011 wurden von Nordex insgesamt 50 Patente
angemeldet, das sind rund 11% mehr als im Vorjah-
reszeitraum (2010: 45).

Im Jahr 2011 stiegen die insgesamt aktivierten Ent-
wicklungsaufwendungen um 27,8 % auf insgesamt
EUR 62,1 Mio. (2010: EUR 48,6 Mio.). Insgesamt be-
trug der Entwicklungsaufwand EUR 43,2 Mio.



Organisation des Engineerings

Die organisatorische Struktur des Engineerings wurde
im Jahr 2011 weiter angepasst. Zur Starkung der In-
novationskraft und -geschwindigkeit wurde im zweiten
Halbjahr der Bereich ,Nordex Advanced Develop-
ment” (NAD) geschaffen. Die Aufgabe der Einheit
NAD besteht darin, Perspektivtechnologien friihzeitig
zu analysieren, zu bewerten und diese fiir die Produkt-
entwicklung der Nordex-Gruppe vorzubereiten. Im
Berichtszeitraum wurden zum Aufbau des entspre-
chenden Know-hows die Vermdgensgegenstande
einer externen Produktentwicklungsgesellschaft ge-
kauft, deren Personal tibernommen und in die Nordex-
Gruppe integriert, um eine Grundlage fiir die neue
Organisationseinheit zu schaffen.

Test-Prifstande

Zur Reduzierung von Entwicklungskosten und der
Erh6hung der Entwicklungsgeschwindigkeit instal-
lierte das Nordex-Engineering Systempriifstande am
Testzentrum in Rostock. Mit den Priifstanden werden
einzelne Komponenten (z. B. das Azimutsystem) zu-
sammen mit ihren umliegenden Systemen in unter-
schiedlichen mechanischen und klimatischen Zustan-
den getestet. Dadurch werden das Zusammenspiel der
Systeme verbessert und die Zuverlassigkeit erhéht.
Zur standigen Verbesserung werden, z. B. auf dem
Reibmotorprifstand, die Qualitat der Anlagenkom-
ponenten frihzeitig untersucht und Analysen zu
Alterserscheinungen durchgefiihrt. Neben den Sys-
temprifstanden wurde im Nordex-Softwarelabor ein
Testsystem zur Simulation von Nordex-Windparks
entwickelt. Mit dem automatisierten Testsystem wer-
den Simulationen im Windpark umfangreicher und
schneller getestet. Die hohe Qualitat in der Entwick-
lung von Windenergieanlagen und Windparks wird
durch dieses Testsystem sichergestellt und verbessert.
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N117/2400 zugute.

N117/2400

Die Entwicklung einer neuen Onshore-Turbine, die
speziell flir Schwachwindgebiete geeignet ist, war der
Schwerpunkt im Berichtszeitraum. Die neue Nordex
N117/2400 ist mit einer Flachenleistung von 4.480 m2/
MW die effizienteste Anlage ihrer Klasse fir IEC-3-
Standorte. Die Basis der neuen Nordex-Turbine bildet
dabei die Gamma-Generation. Gegenliber der
N100/2500 wurde durch den Einsatz langerer Rotor-
blatter (NR58.5) die liberstrichene Rotorflache um
37% auf 10.715 m? gesteigert. Kennzeichnend fur die
N117/2400 ist zudem der geringe Schallleistungs-
pegel, der den Einsatz der Turbine auch in der Nahe
von Wohnsiedlungen maéglich macht.

Die Entwicklung der Nordex-Turbine konnte plan-
maRig mit der Errichtung der ersten Testanlage ab-
geschlossen werden.

Zeitgleich zur Errichtung dieser Anlage im Biirger-
windpark Stadum in Schleswig-Holstein wurde der
N117/2400 im Dezember 2011 das Einheitenzerti-
fikat von der Zertifizierungsstelle der ,Forschungs-
gemeinschaft fir elektrische Anlagen und Stromwirt-
schaft e.V.” (FGH) verliehen. Damit konnte Nordex
die Turbine fiir die Anforderungen der Systemdienst-
leistungsverordnung (SDLWindV) qualifizieren. So
sind die wesentlichen Voraussetzungen fiir den Start
der Serienproduktion ab Mitte 2012 erfullt.

aM



Blattentwicklung NR58.5

Far die speziell auf Schwachwindgebiete ausgelegte
Turbine N117/2400 hat Nordex gemeinsam mit einem
Komponentenhersteller das Rotorblatt NR58.5 ent-
wickelt. Im Vergleich zum bisherigen Modell fiir Bin-
nenstandorte kommt hier ein um 8,5 m langeres
Rotorblatt zum Einsatz. Das neue Rotorblatt ist das
erste, bei dem Nordex Karbonfasern in den Haupt-
gurten als Werkstoff einsetzt. Dieses Material ist
leichter und dabei trotzdem steifer als Glasfaserver-
bundstoffe. Trotz der gréBeren Lange ist das NR58.5-
Blatt weniger als 11 t schwer und damit leichter als
sein Vorganger, das NR50. Der statische Blatttest
wurde in der eigenen Rotorblatt-Testhalle am Stand-
ort Rostock erfolgreich durchgefiihrt und durch einen
externen Gutachter zertifiziert. Der nachfolgende dyna-
mische Blatttest startete planmaRig zu Beginn des
laufenden Geschaftsjahres.

Regelungsverfahren

Parallel zur Entwicklung der neuen Schwachwind-
anlage N117/2400 hat das Nordex-Engineering
Regelungsverfahren optimiert und weiterentwickelt,
mit denen Lastsenkungen erzielt werden. Dadurch
hat Nordex bei den Serienturbinen N90/2500 und
N100/2500 eine Windklassenanhebung auf die Klas-
sen IEC1a bzw. IEC2a erreicht.

Turmentwicklung

Um Nordex-Turbinen auch an bewaldeten Stand-
orten, wie etwa in Siddeutschland oder Osteuropa,
effizient betreiben zu kénnen, entwickelt Nordex zu-
sammen mit Partnern fiir seine Anlagen (z.B. fiir die
N117/2400) besonders hohe Tiirme. Dazu wurden zu-
nachst Konzeptuntersuchungen und Berechnungen
durchgefiihrt. Zudem hat Nordex einen Fertigteil-
hybridturm mit einer Nabenhéhe von 140 m in Hessen
entwickelt und errichtet. Die Anlieferung des Hybrid-
turms an die Baustelle erfolgt in fertigen Segmenten,
wodurch Errichtungszeit und Logistikkosten erheb-
lich reduziert werden.
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Cold-Climate-Version und Anti-lcing-System
Gleichzeitig arbeitete Nordex daran, die 2,5-MW-
Anlage noch besser flir den Einsatz in Kélteregionen
auszulegen. In der sogenannten ,,Cold-Climate-
Version” (CCV) ertlichtigt Nordex seine Anlagen fiir
den Betrieb bis zu einem Temperaturbereich von bis
zu =30 °C. Zudem haben mehrere Anlagen, die mit
dem Nordex Anti-lcing-System ausgeristet sind,
schon unter extremen Winterbedingungen in Nord-
schweden ihre Leistungsfahigkeit unter Beweis ge-
stellt. Im ersten Testwinter 2010/2011 ermoglichte
das System bereits einen deutlichen Anstieg des
Jahresertrags um mehr als 8%. Das Anti-lcing-Sys-
tem ist ein speziell fir Nordex-Anlagen entwickeltes
System, um die Vereisung von Rotorblattern zu ver-
ringern. Dadurch werden maogliche Ertragseinbul3en
und Belastungen an Standorten mit erhéhter Eisbil-
dungsgefahr vermieden. Die Entwicklungsarbeiten
wurden fortgefiihrt, und die Serienfreigabe ist flr das
erste Halbjahr 2012 geplant. Nordex-Kunden kénnen
mit diesem System Windparkprojekte insbesondere
an Standorten in Wachstumsmarkten wie Skandina-
vien und Kanada entwickeln, die wegen Vereisungs-
gefahr bisher nicht wirtschaftlich sinnvoll genutzt
werden konnten.

Standortkompatibilitat

Das Engineering arbeitet kontinuierlich an Verbesse-
rungen der bestehenden Anlagengeneration und be-
fahigt die Nordex-Turbinen, weltweit an schwierigen
Standorten gute Ergebnisse zu erzielen.

Radar

Nordex hat ein eigenes Verfahren entwickelt, um Wind-
turbinen auch in Gebieten mit Wetter-Radarsystemen
errichten und wirtschaftlich betreiben zu kénnen.
Durch das Verfahren werden Stérungen der Radar-
systeme deutlich reduziert. Ein mit dieser Technologie
ausgerusteter Prototyp wurde in Frankreich errichtet.

Monitoring-System

In Kooperation mit externen Partnern entwickelt das
Nordex-Engineering ein Monitoring-System zur Uber-
wachung samtlicher Hauptkomponenten. Zukiinftig
sollen auch die Rotorblatter im Verbund aller Haupt-
komponenten tGberwacht werden.



Erweiterung des Onshore-Produktportfolios

In der zweiten Halfte des Berichtsjahres hat Nordex
zur Weiterentwicklung des Onshore-Produktportfolios
auf Basis einer intensiven Machbarkeitsstudie einen
Entwicklungsauftrag fiir neue Produkte der aktuellen
Anlagenplattform abgeleitet. Im Fokus stehen dabei
Turbinentypen zur deutlichen Steigerung der Wett-
bewerbsfahigkeit an Standorten mit mittleren und
starkeren Windgeschwindigkeiten (IEC2 und IEC3).

Produktentwicklung Offshore

N150/6000

Die Entwicklung der Nordex-Offshore-Anlage
N150/6000 in der Leistungsklasse 6 MW war im
Berichtszeitraum der zweite Schwerpunkt der Neu-
produktentwicklung. Die N150/6000 wird fiir den
Offshore-Einsatz entwickelt und stellt mit ihrem
Rotordurchmesser von 150 m sowie einem neuen
Antriebskonzept eine hochmoderne Offshore-Anlage
der dritten Generation dar. Im Jahr 2011 wurden
Entwicklungen am direktangetriebenen Triebstrang-
konzept sowie die Ausgestaltung der Einzelsysteme
durchgefihrt.
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Um in der globalen Ausrichtung den hohen Qualitats-
ansprichen gerecht zu werden und diese sicherzu-
stellen, ist die Nordex-Gruppe nach dem Qualitats-
management-System ISO 9001:2008 durch Bureau
Veritas Certification (BVC) weltweit zertifiziert. Die
externe Priifung samtlicher Standorte weltweit er-
folgt in einem Zyklus von drei Jahren.

Im Jahr 2011 wurde der Fokus auf die systematische
Weiterentwicklung der operativen Qualitatssicherung
entlang der gesamten Wertschopfungskette gelegt.
Hierzu wurde ein Qualitatssteuerungsplan erstellt
und veroffentlicht, der alle Qualitatspriifpunkte sys-
tematisiert und transparent darstellt.

Der Qualitatssteuerungsplan beginnt bereits im
Stadium der Anlagenentwicklung. In den jeweiligen
Entwicklungsprojekten werden funktionstibergreifende
Plane bzw. MaRnahmen hinsichtlich Qualitat defi-
niert und anhand festgelegter Arbeitspakete und
Meilensteine systematisch abgearbeitet. Nachfol-
gend werden spezielle Qualitatsthemen kontinuier-
lich begleitet und in intensiver Zusammenarbeit
innerhalb der Produktion sowie wahrend der Errich-
tungsphase im Feld betreut. Kunden der Nordex-
Gruppe legen verstarkten Wert auf Qualitat. Deshalb
ist das Qualitatsmanagement auch als ein fester
Bestandteil im Vertriebsprozess (Gate-Prozess) der
Sales-Organisation verankert worden. So ist gewahr-
leistet, dass Riickmeldungen von Kunden zeitnah
berlicksichtigt werden kénnen, um den Marktanfor-
derungen in vollem Umfang zu entsprechen.
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Strukturell hat der Bereich Qualitaitsmanagement das
Berichtswesen und die Prozesse weiter harmonisiert
und standardisiert, um eine Transparenzerhohung

zu erzielen. Interne Audits an allen internationalen
Standorten, ein Austausch von Best-Practice-Losun-
gen sowie regelmafige Coachings und Schulungen
— insbesondere zum Thema ISO 9001:2008 — wurden
flankierend durchgefiihrt, um das Qualitatsverstand-
nis weiter zu erhdhen.

Im betrieblichen Vorschlagswesen haben die Mit-
arbeiter der Nordex-Gruppe mit 136 Verbesserungs-
vorschlagen rund 7% mehr Ideen eingereicht als im
Vorjahr (2010: 127).

Mitarbeiter und Vergiitungssystem

Die Nordex-Gruppe erweiterte ihren Mitarbeiterstamm
im Berichtszeitraum stichtagsbezogen um 5,4% von
2.504 auf 2.640 (noch inklusive der Mitarbeiter des
Reorganisationsprogramms). Die grof3ten Veranderun-
gen gab es im Jahr 2011 - absolut betrachtet - in
den Bereichen Regional Engineering, im Service, im
Produktlinienmanagement sowie im Supply Chain
Management. Zum Jahresende 2011 waren etwa
78% der Beschaftigten von Nordex in Europa tatig
(2010: 77 %), in Asien waren es 14% (2010: 16 %) und
in den USA rund 8% (2010: 7%). Der Riickgang in
China steht in Zusammenhang mit dem riicklaufigen
Produktions- und Auftragsvolumen im Jahr 2011.

Die PersonalmalRnahmen zur Strukturkostenanpas-
sung kamen zum Stichtag 31. Dezember 2011 noch
nicht in voller Hohe zum Tragen. Am Ende des dritten
Quartals 2011 lag die Mitarbeiterzahl noch bei 2.711.

Das Durchschnittsalter in der Nordex-Gruppe lag bei
knapp 37 Jahren und demnach etwas Gber dem Vor-
jahresniveau. Der Personalaufbau der vergangenen
Jahre spiegelt sich auch in der durchschnittlichen
Betriebszugehorigkeit wider, die bei knapp unter vier
Jahren lag.

Im Berichtsjahr lag die Zahl der Bewerbungen bei
rund 10.000 (2010: 8.000). Laut trendence Absolventen-
barometer 2011 zahlt Nordex bei den Absolventen im
Bereich Engineering weiterhin zu einem der belieb-
testen Arbeitgeber Deutschlands (Platz 78 der Top
100). Zum Jahresende beschaftigte das Unterneh-
men insgesamt 77 Auszubildende und Trainees (Vor-
jahr: 64).
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Verteilung der Nordex-Mitarbeiter nach Bereichen

Bereich 31.12.2011 31.12.2010
% %
Produktion 27 30
Service 22 22
Engineering* 16 13
Projektmanagement 10 10
Administration 14 14
Vertrieb
Einkauf 3 3
Supply Chain
Management 4 4

*Inklusive Produktlinienmanagement

Verteilung der Nordex-Mitarbeiter
nach Dauer der Betriebszugehorigkeit

Anteil der Mitarbeiter

Betriebszugehorigkeit

31.12.2011

%

Weniger als 1 Jahr 17
1 Jahr bis 3 Jahre 21
3 Jahre bis 5 Jahre 37
5 Jahre bis 10 Jahre 14
Mehr als 10 Jahre 11

Verglitungssystem

Die Mitarbeiter der Nordex-Gruppe erhalten ein Jah-
resgehalt, das in zwolf Monatsgehaltern ausgezahlt
wird. Gewerbliche Mitarbeiter beziehen einen Grund-
lohn zuzuglich Nacht-, Wochenend- und Feiertags-
zuschlagen. Diese Zuschlage wurden im Rahmen von
Gesamtbetriebsvereinbarungen mit der Arbeitneh-
mervertretung vereinbart. In der Produktion sind
zudem flexible Arbeitszeitmodelle moglich, sodass
Uberstunden (iber Freizeit ausgeglichen werden
konnen. Darlber hinaus erhalten Nordex-Mitarbeiter
einmal jahrlich eine erfolgsabhangige Sonderaus-
schiittung, sofern zuvor festgelegte Unternehmens-
und Bereichsziele erreichtwurden. Die Arbeitsvertrage
der Fihrungskrafte enthalten neben dem Grund-
gehalt in aller Regel auch erfolgsabhéngige, variable
Vergltungsbestandteile, die auf individuellen Ziel-
vereinbarungen und dem Geschaftserfolg der Nordex-
Gruppe basieren. In Einzelfallen gewahrt Nordex
auch geldwerte Vorteile, z.B. in Form von Dienst-
wagen oder Ausbildungsbeihilfen.
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Seit dem Jahr 2007 hat Nordex fiir die Mitarbeiter

in Deutschland ein einheitliches Entgeltsystem ver-
einbart, das weder nach Ost und West noch nach
gewerblich und fest angestellten Mitarbeitern unter-
scheidet, sondern auf dem jeweils spezifischen An-
forderungsprofil der Stelle beruht. Samtliche Stellen
sind einem Entgeltsystem zugeordnet, das aus ins-
gesamt 13 Stufen plus vier weiteren Stufen flr Fih-
rungskrafte besteht. Damit will Nordex auf der einen
Seite die Transparenz des Entgeltsystems und ande-
rerseits die Motivation seiner Mitarbeiter erhéhen.
Darliber hinaus bietet die Nordex-Gruppe allen Mit-
arbeitern eine betriebliche Altersvorsorge durch Ent-
geltumwandlung an, die vom Unternehmen bezu-
schusst wird.

In den Jahren 2008 und 2009 hatten die Nordex-
Mitarbeiter die Gelegenheit, sich am Aktienoptions-
programm der Nordex SE zu beteiligen. Durch die
Teilnahme sicherten sich die Mitarbeiter das Recht,
Aktien des Unternehmens ab 2011 bzw. 2013 zu einem
festen Auslibungspreis zu erwerben.

Die Bezlige des Vorstands teilen sich in feste und er-
folgsabhangige, variable Verglitungsbestandteile

auf (die individualisierte Verglitung des Vorstands ist
im Anhang dargestellt). Die Bemessungsgrundlage
der variablen Vergiitungsbestandteile bildet dabei das
Jahresergebnis des Gesamtkonzerns. Neben einem
Dienstwagen, der auch zur privaten Nutzung zur Ver-
fligung steht, werden Pramien fir die D&O-Versiche-
rung (Directors-and-Officers-Haftpflichtversicherung),
soweit diese den flr Vorstande vorzusehenden
Selbstbehalt lGbersteigen, von Nordex ilbernommen.
Darliber hinaus gibt es keine wesentlichen weiteren
Nebenleistungen. Die Vorstandsvertrage haben eine
Laufzeit zwischen drei und fiunf Jahren.

Die individualisierte Vergiitung des Aufsichtsrats ist
in der Satzung der Gesellschaft vertffentlicht. Jedes
Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben einer festen
zusatzlich eine variable Verglitung, die sich auf der
Grundlage des Anteils des um die Steuern und das
Finanzergebnis bereinigten Konzernjahrestiber-
schusses (EBIT) am Konzernumsatz (EBIT-Marge)
des jeweiligen Geschaftsjahres bemisst.

Zusammengefasster Konzernlagebericht

Kostensenkungen

Im Jahr 2010 hat Nordex ein Programm zur Senkung
seiner Produktkosten eingeflihrt, um auf die riick-
laufigen Turbinenabsatzpreise zu reagieren und das
Ergebnis zu sichern. Ziel des Programms , n-ergize”
ist es, die Kosten pro Anlage bis zum Jahresende
2012 um durchschnittlich 15% zu reduzieren. Zum
Jahresende 2011 waren die MaBnahmen zu zwei
Dritteln umgesetzt. Wesentliche Effekte gingen dabei
von EinkaufsmalBnahmen aus, wie Lieferantenver-
handlungen und der Globalisierung des Beschaffungs-
wesens. Zudem wurden die Fertigung und das Pro-
jektmanagement technologisch und in Bezug auf seine
Prozesse optimiert. Das verbleibende Drittel der Mal3-
nahmen wird im Jahr 2012 implementiert.

Im August 2011 hat der Vorstand zusatzlich einen um-
fassenden Abbau der Strukturkosten beschlossen.
Dabei sollen die Personal- und die sonstigen Betriebs-
kosten um EUR 50 Mio. reduziert werden. Einspa-
rungen in Héhe von rund EUR 23 Mio. sind durch
Budgetkirzungen in den Bereichen Leiharbeitnehmer,
Beratungs-, Reise- und Mietkosten geplant, und

die Einsparung von etwa EUR 16 Mio. erfolgt durch
den Abbau von 252 Arbeitsplatzen in den euro-
paischen Gesellschaften der Gruppe. Zudem geht
Nordex davon aus, durch die Einbringung der
Geschaftsfelder Asien und Offshore in noch zu
griindende Gemeinschaftsunternehmen weitere
EUR 11 Mio. einzusparen. Der variable Teil der
Strukturkosten (Personalkosten und sonstige
betriebliche Aufwendungen bzw. Ertrage) soll im
laufenden Jahr auf EUR 170 Mio. begrenzt werden
(2011: EUR 236,4 Mio.).

Der Personalabbau hat eine umfangreiche Reorga-
nisation in der Gruppe erforderlich gemacht. So hat
Nordex seine technischen Abteilungen neu struktu-
riert und die Schnittstellen zwischen diversen Berei-
chen neu definiert. Dabei sind auch Standorte zu-
sammengelegt worden. Im Zusammenhang mit der
Reorganisation und durch ein Freiwilligenprogramm
erfolgte ein sozialvertraglicher Abbau von 252 Voll-
zeitaquivalenten, durch die fiir Nordex Einmalauf-
wendungen in Hohe von EUR 13,1 Mio. entstanden.
Diese sind in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung extra
ausgewiesen.
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Prognosebericht

Flr das laufende Geschaftsjahr prognostiziert der
Internationale Wahrungsfond (IWF) ein Wachstum
der Weltwirtschaft in Hohe von 3,3% (Vorjahr: 3,8%).
Dabei geht der IWF von einer weiterhin schwéacheren
Dynamik in den entwickelten Staaten aus. Hier er-
wartet der Fonds ein Plus von 1,2% (Vorjahr: 1,6 %).
Das Wachstum in den Schwellenlandern erwartet der
IWF im Durchschnitt bei 5,4% (Vorjahr: 6,2%). Insbe-
sondere die Entwicklung in Stideuropa wird wegen
der hohen Staatsschulden und der damit zusammen-
hangenden fragilen Lage im Finanzsektor als schwie-
rig angesehen. Deutschland und Frankreich stellen
hierzu einen positiven Kontrast dar. Das spiegelt sich
auch in den erhobenen Frihindikatoren wider. So

ist das ifo-Barometer im Januar 2012 nochmals, und
zwar auf einen Indexwert von 108,3 gestiegen, da die
deutsche Industrie eine anziehende Nachfrage aus
dem aulBereuropéaischen Ausland erwartet. Das Jahr
2013 sieht der IWF insgesamt wieder positiver und
erwartet ein internationales Wachstum von 3,9 %.

Diese Aussagen decken sich weitgehend mit denen
der Weltbank. Diese erwartet zudem einen weiterhin
hohen Olpreis, der im Berichtsjahr auf USD 104/Bar-
rel gestiegen war, und sieht erhebliche Risiken fiir
eine Verknappung aufgrund der politischen Unsicher-
heiten in zahlreichen Forderregionen. Bei anderen
Rohstoffen erwartet die Weltbank einen durch die
konjunkturelle Abkiihlung bedingten Preisriickgang,
der sich erst wieder im Jahr 2013 abschwachen wird.

Fir den internationalen Absatz von Windturbinen
rechnen Marktanalysten mit einem weiterhin hohen
Wachstum. So geht das Beratungsunternehmen
MAKE Consulting flr das laufende Jahr von einem
Neubauvolumen im Umfang von rund 50 GW aus
(Vorjahr: 42 GW), das wiirde einem Anstieg um gut
20% entsprechen. Regionale Wachstumszentren
sollen dabei Amerika und Europa sein. So rechnet
MAKE mit einem hohen Wachstum in den USA, wo
durch das moégliche Auslaufen von Forderregelungen
Vorzieheffekte erwartet werden. Auch in Mittel- und
in Nordeuropa soll durch neue oder sich stabil ent-
wickelnde Regulierungsvoraussetzungen ein signi-
fikanter Ausbau stattfinden. Asien steht nach der Studie
fur ein hohes, aber nur noch gering wachsendes
Volumen, da sich der chinesische Markt aufgrund von
gestiegenen Qualitatsanforderungen zunachst kon-
solidieren konnte. Dagegen erwarten die Analysten
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fur Afrika hohe Wachstumsraten bei jedoch noch
geringem Volumen. Das Preisniveau kdnnte sich nach
Einschatzungen von Bloomberg New Energy Finance
nach einem weiteren Riickgang im laufenden Jahr
mittelfristig wieder stabilisieren, da die Produktivitat
der von den Herstellern angebotenen Turbinen mas-
siv gestiegen ist.

Nordex erwartet fir das laufende Jahr ein Wachstum
im Umsatz auf EUR 1.000 Mio. bis zu EUR 1.100 Mio.
Dabei ist die Umsatzplanung schon jetzt hoher ab-
gesichert als noch im Vorjahr. Der Auftragsbestand
lag zum 1. Januar 2012 mit EUR 698 Mio. um rund
70% uber dem des Vorjahres (EUR 411 Mio.). Zudem
ist die Dynamik im Neugeschaft im ersten Quartal
ungebrochen. Aufgrund des Serienstarts der neuen
Onshore-Turbine N117/2400, der im Sommer 2012
erfolgen soll, erwartet Nordex auch im weiteren Jah-
resverlauf eine gute Nachfrage. Der Vorstand geht
davon aus, dass die Gruppe im laufenden Jahr in
Summe zwischen EUR 1.000 Mio. und EUR 1.100 Mio.
neue Auftrage gewinnt. Dabei ist Nordex fiir die Ent-
wicklung in der Vertriebsregion Europa optimistisch,
wahrend im US-amerikanischen Markt das Risiko
einer Abkihlung besteht. Dies geht im Wesentlichen
auf die wahrscheinlich auslaufenden Fordersysteme
zurlck.

Flr das laufende Geschaftsjahr prognostiziert Nordex
die Ruckkehr in die Profitzone. Die Umsatzrendite
vor Zinsen und Steuern soll auf 1% bis 3% steigen, die
Bandbreite ist hierbei durch das Umsatzvolumen und
die Turbinenpreisentwicklung bestimmt. Aufgrund der
schwacheren unterjahrigen Auslastung im ersten
Halbjahr geht das Management davon aus, dass die
Ertrage in der zweiten Jahreshalfte 2012 erzielt wer-
den. Der wesentliche Grund fiir den Turnaround ist
neben einem Umsatzanstieg die vollstandige Imple-
mentierung der beiden Kostensenkungsprogramme.
Mit der Produktkostensenkung um 15% gegentber
dem Referenzjahr 2010 erwartet Nordex, den Preis-
druck im Markt und damit den Riickgang der Roh-
ertragsmarge abzumindern. Fiir das laufende Jahr
rechnet Nordex mit einer Rohertragsmarge von etwa
21%. Zudem will das Unternehmen Strukturkosten
im Umfang von EUR 50 Mio. abbauen.

Innerhalb des Konsolidierungskreises plant der Vor-
stand Investitionen in Hohe von EUR 70 Mio. (inklusive
aktivierter Eigenleistungen in Forschung und Ent-



wicklung), im Schwerpunkt fiir die Entwicklung neuer
technischer Losungen im Bereich von Systemkompo-
nenten neuer Produkte. In diesem Zusammenhang
will Nordex auch in den Ausbau der Priftechnik inves-
tieren, um schneller gesicherte Ergebnisse bei der
Entwicklung neuer Produkte zu gewinnen.

Weiterhin strebt der Vorstand fiir das Jahr 2012 einen
positiven operativen Cashflow und damit einen Riick-
gang der Working-Capital-Quote auf etwa 20% an.
Dabei wird das erste Halbjahr noch von einer hohen
operativen Kapitalbindung gepragt sein, die sich u.a.
aus der hohen Zahl von flir das zweite Halbjahr geplan-
ten Errichtungen in den USA ergibt. Grundsatzlich
wird Nordex sein Cash Management durch eine
hohere Gewichtung finanzieller Aspekte im operativen
Planungsprozess und durch deren starkere Integration
in die neuen Beschaffungs- und Produktionsprozesse
optimieren. Letzteres flihrte schon 2011 zu einem
Riickgang der Produktdurchlaufzeiten und zu einem
Abbau des Lagerbestands in der Produktion. Zudem
wird die Einflihrung einer bilanzneutralen Finanzie-
rung von eigenentwickelten Projekten vorbereitet.

Die effektive Steuerquote wird im Geschaftsjahr 2012
etwa 30% betragen.

Aufgrund der gestiegenen Unsicherheiten in der
Weltwirtschaft, insbesondere im Finanzsektor, ist
eine langerfristige gesicherte Prognose liber die
zukunftige Entwicklung der Gesellschaft aus Sicht
des Vorstands der Nordex SE nicht mdéglich. Fir das
Geschaftsjahr 2013 geht Nordex von einem leichten
Wachstum bei Umsatz und Ertrag aus.

Risiko- und Chancenbericht

Chancen

Nordex sieht sich als global agierende Unternehmens-
gruppe verschiedensten Entwicklungen auf den
unterschiedlichen nationalen und internationalen
Markten gegenitiber. Innerhalb der vorliegenden
Rahmenbedingungen und auf Basis der beschriebenen
Geschaftsentwicklung ergeben sich fiir Nordex ver-
schiedene Chancenpotenziale. Nordex will auch in
Zukunft die sich er6ffnenden Chancen optimal nutzen.
Die Priifung weiterer Chancenpotenziale erfolgt kon-
tinuierlich in allen Bereichen und ist ein elementarer
Bestandteil der Unternehmensstrategie von Nordex.

Zusammengefasster Konzernlagebericht

Wesentliche Chancen ergeben sich vorrangig durch
die ErschlieBung neuer Markte, die von der interna-
tional aufgestellten Vertriebsorganisation regelmafig
analysiert und bei entsprechendem Potenzial — wie
im Falle von Pakistan oder Stdafrika — bearbeitet
werden. Im Bereich Forschung und Entwicklung
arbeitet Nordex fortlaufend daran, seine Produkte

weiterzuentwickeln. Die diesbeziiglichen Aktivitaten ?
40

sind ausfihrlich im Kapitel ,,Forschung und Entwick-
lung” dargestellt. Zudem verfolgt die Geschaftsfiih-
rung von Nordex das Ziel, in den Potenzialmarkten
China und Offshore gemeinsam mit starken strate-
gischen Partnern erfolgreich vertreten zu sein. So zielt
eine strategische Partnerschaft im Bereich Offshore
u.a. darauf ab, auf die Anforderungen im Offshore-
Segment besser reagieren zu kdnnen und die Entwick-
lung der Offshore-Turbine N150/6000 sowie das erste
Offshore-Projekt ,, Arcadis Ost 1” in der Ostsee zligig
zu realisieren. Den Chancen, die sich aus der strate-
gischen Ausrichtung sowie der operativen Abwick-
lung des Tagesgeschafts ergeben, stehen gewisse
Risiken gegentiber, auf die im Folgenden naher ein-
gegangen wird.

Organisation des Risikomanagements

Nordex ist, wie alle Unternehmen, in seinem wirt-
schaftlichen Handeln einer Reihe von Risiken aus-
gesetzt, die entweder aus den Geschaftsaktivitaten
entstehen oder als externe Faktoren auf die Unter-
nehmensentwicklung wirken. Eine vollstandige Ab-
wehr samtlicher Risiken ist nicht moglich, da sich
Unternehmen in einer komplexen Umwelt bewegen
und relativ zligig Entscheidungen treffen missen,
um unternehmerische Chancen realisieren zu kénnen.
Um den Risiken der geschaftlichen Tatigkeit friihzeitig
und angemessen begegnen zu konnen, hat Nordex
ein Risikomanagementsystem eingerichtet. Das unter-
nehmenseigene Risikomanagementsystem umfasst
die nach 8 91 Abs. 2 AktG erforderlichen MaRnahmen
zur Risikofriherkennung, zur Risikobewertung und
zur MaRnahmendefinition sowie die als erforderlich
erachteten MalBnahmen zur Risikosteuerung.

Das Risikomanagementsystem ist analog zur Unter-
nehmensorganisation konzipiert und weltweit in den
Organisationseinheiten implementiert. Der Vorstand
der Nordex SE erhalt regelmaRig einen Risikobericht,
der ihn tber die aktuelle Risikosituation innerhalb
der Nordex-Gruppe informiert.
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Die Risikoerhebung erfolgt datenbankgestutzt auf
monatlicher Basis. Die Risikoidentifikation erfolgt
durch sogenannte Risikopaten. Sie bewerten mit
einem Zeithorizont von mindestens drei Jahren die
Eintrittswahrscheinlichkeit und die potenzielle Scha-
denshohe jedes einzelnen Risikos (Bruttorisiko). Im
nachsten Schritt werden notwendige MalRnahmen
analysiert und definiert. Die erfolgreiche Umsetzung
dieser MaBnahmen fiihrt zu einer Minderung des
Risikos (Nettorisiko). Flr bereichslibergreifende
Risiken werden projektbezogene Arbeitsgruppen
gebildet, die sich aus Spezialisten der betroffenen
Unternehmensbereiche zusammensetzen. Das
Risikomanagement koordiniert den Gesamtprozess
auf Gruppenebene flir alle Geschaftsbereiche ent-
lang der Wertschopfungskette. Somit ist eine durch-
gangige Risikoverfolgung vom Angebots- bis hin
zum Serviceprozess sichergestellt. Ein Schwerpunkt
liegt dabei auf der mitlaufenden Auftragskalkulation
in der Produktions-, der Errichtungs- sowie der
Gewahrleistungsphase.

Einzelrisiken

Rechnungslegung

Das interne Kontrollsystem gliedert sich bei Nordex
in einen geschaftsprozessintegrierten und einen
prozessunabhangigen Bereich. Richtlinien, Arbeits-
anweisungen und interne Kontrollen dienen der Be-
arbeitung und Steuerung von Risiken. Die Formulie-
rung und Anwendung entsprechender Instrumente
erfolgt primar tGber die Fachfunktionen. Zusatzlich er-
folgt eine prozessunabhangige Risikobetrachtung im
Rahmen der internen Revision. Diese Uberpriift das
bestehende interne Regelwerk der Prozesse und deren
Einhaltung in der Praxis. Darliber hinaus informiert
die Revision Uber Risiken, die aus erkennbaren Ab-
weichungen entstehen, und rat zu Anpassungsmali3-
nahmen. Das bestehende Risikomanagementsystem
von Nordex ist regelméafRig Gegenstand einer exter-
nen Prifung, um eine fortlaufende Verbesserung des
Risikomanagements sicherzustellen.

Nordex sichert mittels einer Reihe von MaRnahmen
die ordnungsgemafle Rechnungslegung im Rahmen
der Erstellung des Jahresabschlusses und des Kon-
zernabschlusses. Das Unternehmen verfligt z. B. tGber
eine zentrale Buchhaltungs- und Abschlusserstellungs-
organisation, die auf Basis einheitlicher Bilanzierungs-
vorschriften und Arbeitsanweisungen tatig ist. Damit
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wird sichergestellt, dass die Konzernrechnungslegung
verlasslich und ordnungsmaRig ist und dass Geschafts-
vorfille in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
und den satzungsmafigen Vorschriften vollstandig
und zeitnah erfasst werden. Weiterhin wird mittels
Bilanzierungsvorschriften und Arbeitsanweisungen
sichergestellt, dass Inventuren ordnungsmafig durch-
gefiihrt werden, Vermogensgegenstande und Schul-
den im Konzernabschluss zutreffend angesetzt,
bewertet und ausgewiesen werden. Als Kontroll-
aktivitat werden Analysen von Sachverhalten und
Entwicklungen anhand von Kennzahlenanalysen
vorgenommen. Die Erfassung buchhalterischer
Vorgange erfolgt in den Einzelabschlliissen der
Konzerngesellschaften. Dabei wird ein einheitlicher
Kontenrahmen im Konzern verwendet. Der Konzern-
abschluss der Nordex SE und ihrer Tochtergesell-
schaften wird gemaR § 315a HGB in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird im
Rahmen eines strukturierten Prozesses und unter
Verwendung eines Abschlusskalenders erstellt. Infor-
mationen aulBerhalb der Rechnungslegung werden
vor Verwendung einer eingehenden Analyse und
Plausibilitatsprifung unterzogen. Es findet eine
Gesamtkonsolidierung auf Ebene der Nordex SE statt.
Sowohl bei Zahlungen als auch vor dem Abschluss
von Vertragen finden relevante Grundsatze ange-
wandter Kontrollen Anwendung, wie etwa Funktions-
trennung, Vier-Augen-Prinzip sowie Genehmigungs-
und Freigabeverfahren.

Dartiber hinaus werden Konzernabschlusspriifer und
sonstige Prifungsorgane wie steuerliche Betriebs-
prifer mit ihren prozessunabhangigen Prifungstatig-
keiten in das Kontrollumfeld des Konzerns einbezo-
gen. Die Priifung des Konzernabschlusses durch den
Konzernabschlussprifer und die Prifung der einbe-
zogenen IFRS-Abschliisse der Konzerngesellschaften
stellen weitere prozessunabhangige Uberwachungs-
mafRnahmen fir den Konzernrechnungslegungspro-
zess dar.

Einkaufsrisiken

Zu den wesentlichen Risiken im Einkauf zéhlen Liefer-
engpasse bei Zulieferern, Lieferantenausfalle infolge
von Insolvenzen, ungeplant hohe Lagerbestande,
Preisrisiken sowie Qualitatsrisiken.



Auf dem Markt fir Komponenten von Windenergie-
anlagen bestehen derzeit keine Lieferengpasse fir
die wesentlichen Komponenten. Unvorhersehbare
Verschiebungen bei Kundenprojekten kénnen in
gewissem Rahmen zu zeitweilig erhohten Vorrats-
bestanden bei Nordex fihren und sich negativ auf
die Liquiditat des Unternehmens auswirken. Nordex
ist daher bemuiht, den Vorratsbestand durch eine
fertigungssynchrone Lieferung von Komponenten
bei gleichzeitig hoher Liefertreue moglichst gering
zu halten. Sollte die Auftragslage im laufenden Ge-
schaftsjahr deutlich hinter den Erwartungen zurick-
bleiben, kdnnten einige Lieferanten — die zum Teil
erheblich in den Ausbau ihrer Kapazitaten investiert
haben - ausfallen, wodurch sich die Anzahl poten-
zieller Zulieferer verringern kénnte. Ein unerwarteter
Nachfrageliberhang im Jahr 2012 konnte umgekehrt
zu Lieferengpassen mit entsprechenden Verzoge-
rungen in der Projektabwicklung flihren.

Nordex begegnet dem Risiko des Lieferantenausfalls
mit der Qualifizierung weiterer Lieferanten. Ein Liefe-
rantenausfall ist zudem Uber eine Versicherung teil-
weise abgesichert.

Nordex kauft weltweit Komponenten ein, die Preis-

schwankungen aus den Rohstoffmarkten unterliegen.

Nordex bietet seinen Kunden die Turbinen zu pro-
jektspezifisch verhandelten Preisen an. Regelmalig
werden zeitnah zum Auftragseingang entsprechende
Komponenten beschafft. Damit reduziert sich das
Risiko von Rohstoffpreisschwankungen auf der Ein-
kaufsseite.

Nordex gewahrleistet seinen Kunden die Qualitat
der Anlagen und bestimmte Leistungs- und Verflig-
barkeitsparameter. Auch um Zahlungen unter den
Leistungsgarantien zu vermeiden, werden alle Kom-
ponenten und das Gesamtsystem griindlichen Tests
und Qualitatsprifungen unterzogen. Dennoch kann
man das Risiko mangelhafter Komponenten nicht
vollstandig ausschlieBen und nur begrenzt an Liefe-
ranten weitergegeben.

Entwicklungsrisiken

Die Entwicklung neuer Technologien, Anlagentypen
und Produktmodifikationen ist mit teilweise erheb-
lichen Investitionen verbunden. Diese miissen durch
entsprechende Vertriebserfolge amortisiert werden.
Erfolgskritische Faktoren sind insbesondere zeitliche

Zusammengefasster Konzernlagebericht

und monetare Ressourcen sowie der Zeitpunkt der

Markteinflihrung. Nordex sichert diese wahrend Ent-
wicklung, Prototypenerrichtung und Serienproduktion
Uiber sein Simultaneous Engineering sowie einen be-
reichslbergreifenden Produktentwicklungsprozess ab.

Ferner konkurrieren derzeit unterschiedliche techni-
sche Konzepte der Energiewandlung auf dem Markt.
Gerade im Offshore-Segment liberwiegen zurzeit
Tendenzen in Richtung eines neuen, getriebelosen
Antriebskonzepts. Der Nachweis der kommerziellen
Tragfahigkeit dieses Konzepts steht noch aus. Nordex
setzt bei der Entwicklung seiner Offshore-Plattform
auf diese Technologie. Sollte sich der Offshore-Markt
in den kommenden Jahren nicht wie erwartet ent-
wickeln bzw. die geplante strategische Partnerschaft
nicht zu realisieren sein, besteht die Gefahr, dass den
entstandenen Kosten kein entsprechender Vertriebs-
erfolg gegenlibersteht.

Strategisches Vertriebsrisiko

Die Hersteller von Windenergieanlagen haben in den
vergangenen Jahren in Erwartung eines weiterhin
stark wachsenden Gesamtmarktes ihre Produktions-
kapazitaten in teilweise zu hohem Mal3e ausgebaut.
Durch weiterhin bestehende Uberkapazitaten ver-
scharfte sich der Wettbewerb um neue Auftrage. Der
hieraus resultierende Preisdruck hat sich durch den
Markteintritt neuer, vornehmlich asiatischer, Wett-
bewerber weiter erhoht. Dem bestehenden Preisdruck
begegnet Nordex mit einem langfristig angelegten
Kostensenkungs- und einem Effizienzsteigerungs-
programm, das auch im Jahr 2012 weiter intensiv
umgesetzt werden soll.

Dariliber hinaus besteht das Risiko, dass die Pro-
duktstrategie von Nordex nicht geeignet ist, um die
zukunftige Marktnachfrage zu bedienen. Daher ent-
wickelt Nordex sein Produktportfolio kontinuierlich
weiter, erschlie3t hierdurch neue Markte und erhoht
seine Attraktivitat fir bestehende und neue Kunden-

gruppen.

Fremdwéhrungsrisiken

Zahlungsstrome in Fremdwahrung, die ein potenziel-
les Fremdwahrungsrisiko darstellen, werden generell
als Risikopositionen erfasst. Die Gesellschaften der
Gruppe berichten ihr Wahrungs-Exposure (Wertande-
rungsrisiko infolge von Wechselkursanderungen)
zentral an die Nordex SE. Die Absicherung der Fremd-
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wahrungsgeschafte erfolgt Gber das Treasury der
Nordex SE, die somit samtliche aktuellen Fremdwah-
rungspositionen und damit das potenzielle Fremd-
wahrungsrisiko fortlaufend tGiberwacht. Zur Begren-
zung der Risiken aus Wechselkursschwankungen
werden teilweise derivative Finanzinstrumente einge-
setzt. Sicherungsgeschafte werden nurabgeschlossen,
wenn dem Sicherungsgeschaft ein entsprechendes
Grundgeschaft gegenlibersteht. Ein Halten solcher
Instrumente zu Spekulationszwecken ist nicht zulas-
sig und erfolgt nicht. Der Abschluss dieser Geschafte
erfolgt zentral bei der Nordex SE als Obergesellschaft
der Nordex-Gruppe. Geschaftspartner der Nordex SE
bei Kontrakten tber derivative Finanzinstrumente sind
ausschlieBlich inlandische und auslandische Banken,
mit denen Nordex eine langjahrige Geschaftsbeziehung
unterhalt. Durch diese Kontrahentenanforderung
werden Ausfallrisiken in Bezug auf die Zahlungs-
verpflichtungen von Vertragspartnern weitgehend
abgesichert. Alle Transaktionen mit derivativen
Finanzinstrumenten unterliegen einer strengen Uber-
wachung, die insbesondere durch eine Funktions-
trennung, Abwicklung und Kontrolle gewahrleistet
wird.

Zinsédnderungsrisiko

Auf der Passivseite der Bilanz der Nordex-Gruppe
besteht aufgrund der ausstehenden Festsatz-Darlehens-
finanzierungen kein Zinsanderungsrisiko. Das variabel
verzinste Schuldscheindarlehen wurde zum 16. Mai
2011 durch die erfolgreiche Platzierung einer Anleihe
in Hohe von EUR 150 Mio. mit einem festen Zinssatz
vollstandig abgeldst.

Kreditrisiken

Die Nordex-Gruppe schliet Geschafte ausschliel3-
lich mit kreditwiirdigen Dritten ab, um das Kreditrisiko
gering zu halten. Samtliche wesentlichen Neu-
kunden, die mit einer Gesellschaft der Nordex-Gruppe
Geschaéfte auf Kreditbasis abschlieRen mdochten,
werden einer Bonitatspriifung unterzogen. Zudem
werden die Forderungsbestande laufend tiberwacht,
sodass die Gruppe keinem wesentlichen Ausfall-
risiko ausgesetzt ist.

In der Nordex-Gruppe bestehen keine wesentlichen
Konzentrationen von Ausfallrisiken, das maximale
Ausfallrisiko ist auf den jeweiligen Buchwert der For-
derung begrenzt. Bei sonstigen finanziellen Vermo-
genswerten des Konzerns wie Zahlungsmitteln und
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Zahlungsmittelaquivalenten entspricht das maximale
Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buch-
wert dieser Kreditinstrumente.

Liquiditétsrisiko

Das Liquiditatsrisiko — d. h. das Risiko, aufgrund einer
mangelhaften Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln
bestehende oder zukiinftige Zahlungsverpflichtungen
nicht erfillen zu kénnen — wird bei Nordex durch die
Treasury-Abteilung gesteuert, die dies in einer lau-
fenden Liquiditatsplanung abbildet. Um samtliche
geplanten Zahlungsverpflichtungen zur jeweiligen
Falligkeit konzernweit bedienen zu kénnen, werden
liquide Mittel bereitgehalten. Hierzu melden die Kon-
zerngesellschaften auf wochentlicher Basis ihre mit-
telfristig geplanten Zahlungsein- und -ausgange.
Darliber hinaus wird eine Liquiditatsreserve vorge-
halten. Die Liquiditat wird aktiv gesteuert und den
aktuellen Gegebenheiten angepasst. Die Anlage liber-
schissiger Mittel erfolgt hauptsachlich in Form von
Tages- oder Termingeldern bei Banken im In- und
im Ausland. Hierbei wird u.a. auch die Bonitat der
Bankkontrahenten regelmafRig tGberprift sowie das
Anlagevolumen je Kontrahent limitiert. Der voraus-
sichtliche Avalbedarf wird von den Gruppengesell-
schaften auf Basis der aktuellen Vertriebsplanung an
die Treasury-Abteilung der Nordex SE gemeldet. Die
Zentralabteilung gleicht daraufhin den Avalbedarf
mit den zur Verfligung stehenden Avallinien ab und
stellt bendtigte Avale liber die Banken zentral fir die
Gesellschaften der Nordex-Gruppe aus. Die bestehen-
den Bankkreditlinien der Nordex-Gruppe unterliegen
den bei syndizierten Kreditlinien tblichen Financial
und Non-Financial Covenants. Die Covenants wurden
fiir das Jahr 2012 einvernehmlich mit den finanzie-
renden Banken der aktuellen Situation angepasst.
Eine Kiindigung der bestehenden Bankfinanzierungen
seitens der Kreditinstitute ist nur aus auBerordent-
lichen Griinden moglich, hierzu gehort die Verletzung
der vertraglich vereinbarten Financial Covenants.

Die begebene Festsatzanleihe der Nordex SE enthalt
keine Financial Covenants.

Rechtliche Risiken

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten sind nie auszuschlie-
Ben. Im operativen Geschaft unterliegt die Nordex-
Gruppe Haftungsrisiken, die sich zum einen aus
moglichen Gewahrleistungs- und Schadensersatzan-
spriichen aus Liefer- und Dienstleistungsvertragen
ergeben kénnen, aber auch aus sonstigen Rechts-



gebieten, wie z.B. Produkthaftung, Patentrecht bzw.
gewerbliche Schutzrechte oder Steuerrecht, zum an-
deren durch die Verletzung von gesetzlichen Auflagen.
In samtlichen EU-Mitgliedsstaaten besteht die Ver-
pflichtung, nur solche technischen Anlagen in Betrieb
zu nehmen, die der sogenannten Maschinenrichtlinie
entsprechen. Nordex hat eine entsprechende Orga-
nisationsstruktur aufgebaut, um die Umsetzung die-
ser Vorgaben sicherzustellen. Auch sonst soll durch
interne Vorgaben und Prozesse der kontrollierte Um-
gang mit rechtlichen Risiken erreicht werden.

Gesetzesdnderungsrisiken

Gesetzesanderungen zur Einspeisevergltung bzw. zur
Forderung erneuerbarer Energien oder auslaufende
Forderprogramme, wie beispielsweise der PTC in
den USA, kdnnen kurzfristig zu Nachfrageriickgangen
fihren. Die Auswirkung ware dabei umso starker, je
geringer die Verteilung der Umsatze auf verschiedene
Markte ausgepragt ist. Die Strategie von Nordex zielt
u.a. auch deshalb auf eine starke Umsatzdiversifika-
tion auf attraktive Volumenmarkte in Europa, Asien
und den USA ab.

Netzanschlussrisiko

Die von Nordex errichteten Anlagen miissen die an
den jeweiligen Standorten geltenden Netzanschluss-
richtlinien einhalten. Falls bei einer Nichteinhaltung
der Netzanschlussrichtlinien bestehende Windparks
nur noch mit reduzierter Leistung betrieben werden
dirften, waren daraus entstehende Ertragsausfalle
der Windparkbetreiber aufgrund von vertraglichen
Regelungen von Nordex zu erstatten. Dementspre-
chend kénnten fir Nordex zusatzliche Aufwendungen
entstehen. Die Losung fiir dieses technische Thema
bildet einen Arbeitsschwerpunkt im Engineering.

Personelle Risiken

Infolge des im August 2011 beschlossenen Programms
zur umfassenden Reduzierung von Strukturkosten
haben in Europa ca. 10 % der Belegschaft zum Jahres-
ende ihr Anstellungsverhaltnis bei Nordex-Gesell-
schaften beendet. Um anhaltende Prozessstabilitat
und zeitgerechte Projektabwicklung zu gewahrleisten,
wurde jeweils intensiv gepriift, an welchen Stellen
Mitarbeiter das Unternehmen verlassen haben und
unternehmenswichtige Positionen mithilfe von inter-
nen Versetzungen wiederbesetzt. Fluktuation von
Mitarbeitern auf der mittleren Flihrungsebene sowie
in Fachpositionen kann zu Erfahrungsverlusten in

Zusammengefasster Konzernlagebericht

einzelnen Schlisselpositionen flihren. Die Neubeset-
zung dieser Positionen bzw. die Einarbeitung neuer
Mitarbeiter in diesen Positionen ist teilweise sehr zeit-
aufwendig. Nordex ist bestrebt, Vakanzen auf Manage-
mentebene verstarkt intern nachzubesetzen. Dazu
wurde ein gruppenweites Programm aufgesetzt, um
Potenzialtrager im Management sowie den Fiihrungs-
kraftenachwuchs zu identifizieren und zu fordern.

Risiko der Verlustvortrags-Abzugsbeschrankung
Gemal & 8c KStG kann bei einer Anteilsliibertragung
von mehr als 25% bis 50% an einen Erwerber wah-
rend eines Zeitraums von fiinf Jahren die Nutzung der
Verlustvortrage anteilig und bei einer Anteilstiber-
tragung von mehr als 50% wahrend des Fiinf-Jahres-
Zeitraums komplett entfallen. Die steuerlichen Ver-
lustvortrage bleiben erhalten, soweit sie bei einem
Anteilserwerb von 25% bis 50 % die anteiligen, bei
einem Anteilserwerb von mehr als 50 % die gesamten
stillen Reserven des inlandischen Betriebsvermogens
der Gesellschaft nicht tibersteigen.

IT-Risiken

Nordex hat zur Minimierung des Risikos von System-
ausfallen zahlreiche SicherheitsmaBnahmen ergriffen.
Zum Schutz der IT-Systeme und der Daten werden
u.a. Zugriffskontrollsysteme, Verschliisselungssoft-
ware, Firewall-Systeme sowie Virenschutzprogramme
eingesetzt.

Die Datensicherheit von Nordex wird durch den
Einsatz hochverfligbarer, ausfallsicherer, zentraler
Serversysteme gewahrleistet. Hierzu werden alle
Systeme von der Nordex-IT bei externen Partnern in
State-of-the-Art-Rechenzentren betrieben (vertraglich
fixierte Service Level Agreemenets, Server-Redun-
danz, Back-up-Strategie).

Gesamtrisiko

Die Risiken der Nordex-Gruppe werden durch den
Vorstand regelmaRig einer Uberpriifung unterzogen.
Nach Einschatzung des Vorstands bestehen gegen-
wartig keine wesentlichen Einzelrisiken, die den Fort-
bestand der Nordex-Gruppe gefahrden. Dasselbe gilt
fur die Gesamtbetrachtung aller Risiken.

Hinweis: Die Reihenfolge der beschriebenen Risiken
beinhaltet keine Aussage lGiber die Hohe der jeweiligen
Eintrittswahrscheinlichkeit oder das potenzielle Aus-
mald des mdglicherweise eintretenden Schadens.
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Angaben nach § 289 Abs. 4; 315 Abs. 4 HGB
Gemald den 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB ergeben
sich fiir den Lagebericht folgende weitere Angabe-
pflichten:

Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft
von EUR 73.529.499 ist in 73.529.499 auf den Inhaber
lautende Stlickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt
eine Stimme. Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember
2011 ein Genehmigtes Kapital | von EUR 14.700.000
entsprechend 14.700.000 Anteilen und ein Bedingtes
Kapital | von EUR 15.086.250 entsprechend 15.086.250
Anteilen sowie ein Bedingtes Kapital Il von EUR
1.500.000 entsprechend 1.500.000 Anteilen, jeweils
mit einem rechnerischen Anteil von EUR 1 je Anteil.

Zum Bilanzstichtag 2011 haben folgende Gesellschaf-
ten Uber einen Anteilsbesitz von mehr als 10% der
Stimmrechte an der Nordex SE verfligt:

Ventus Venture Fund GmbH & Co. Beteiligungs KG,
Bad Homburg v.d. Hohe, verfligte tiber 17.037.500
Aktien und damit tGber 20% der Stimmrechte.

Die Bestellung und die Abberufung von Vorstands-
mitgliedern sind in den 88 84 und 85 AktG gesetzlich
geregelt bzw. in Art. 46 SE-VO fiir die Rechtsform der
SE. 8 7 der Satzung der Gesellschaft entspricht der
gesetzlichen Regelung, wobei Abs. 3 dieses § 7 die
Vorgabe der SE-VO umsetzt, wonach die Mitglieder
des Vorstands einer SE fiir einen in der Satzung fest-
zulegenden Zeitraum, der sechs Jahre nicht Gber-
schreiten darf, bestellt werden.

Anderungen der Satzung der Gesellschaft bediirfen
gemal 8§ 179 AktG eines Beschlusses der Haupt-
versammlung. Nach & 20 Abs. 4 Satz 2 der Satzung
i.V.m. Art. 59 Abs. 1 und 2 der SE-VO bedirfen Sat-
zungsanderungen einer Mehrheit von zwei Dritteln
der abgegebenen Stimmen bzw., sofern die Halfte
des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen. In Fallen, in denen
im AktG flr deutsche Aktiengesellschaften zwingend
eine Mehrheit von drei Vierteln vorgesehen ist, findet
aufgrund des entsprechenden Gesetzesvorbehalts
in Art. 59 SE-VO nach wie vor auch bei der Nordex SE
eine Drei-Viertel-Mehrheit Anwendung, wobei als
Bezugsgroe nicht mehr auf das vertretene Kapital,
sondern auf die abgegebenen Stimmen abgestellt
wird.
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8§ 26 der Satzung der Nordex SE macht von der ge-
setzlichen Mdoglichkeit Gebrauch, den Aufsichtsrat
zur Vornahme von Fassungsanderungen der Satzung
zu ermachtigen.

Im Berichtszeitraum hat die Nordex SE am 29. Marz
2011 im Rahmen der Kapitalerhohung gegen Bar-
einlage insgesamt 6.684.499 neue, auf den Inhaber
lautende Stlickaktien ausgegeben. Das Grundkapital
der Gesellschaft erhéhte sich unter Ausschluss des
Bezugsrechts fiir Altaktionare von EUR 66.845.000
auf EUR 73.529.499.

Im Rahmen des Genehmigten Kapitals | sowie der
Bedingten Kapitalia | und Il ist der Vorstand befugt,
neue Aktien der Gesellschaft auszugeben. Durch Be-
schluss der Hauptversammlung am 7. Juni 2011 wurde
das Genehmigte Kapital | nach der durchgefiihrten
Kapitalerhn6hung wieder aufgestockt, auf einen Zeit-
raum bis zum 31. Mai 2016 erstreckt und 8§ 4 Abs. 2
der Satzung neu gefasst. Ebenso wurde das Bedingte
Kapital | neu geschaffen bzw. gefasst. Die Befugnisse
des Vorstands sind entsprechend den gesetzlichen
Bestimmungen i.V.m. § 4 der Satzung der Gesell-
schaft sowie den zugrunde liegenden Beschllissen
der Hauptversammlung wie folgt gefasst:

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand ist ermachtigt (vgl. 8 4 Abs. (2) der Sat-
zung der Gesellschaft), das Grundkapital der Gesell-
schaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum

31. Mai 2016 einmal oder mehrmals um bis zu insge-
samt EUR 14.700.000 gegen Bar- und/oder Sacheinla-
gen durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lau-
tenden Stiickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital I).

Der Vorstand wurde dabei ferner ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugs-
recht der Aktionare auszuschlieen. Der Ausschluss
des Bezugsrechts ist insbesondere in folgenden Fallen
zulassig:

» bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinlagen zur
Gewahrung von Aktien, insbesondere zum Zweck
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen und Beteiligungen;

» wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen
erfolgt und der auf die neuen Aktien, fir die das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt ent-



fallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 %
des bei Beschlussfassung liber die Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals | vorhandenen Grund-
kapitals nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung
des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht
wesentlich im Sinne des § 203 Abs. 1 und Abs. 2
i.V.m. 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet;
und

» flr Spitzenbetrage.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiih-
rung von Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten
Kapital | festzulegen, insbesondere den weiteren
Inhalt der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen
Bedingungen der Aktienausgabe.

Bedingtes Kapital |

Der Vorstand wird ermachtigt (vgl. 8 4 Abs. (3)

der Satzung der Gesellschaft), mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 31. Mai 2016 einmal oder
mehrmals sowohl auf den Inhaber lautende Schuld-
verschreibungen mit Wandlungsrechten und/oder
Wandlungspflichten (Wandelanleihen) als auch
Optionsschuldverschreibungen (Optionsanleihen)
(zusammen und einzeln auch , Schuldverschreibun-
gen”) zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern
der Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Opti-
onsrechte auf den Inhaber lautende Stlickaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals in Hohe von insgesamt bis zu EUR 15.086.250
nach naherer MalRgabe der Wandel- bzw. Options-
anleihebedingungen gemaf dem Beschluss der ordent-
lichen Hauptversammlung vom 7. Juni 2011 (zusam-
men und einzeln auch , Anleihebedingungen®) zu
gewahren. Der Gesamtnennbetrag der gewahrten
Schuldverschreibungen darf EUR 200.000.000 und
die Laufzeit der gewahrten Schuldverschreibungen
darf 20 (zwanzig) Jahre nicht tiberschreiten. Bei der
Ausgabe der Schuldverschreibungen steht den Aktio-
naren ein Bezugsrecht zu. Die Schuldverschreibun-
gen kdnnen auch von einem oder mehreren Kredit-
instituten mit der Verpflichtung ilbernommen werden,
sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der Vor-
stand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliel3en,
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zung vorangegangenen zwolf Monaten ausgegeben
und/oder veraul3ert werden;

* um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugs-
verhaltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der Aktio-
néare auf die Schuldverschreibungen auszuschlie3en.

Das festzusetzende Umtauschverhaltnis ergibt sich
aus der Division des Nennbetrags oder eines etwa
darunter liegenden Ausgabebetrags einer einzelnen
Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wand-
lungs- oder Optionspreis und kann auf eine volle
Zahl auf- oder abgerundet werden. Das Umtausch-
verhaltnis sowie der Wandlungs- oder Optionspreis
fir eine Aktie konnen variabel, z.B. in Abhangigkeit
von der Entwicklung des Borsenkurses wahrend der
Laufzeit, festgesetzt werden. Der Wandlungs- oder
Optionspreis muss jedoch mindestens 95 % des
durchschnittlichen an der Frankfurter Wertpapierborse
im Xetra-Handel (bzw. in einem an die Stelle des
Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) festgestellten Schlusskurses der
Aktien der Gesellschaft (,Mindestpreis”) betragen,
und zwar an den letzten zehn Bérsenhandelstagen
vor dem Tag der Beschlussfassung des Aufsichtsrats
Uber die Zustimmung zur Begebung der Schuldver-
schreibungen oder fiir den Fall der Einraumung eines
Bezugsrechts auf die Schuldverschreibungen wah-
rend der Tage, an denen die Bezugsrechte ausgelibt
werden konnen (mit Ausnahme der letzten flinf Ka-
lendertage vor Ablauf der Bezugsfrist).
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Das Umtauschverhaltnis sowie der Wandlungs- oder
Optionspreis konnen auch aufgrund einer Verwasse-
rungsschutzklausel nach naherer Bestimmung der
Anleihebedingungen dann ermaligt werden, wenn
die Gesellschaft wahrend der Wandlungs- oder Opti-
onsfrist unter Einraumung eines ausschlie3lichen
Bezugsrechts an ihre Aktionare oder durch eine Kapi-
talerhéhung aus Gesellschaftsmitteln das Grundkapi-
tal erh6ht oder weitere Wandelanleihen begibt bzw.
Optionsrechte gewahrt oder garantiert und den In-
habern schon bestehender Wandlungs- oder Options-
rechte kein Bezugsrecht eingeraumt wird, wie es
ihnen nach Ausiibung des Wandlungs- bzw. Options-
rechts zustehen wiirde. Die Anleihebedingungen
kénnen darlber hinaus fiir den Fall der Kapital-
herabsetzung eine Anpassung der Wandlungs- und
Optionsrechte und -pflichten vorsehen.

Die Anleihebedingungen kénnen auch das Recht der
Gesellschaft vorsehen, bei Endfalligkeit der Schuld-
verschreibungen (dies umfasst auch eine Falligkeit
wegen Kiindigung) den Anleihegldaubigern ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbe-
trags Aktien der Gesellschaft zu gewahren. In diesem
Fall kann der Wandlungs- bzw. Optionspreis nach
naherer MalRgabe der Anleihebedingungen dem
durchschnittlichen an der Frankfurter Wertpapierborse
im Xetra-Handel (bzw. in einem an die Stelle des
Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) festgestellten Schlusskurs der
Aktien der Gesellschaft wahrend der zehn Borsentage
vor oder nach dem Tag der Endfalligkeit entspre-
chen, auch wenn dieser Durchschnittskurs unterhalb
des oben genannten Mindestpreises liegt.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe
und der Ausstattung der Schuldverschreibungen,
insbesondere Zinssatz, Art der Verzinsung, Zuzahlun-
gen, Verwasserungsschutz, Laufzeit, Ausgabekurs,
Auslibungszeitraume, Stlickelung, Wandlungs- bzw.
Optionspreis, Erfiillungsarten sowie Kiindigung der
Schuldverschreibungen festzusetzen; 8 9 Abs. 1 AktG
bleibt in allen Fallen unberihrt. Die Anleihebedin-
gungen kénnen vorsehen, dass die Gesellschaft dem
Berechtigten in Erfillung des Wandlungs- bzw.
Optionsrechts anstelle von neuen Aktien unter Inan-
spruchnahme des Bedingten Kapitals | auch eigene
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Aktien gewahren kann. Ferner kann vorgesehen wer-
den, dass die Gesellschaft den Wandlungs- und
Optionsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft
gewahrt, sondern den Gegenwert in Geld zahlt.

Bedingtes Kapital Il

Der Vorstand wird ermachtigt (vgl. 8 4 Abs. (4) der
Satzung der Gesellschaft), mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 31. Dezember 2012 bis zu
1.500.000 Stiick Bezugsrechte auf Aktien an der
Nordex SE nach MaRRgabe der nachfolgenden Bedin-
gungen (,Aktienoptionsplan”) auszugeben. Dafiir
ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR
1.500.000 bedingt erhoht (Bedingtes Kapital Il).

Die Eckpunkte des Aktienoptionsplans lauten wie
folgt:

(1) Kreis der Bezugsberechtigten
Im Rahmen des Aktienoptionsplans werden Rechte
zum Bezug von auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien der Gesellschaft (,,Bezugsrechte”) an Fiihrungs-
krafte und Mitarbeiter der Gesellschaft und verbun-
dener Unternehmen, die im Mehrheitsbesitz der Ge-
sellschaft gemal3 88 15 ff. AktG stehen und ihrerseits
nicht borsennotiert sind (,Nordex-Gruppe”), an Mit-
glieder von Geschaftsfiihrungen von Unternehmen
der Nordex-Gruppe sowie an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft ausgegeben. Insgesamt werden
fur alle Bezugsberechtigten zusammen wahrend der
Laufzeit des Aktienoptionsplans bis zum 31. Dezem-
ber 2012 maximal 1.500.000 Bezugsrechte (,,Gesamt-
volumen”) ausgegeben. Die Bezugsrechte sind auf
die einzelnen Gruppen der Bezugsberechtigten wie
folgt aufzuteilen:
(a) far Fihrungskrafte und Mitarbeiter der Gesell-
schaft und von Unternehmen der Nordex-Gruppe
im In- und im Ausland, die nicht einem Geschafts-
fihrungsorgan der Gesellschaft oder der Unter-
nehmen der Nordex-Gruppe angehdren, bis zu
550.000 Bezugsrechte,
fur Mitglieder von Geschaftsfihrungen von Unter-
nehmen der Nordex-Gruppe im In- und im Aus-
land, die nicht Mitglieder des Vorstands der Ge-
sellschaft sind, bis zu 100.000 Bezugsrechte und
(c) fur Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft bis
zu 850.000 Bezugsrechte.

(b



Der genaue Kreis der Berechtigten innerhalb der vor-
stehend unter lit. (a) und (b) bezeichneten Gruppen
und der Umfang der ihnen jeweils anzubietenden
Bezugsrechte werden durch den Vorstand der Gesell-
schaft festgelegt, der sich hierbei an der individuellen
Leistung der Berechtigten und deren Leistungsver-
maogen orientieren soll. Die Berechtigten unter den
Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft sowie
den Umfang der diesen jeweils anzubietenden Be-
zugsrechte bestimmt der Aufsichtsrat nach pflicht-
gemalem Ermessen, wobei dieses Ermessen neben
der individuellen Leistung der Berechtigten und de-
ren Leistungsvermdgen insbesondere den Zweck der
Bindung solcher Vorstandsmitglieder an die Gesell-
schaft berticksichtigen soll, die nicht anderweitig
durch Leistungen Dritter im Hinblick auf ihre Vor-
standstatigkeit an der Gesellschaft direkt oder indirekt
beteiligt sind.

(2) Erwerbszeitraume

Die Gewahrung der Bezugsrechte ist auf vier Zeit-
fenster im Geschaftsjahr beschrankt (,Erwerbszeit-
raume”). Die Bezugsrechte diirfen zugeteilt werden
binnen 21 (einundzwanzig) Tagen nach dem Tag der
Bekanntgabe der Ergebnisse eines abgelaufenen Ge-
schéaftsjahres oder binnen 21 (einundzwanzig) Tagen
nach dem Tag der Bekanntgabe der Ergebnisse des
jeweiligen Quartals eines laufenden Geschaftsjahres,
spatestens jedoch jeweils zwei Wochen vor dem Ende
des dann laufenden Quartals und letztmals in dem
auf den Tag der Bekanntgabe der Ergebnisse des
zweiten Quartals des Geschaftsjahres 2012 folgenden
Erwerbszeitraum. MaRBgeblicher Zeitpunkt fiir die
Bekanntgabe der Ergebnisse ist die erste Veroffent-
lichung der endgliltigen Ergebniszahlen zum jeweili-
gen Quartal bzw. Geschaftsjahr.

Der Tag der Zuteilung der Bezugsrechte (,,Zuteilungs-
tag”) wird durch den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bestimmt. Fir die Zuteilung der Bezugs-
rechte an Mitglieder des Vorstands bestimmt dies
der Aufsichtsrat allein.

(3) Laufzeit der Bezugsrechte, Wartezeit und
Auslibungszeitraume

Die Bezugsrechte haben eine Laufzeit von hochstens

finf Jahren ab dem Zuteilungstag, konnen erstmals

aber nach Ablauf einer Wartezeit ausgetibt werden.

Die Wartezeit betragt drei Jahre nach dem Zuteilungs-

tag.
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AuBerhalb dieser Auslibungszeitraume ist die Aus-
Ubung der Bezugsrechte unzulassig. Die Bedingungen
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die Beschrankungen beachten, die sich aus den all- 6
gemeinen Rechtsvorschriften, wie z. B. dem Wert-
papierhandelsgesetz (Insiderrecht), ergeben.
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(4) Inhalt der Bezugsrechte, Erfolgsziele und
Auslibungspreis
(a) Inhalt und Erfolgsziele
Die Bezugsrechte konnen innerhalb ihrer Laufzeit un-
ter Beachtung von vorstehender Ziff. 3 nur ausgelibt
werden, wenn der Aktienkurs der Stammaktie der
Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse im
Xetra-Handel (bzw. in einem an die Stelle des Xetra-
Systems getretenen funktional vergleichbaren Nach-
folgesystem) an den zehn dem Tag der Auslibung
der Bezugsrechte vorangehenden Borsenhandelstagen
den Basispreis um mindestens 20 % Ubersteigt. Die
Bezugsrechte konnen nur ausgelibt werden, solange
der Bezugsberechtigte in einem ungekiindigten An-
stellungsverhaltnis mit der Gesellschaft oder einem
Unternehmen der Nordex-Gruppe steht. Fiir den
Todesfall, den Fall der teilweisen oder vollstandigen
Erwerbsminderung, der Pensionierung sowie den
Fall der Beendigung des Anstellungsverhaltnisses
nach Ablauf der Wartezeit konnen Sonderregelungen
vorgesehen werden. Die Bezugsrechte sind nicht
Ubertragbar.

(b) Auslibungspreis

Die Bezugsrechte werden ohne Gegenleistung ge-
wahrt. Bei Austibung der Bezugsrechte ist fiir jedes
ausgelibte Bezugsrecht ein Ausiibungspreis zu zah-
len. Der Austibungspreis flir eine Stammaktie der
Gesellschaft bei Auslibung eines Bezugsrechts ent-
spricht dem Basispreis. Basispreis ist das arithmetische
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Mittel der an der Frankfurter Wertpapierborse im
Xetra-Handel (bzw. in einem an die Stelle des Xetra-
Systems getretenen funktional vergleichbaren Nach-
folgesystem) festgestellten Schlusskurse der Aktie
der Gesellschaft an den letzten zehn Borsenhandels-
tagen vor dem jeweiligen Zuteilungstag der Bezugs-
rechte. 8 9 Abs. 1 AktG bleibt unberihrt.

(5) Erfullung des Bezugsrechts

Bezugsrechte konnen auch anstatt durch die Ausgabe
von neuen Stammaktien der Gesellschaft aus dem
hierflir geschaffenen Bedingten Kapital Il wahlweise,
sofern die Voraussetzungen dafiir vorliegen, durch
die Ubertragung eigener Aktien der Gesellschaft oder
einen Barausgleich erfillt werden.

Die Bedingungen des Aktienoptionsplans sollen so
gestaltet sein, dass diese Wahlmaglichkeit fur die
Gesellschaft besteht. Ein eventueller Barausgleich soll
dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Ausiibungs-
preis und dem Eroffnungskurs der Stammaktie der
Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse im
Xetra-Handel (bzw. in einem an die Stelle des Xetra-
Systems getretenen funktional vergleichbaren Nach-
folgesystem) am Tag der Auslibung des Bezugsrechts
entsprechen. Gegenwartig besteht keine Verpflich-
tung zum Barausgleich und ein solcher ist von der
Gesellschaft auch nicht beabsichtigt.

(6) Weitere Regelungen

Zur Festlegung der weiteren Optionsbedingungen,
also der Einzelheiten fiir die Gewahrung, Ausgestal-
tung und Erfiillung von Bezugsrechten sowie der
Austiibungsbedingungen fiir den Kreis der Bezugs-
berechtigten aus den unter Ziff. 1 lit. (a) und (b)
bezeichneten Gruppen sowie der Ausgabe und Aus-
stattung der Bezugsaktien ist der Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats ermachtigt. Flr die unter
Ziff. 1 lit. (c) bezeichnete Gruppe der Bezugsberech-
tigten erfolgt die Festlegung der weiteren Options-
bedingungen durch den Aufsichtsrat. Dies gilt auch
fir die Bestimmung eines Verwasserungsschutzes
fir den Fall von KapitalmaBnahmen der Gesellschaft.
Der Verwisserungsschutz hat in Ubereinstimmung
mit kapitalmarktrechtlichen Gepflogenheiten zu erfol-
gen, sofern nicht das Gesetz selbst einen Anpassungs-
mechanismus vorsieht.
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(7) Besteuerung

Samtliche Steuern, die bei der Austibung der Bezugs-
rechte oder bei Verkauf der Aktien an der Gesell-
schaft durch die Bezugsberechtigten fallig werden,
tragen die Bezugsberechtigten.

(8) Berichtspflicht

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung liber jede Ausnutzung des Aktien-
optionsplans und die den Bezugsberechtigten ein-
geraumten Bezugsrechte berichten.

Gemal § 5 Abs. 2 der Anleihebedingungen (Schedule 1
des Subscription Agreements) zur am 31. Marz 2011
begebenen Anleihe (Bond) entsteht flir die Anleihe-
glaubiger ein dort genauer geregelter Riickzahlungs-
anspruch, falls bei der Nordex SE ein Kontrollwechsel
eintritt. Nordex hat sich verpflichtet, ein solches Er-
eignis und den Wahl-Riickzahlungstag den Anleihe-
glaubigern und der Hauptzahlstelle durch Mitteilung
bekannt zu machen.

Ein ,Kontrollwechsel” ist als eingetreten definiert,
wenn eine Person oder mehrere Personen (die ,rele-
vante(n) Person(en)”), die im Sinne von § 22 Abs. 2
WpHG abgestimmt handeln, oder ein oder mehrere
Dritte(r), die im Auftrag der relevanten Person(en)
handeln, zu irgendeiner Zeit mittelbar oder unmittel-
bar (unabhangig davon, ob der Vorstand oder der Auf-
sichtsrat von Nordex ihre Zustimmung erteilt haben)
eine solche Anzahl von Aktien von Nordex halt bzw.
halten oder erworben hat bzw. haben, auf die 50 %
oder mehr der Stimmrechte entfallen. Diese Klausel
ist markttblich und ihre Wirkung von den jeweiligen
Transaktionen abhangig.



Ereignisse nach Abschluss der Berichtsperiode

Am 17. Januar 2012 meldete Nordex den Abschluss
eines Liefervertrags liber 20 Anlagen der 2,5-MW-
Baureihe fur Bilgin Enerji. Das mit den Anlagentypen
N90/2500 und N100/2500 besttickte 50-MW-Projekt
Zeytineli wird im ersten Quartal 2013 in der Provinz
Izmir errichtet.

Am 24. Januar gab Nordex einen Auftrag liber

13 Anlagen der neuen Windenergieanlage N117/2400
vom deutschen Entwickler ABO Wind bekannt, der
unmittelbar vor Vertragsabschluss steht. Nach dem
kundenseitigen Abschluss der Projektfinanzierung
sollen die Anlagen in zwei Parks in Mittelhessen bzw.
Franken ans Netz gehen.

Der spanische Kunde Eolia Renovables hat Anfang
des Jahres 2012 weitere zwolf Anlagen des Typs
N90/2500 aus einem bestehenden Rahmenvertrag
abgerufen. Das insgesamt 30 MW starke Projekt
.~Barbers” wird im Sommer 2012 errichtet.

Der Auftragseingang im Monat Januar 2012 betrug
EUR 129,6 Mio. (Januar 2011: EUR 59,6 Mio.).

Fir 2012 wurden die unterjahrig einzuhaltenden
Bestimmungen der Kreditvertrage aufgrund von am
17. und am 22. Februar 2012 getroffenen Verein-
barungen mit den an der syndizierten Kreditlinie und
an dem Konsortialkredit beteiligten Banken neu
definiert.

Wie bereits am 4. November 2011 per Ad-hoc-Mit-
teilung angekiindigt, hat am 1. Méarz 2012 Herr Dr.
Jiirgen Zeschky die Position des Vorstandsvorsitzen-
den von Herrn Thomas Richterich ibernommen,
der seinen Vorstandsvertrag nicht nochmals um eine
weitere Amtszeit verlangern wollte.

Durch die im Nachtragsbericht dargestellten Ereig-
nisse ergeben sich keine wesentlichen zusatzlichen
Effekte auf die Ertrags-, Finanz- oder Vermogenslage
der Nordex-Gruppe gegentliber den im Prognose-
bericht geduRerten Vorhersagen.

Zusammengefasster Konzernlagebericht

Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Nordex SE
nach 8§ 289a HGB

Corporate Governance Bericht gemaf Ziff. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Ge-
sellschaft sind gemafl 8§ 161 AktG verpflichtet, einmal
jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bun-
desanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Govern-
ance Kodex entsprochen wurde und wird oder wel-
che Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden. Die Erklarung ist den Aktionaren dauerhaft
zuganglich zu machen. Nordex hat die Entsprechens-
erklarungen der letzten Jahre im Internet veroffentlicht
unter www.nordex-online.com/investor-relations.

Entsprechenserklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats gemaR3 § 161 AktG

Den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt ge-
machten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) in
seiner Fassung vom 26. Mai 2010 haben Vorstand
und Aufsichtsrat der Nordex SE im Geschaftsjahr 2011
mit nachfolgend aufgefiihrten Abweichungen ent-
sprochen. Auch in Zukunft will die Gesellschaft ent-
sprechend verfahren, es sei denn, es sind zum jewei-
ligen Abschnitt beabsichtigte Anderungen mitgeteilt.

2.3.3 Briefwahl

Obgleich die Satzung der Nordex SE in § 20 inzwischen
die grundsatzliche Moéglichkeit zur Durchfiihrung der
Briefwahl vorsieht, wird die Gesellschaft im Jahr 2012
von der Empfehlung des DCGK abweichen, eine Brief-
wahl bei der Hauptversammlung zuzulassen. Vor-
stand und Aufsichtsrat haben dies nach eingehender
Beratung beschlossen, weil sie der Auffassung sind,
dass die personliche Teilnahme an der Hauptver-
sammlung, insbesondere die offene Aussprache im
Aktionarskreis, ein wichtiges Element der Hauptver-
sammlung darstellt. Dartiber hinaus sind Vorstand
und Aufsichtsrat der Auffassung, dass die Kosten
eines Verfahrens zur Briefwahl dessen Nutzen bei
Weitem Ubersteigen, denn die Gesellschaft bietet
den Aktionaren bereits die Moglichkeit, einen von
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der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter mit
der Auslibung des Stimmrechts zu beauftragen. So-
mit haben die Aktionéare bereits jetzt die Moglichkeit,
ihre Stimme auch vor dem Tag der Hauptversamm-
lung abzugeben.

Die Entscheidung zur Briefwahl wird fiir die nachste
Hauptversammlung neu beraten.

2.3.4. Ubertragung der Hauptversammlung

Nordex bietet bislang keine Ubertragung der Haupt-
versammlung Gber moderne Kommunikationsmittel
(z.B. Internet) an und weicht von dieser Anregung
ab. Aus rechtlichen Griinden wiare die Ubertragung
der Redebeitrage auf die Organe der Gesellschaft
(Vorstand, Aufsichtsrat, Versammlungsleiter) be-
schrankt und schlésse die eigentliche Debatte sowie
derzeit die Abstimmung noch aus. Ein Zugang zu
den vorgenannten Reden kann aus Sicht der Gesell-
schaft Giber andere Kommunikationskanale kosten-
glnstiger und einfacher erfolgen. Bislang liegen der
Gesellschaft keine Hinweise darauf vor, dass sich die
Mehrheit der Aktionare fiir eine Online-Ubertragung
der Redebeitrage der Verwaltung ausspreche.

3.8 D&O-Versicherung

Nordex verzichtet auch im Geschaftsjahr 2011 auf
einen Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung fir
Aufsichtsratsmitglieder. Nordex ist der Uberzeugung,
dass die Aufsichtsrate alles tun, um Schaden von der
Gesellschaft abzuwenden. Die Verantwortung und
die Motivation, in diese Richtung zu wirken, werden
nicht durch einen Selbstbehalt bei der D&O-Versiche-
rung gefordert. Zudem hat ein moglicher angemes-
sener Selbstbehalt auch auf die Versicherungspramie
keine Auswirkungen.

Durch das am 5. August 2009 in Kraft getretene Ge-
setz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung
(VorstAG) wurde das Aktiengesetz in § 93 Abs. 2 um
Satz 3 erganzt. Die Neuregelung sieht einen Mindest-
selbstbehalt fiir Vorstande zwingend vor. Dieser ge-
setzlichen Verpflichtung ist Nordex bei und im Rahmen
der Verlangerung der bestehenden D&O-Versiche-
rung, wie gesetzlich vorgeschrieben, mit Wirkung ab
dem 1. Juli 2010 nachgekommen. Fiir Aufsichtsrate
ist aus den oben angegebenen Griinden weiterhin
kein Selbstbehalt vorgesehen.

58

5.1.2 und 5.4.1 Feste Altersgrenzen fir Vorstand

und Aufsichtsrat

Entgegen der Empfehlungen in Ziff. 5.1.2 Abs. 2
Satz 3 einerseits und in Ziff. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 DCGK
andererseits gibt es bei der Nordex SE keine festen
Altersgrenzen fiir die Mitgliedschaft in Vorstand und
Aufsichtsrat. Das Lebensalter allein sagt nichts tUber
die Leistungsfahigkeit eines aktuellen oder poten-
ziellen Organmitglieds aus. Daher halt die Nordex SE
starre Altersgrenzen, die zudem die Flexibilitat bei
Personalentscheidungen und die Zahl moglicher
Kandidatinnen und Kandidaten einschranken, nicht
fir sinnvoll.

5.1.2 und 5.4.1 Anstreben einer angemessenen
Berucksichtigung von Frauen; Benennung von
konkreten Zielen flr die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat entspricht insoweit nicht der Emp-
fehlung in Ziff. 5.1.2, als er sich bei der Besetzung des
Vorstands ausschlielich von der Qualifikation der
zur Verfliigung stehenden Personen leiten lasst und
dem Geschlecht in diesem Zusammenhang keine pri-
oritare Entscheidungsrelevanz zuweist. Abgewichen
wurde auch von Ziff. 5.4.1 des DCGK. Der Aufsichts-
rat ist der Auffassung, dass die vorgeschlagene Zu-
sammensetzung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr
die derzeitige Situation der Gesellschaft sinnvoll und
angemessen ist. Eine weitergehende Benennung von
konkreten Zielen flr die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats wird nicht fur sinnvoll gehalten und daher
hier eine ausdrickliche Abweichung vom DCGK er-
klart. Der Aufsichtsrat hat sich bei seinen Wahlvor-
schlagen, den gesetzlichen Vorgaben entsprechend,
ausschlie8lich an den Interessen und Bedirfnissen
der Nordex SE und der individuellen Qualifikation
der Kandidaten leiten lassen. Eine Berichterstattung
Uber die Zielsetzungen bei der Umsetzung der Diver-
sity im Corporate Governance Bericht erlibrigt sich
daher.

Frihere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarungen
der Nordex SE finden Sie unter www.nordex-online.com/
de/investor-relations/corporate-governance.html.



Folgende weitere nach dem Kodex fiir den Corporate
Governance Bericht vorgesehene Angaben werden
nachfolgend erstattet:

5.4.6 Aufsichtsratsverglitung

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem
Ersatz der ihm bei der Ausilibung seiner Amtstatigkeit
erwachsenden Auslagen fir jedes volle Jahr seiner
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergltung
in Hohe von EUR 15.000. Darliber hinaus erhalt jedes
Mitglied des Aufsichtsrats eine variable Verglitung,
die sich auf der Grundlage des Anteils des um die
Steuern und das Finanzergebnis bereinigten Konzern-
jahresuiberschusses (EBIT) am Konzernumsatz (EBIT-
Marge) des jeweiligen Geschaftsjahres errechnet.
Die individualisierte Verglitung des Aufsichtsrats ist
in der Satzung der Gesellschaft veroffentlicht (www.
nordex-online.com/de/investor-relations/veroeffentli-
chungen.html). Der Vorsitzende erhalt das Doppelte,
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache des sich aus
der Summe der festen und der variablen Vergltung
ergebenden Betrags.

Directors’ Dealings
Mitteilung tGber Geschafte von Fiihrungspersonen
nach § 15a WpHG:

Zusammengefasster Konzernlagebericht

Datum Person Stiickzahl ISIN Preis pro Aktie

Position Aktion Borsenplatz Gesamtvolumen
EUR

15.02.2011 Dr. rer. nat. Dieter Maier 10.000 DEO00AODG6554 6,1400
Mitglied des Aufsichtsrats Verkauf Xetra 61.400,00

29.03.2011 Ventus Venture Fund GmbH & Co. 834.168 DEOOOAOD6554 8,4000
Beteiligungs KG Erwerb im Rahmen der aulerborslich 7.007.011,20
Juristische Person in enger Beziehung Kapitalerhéhung
zu Aufsichtsratsmitglied

29.03.2011 momentum-capital Vermdgens- 65.832 DE000A0OD6554 8,4000
verwaltungsgesellschaft mbH Erwerb im Rahmen der auBerborslich 552.988,80
Juristische Person in enger Beziehung Kapitalerh6hung
zu Aufsichtsratsmitglied

15.08.2011 Ventus Venture Fund GmbH & Co. 86.960 DE000A0D6554 4,1286
Beteiligungs KG Kauf Xetra 359.023,06
Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied

16.08.2011 Ventus Venture Fund GmbH & Co. 200.000 DE000AOD6554 4,1066
Beteiligungs KG Kauf Xetra 821.320,00
Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied

17.08.2011 momentum-capital Vermogens- 17.228 DEO00AOD6554 4,1402
verwaltungsgesellschaft mbH Kauf Xetra 71.327,37

Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied
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Datum Person Stiickzahl ISIN Preis pro Aktie

Position Aktion Borsenplatz Gesamtvolumen
EUR

18.08.2011 momentum-capital Vermogens- 18.482 DEO00AOD6554 3,9549
verwaltungsgesellschaft mbH Kauf Xetra 73.094,46
Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied

18.08.2011 Ventus Venture Fund GmbH & Co. 166.518 DEO00AOD6554 3,9549
Beteiligungs KG Kauf Xetra 658.562,04
Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied

19.08.2011 momentum-capital Vermogens- 7.300 DEO00AOD6554 3,8373
verwaltungsgesellschaft mbH Kauf Xetra 28.012,29
Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied

19.08.2011 Ventus Venture Fund GmbH & Co. 92.700 DEO00AOD6554 3,8373
Beteiligungs KG Kauf Xetra 355.717,71
Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied

22.08.2011 momentum-capital Vermogens- 3.900 DEO00AOD6554 3,9737
verwaltungsgesellschaft mbH Kauf Xetra 15.497,43
Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied

22.08.2011 Ventus Venture Fund GmbH & Co. 49.100 DE000AOD6554 3,9737
Beteiligungs KG Kauf Xetra 195.108,67
Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied

23.08.2011 momentum-capital Vermogens- 4.750 DEO00AOD6554 3,9492
verwaltungsgesellschaft mbH Kauf Xetra 18.758,70
Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied

23.08.2011 Ventus Venture Fund GmbH & Co. 60.250 DE000AOD6554 3,9492
Beteiligungs KG Kauf Xetra 237.939,30
Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied

24.08.2011 Ventus Venture Fund GmbH & Co. 29.936 DEOOOAOD6554 4,0614
Beteiligungs KG Kauf Xetra 121.582,07
Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied

24.08.2011 momentum-capital Vermdgens- 2.350 DE000AOD6554 4,0614
verwaltungsgesellschaft mbH Kauf Xetra 9.544,29
Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied

25.08.2011 momentum-capital Vermogens- 2.300 DEO00AODG6554 4,0762
verwaltungsgesellschaft mbH Kauf Xetra 9.375,26
Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied

25.08.2011 Ventus Venture Fund GmbH & Co. 29.210 DE000AOD6554 4,0762
Beteiligungs KG Kauf Xetra 119.065,80

Juristische Person in enger Beziehung
zu Aufsichtsratsmitglied
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Flihrungspraktiken

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
sowie zur Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat
und Ausschiissen

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen - eine strate-
gische Holding-Gesellschaft, die auch administrative
Servicefunktionen wahrnimmt - in eigener Verant-
wortung mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und die festgelegten Unter-
nehmensziele zu erreichen. Er fihrt die Geschafte
nach Mal3gabe der gesetzlichen Bestimmungen, der
Satzung und der Geschaftsordnung fiir den Vorstand
und arbeitet vertrauensvoll mit den Gbrigen Orga-
nen der Gesellschaft zusammen.

Der Vorstand legt fir die gesamte Nordex-Gruppe
die langfristigen Ziele sowie die Strategien fest und
bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsatze fir
die sich daraus ableitende Unternehmenspolitik. Er
koordiniert und kontrolliert die bedeutsamen Aktivi-
taten. Er legt das Produktprogramm fest, entwickelt
und setzt Fiihrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen
und entscheidet tber die finanzielle Steuerung und
die Berichterstattung der Gruppe.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung flir die gesamte Geschaftsfiihrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vor-
standsmitglieder fihren die einzelnen Mitglieder
die ihnen zugeordneten Bereiche im Rahmen der
Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwortung.

Die Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder des
Vorstands ergibt sich aus dem Geschaftsverteilungs-
plan, der vom Aufsichtsrat beschlossen wird.

Der Vorstand entscheidet in allen Angelegenheiten
von grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung so-
wie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich fest-
gelegten Fallen.

Vorstandssitzungen finden regelmal3ig statt. Sie wer-
den durch den Vorstandsvorsitzenden einberufen.
Dartiber hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung
einer Sitzung verlangen. Sofern nicht Einstimmigkeit
gesetzlich erforderlich ist, beschlie3t der Vorstand
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsit-
zenden den Ausschlag.

Zusammengefasster Konzernlagebericht

Gemal Geschaftsordnung des Vorstands obliegt
dem Vorstandsvorsitzenden die Koordination aller
Zustandigkeitsbereiche des Vorstands, die Bericht-
erstattung an den Aufsichtsrat und die Reprasentation
der Gesellschaft und der Gruppe gegentiber Dritten.
Er hat die Verantwortung fiir die Bereiche Personal,
Recht, Offshore, Produktlinienmanagement, Kommu-
nikation und Unternehmensentwicklung.

Auch den drei weiteren Mitgliedern des Vorstands
sind jeweils durch den Ressortverteilungsplan be-
sondere fachliche Aufgabengebiete und Zustandig-
keiten zugewiesen. So ist der Vorstand Finance ver-
antwortlich flir das Rechnungswesen, Finanzen und
Controlling, Steuern, EDV sowie Risikomanagement
und Interne Revision. Der Vorstand Customer verant-
wortet nach der neuen, im Jahr 2011 beschlossenen
Ressortverteilung, neben dem Vertrieb, dem Projekt-
management und der Projektentwicklung jetzt auch
den Service, um alle kundenrelevanten Funktionen
unter eine direkte Fiihrung zu stellen. Dem Vorstand
Operations wurden dafiir zusatzlich zu Produktion,
Einkauf und dem Qualitdtsmanagement die Engineer-
ing-Bereiche libertragen.

Es sind keine Ausschiisse des Vorstands eingerichtet.

Aufsichtsrat: Flihrungs- und Kontrollarbeit

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu
Uberwachen und ihn zu beraten. Er besteht aus sechs
Mitgliedern, die von den Aktionaren auf der Haupt-
versammlung gewahlt werden. In Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung flir das Unternehmen
ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er
stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Aus-
richtung der Gesellschaft ab und erdrtert mit ihm
regelmalRig den Stand der Umsetzung der Geschafts-
strategie.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
des Gremiums und leitet die Sitzungen. Im regelma-
Bigen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist der
Aufsichtsrat stets liber die Geschaftspolitik, die Un-
ternehmensplanung und die Strategie informiert. Der
Aufsichtsrat stimmt dem Budget zu und billigt die
Jahresabschliisse der Nordex SE und der Nordex-
Gruppe sowie den zusammengefassten Lagebericht
unter Berlicksichtigung der Berichte des Abschluss-
prufers.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Es bestehen derzeit folgende Ausschiisse des Auf-
sichtsrats: Prasidium, Priifungsausschuss sowie Stra-
tegie- und Technikausschuss.

Prasidium:

Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehoren drei
Mitglieder an, den Vorsitz des Ausschusses hat Herr
Uwe Luders inne. Das Prasidium tGbernimmt die
Funktion eines standigen Personalausschusses. Aul3er-
dem ist das Prasidium zustandig fir dringliche Be-
schlussfassungen tiber Angelegenheiten, die aktien-
rechtlich, satzungsgemal} oder entsprechend der
Geschaftsordnung flir den Vorstand dem Vorbehalt
der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen, so-
weit nicht aufgrund gesetzlicher Regelung zwingend
eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats erforderlich
ist. AuRBerdem tbernimmt das Prasidium die Auf-
gaben des Nominierungsausschusses und schlagt
dem Aufsichtsrat flir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor.

Prifungsausschuss:

Der Priifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern.
Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses Herr Martin Rey sowie das Mit-
glied Herr Uwe Liders erflillen beide die gesetzlichen
Anforderungen an Unabhangigkeit und Sachverstand
auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschluss-
prifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats
und des Priifungsausschusses vorliegen missen.
Der Priifungsausschuss ist zustandig fiir Fragen der
Rechnungslegung und des Risikomanagements, der
erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers,
der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschluss-
prifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten
sowie fiir die Honorarvereinbarung mit dem Abschluss-
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prifer. Ferner zeichnet er verantwortlich fir Fragen
zu Controlling und Contracting, insbesondere auch
fur dringliche Beschlussfassungen liber Angelegen-
heiten, die aktienrechtlich, satzungsgemal} oder ent-
sprechend der Geschaftsordnung fiir den Vorstand
dem bedingten Zustimmungsvorbehalt des Aufsichts-
rats unterliegen. Darliber hinaus obliegt dem Pru-
fungsausschuss die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems inklusive der Uberwachung der Com-
pliance, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems.

Strategie- und Technikausschuss:

Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehoren unter
dem Vorsitz von Herr Jan Klatten die Herren

Dr. Wolfgang Ziebart und Dr. Dieter G. Maier als Mit-
glieder an. Der Ausschuss ist zustandig flir technische
und strategische Fragestellungen.

Corporate Compliance

Im Berichtsjahr wurde die Corporate-Compliance-
Organisation bei Nordex weiter ausgebaut. Auf Vor-
schlag des fachbereichstibergreifenden Compliance-
Teams hat der Vorstand im Jahr 2011 einen weltweit
glltigen Verhaltenskodex (Code of Conduct) mit fiinf
Kernprinzipien flr die gesamte Nordex-Gruppe er-
lassen und plant seine schrittweise Einfihrung. Im
Dezember 2011 wurde der Kodex den Fiihrungskraf-
ten personlich und allgemein auf einer Intranetseite
vorgestellt. Uber laufende Aktivitaten und Entwick-
lungen informiert das Team die Mitarbeiter der
Nordex-Gesellschaften regelmaRig mit Online-Kom-
munikation und Schulungen.

Ausflihrliche Berichterstattung

Um groRtmogliche Transparenz zu gewahrleisten,
unterrichtet Nordex die Aktionare sowie Finanz-
analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien und die
interessierte Offentlichkeit regelmaRig und zeitnah
Uber die Lage des Unternehmens sowie Uiber wesent-
liche geschaftliche Veranderungen. Damit entspricht
die Berichterstattung des Unternehmens den im
Kodex definierten Regelungen: Nordex informiert
seine Aktionare vier Mal pro Jahr Giber die Geschafts-
entwicklung, die Vermodgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens sowie liber dessen Risiken.



Gemal der gesetzlichen Verpflichtung versichern die
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, dass nach
bestem Wissen der Jahresabschluss, der Konzern-
abschluss und der zusammengefasste Lagebericht
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermitteln.

Der Jahresabschluss der Nordex SE, der Konzern-
abschluss fiir die Nordex-Gruppe und der zusammen-
gefasste Lagebericht werden innerhalb von drei
Monaten nach Ende des jeweiligen Geschaftsjahres
veroffentlicht. Wahrend des Geschaftsjahres werden
Anteilseigner und Dritte zusatzlich durch den Halb-
jahresfinanzbericht sowie im ersten und im dritten
Quartal durch Quartalsfinanzberichte unterrichtet.

Darlber hinaus veroffentlicht Nordex Informationen
in Presse- und Analystenkonferenzen. Als stets aktuelle
Veroffentlichungsplattform nutzt Nordex insbesondere

Dr. J. Zeschky
Vorstandsvorsitzender

L. Krogsgaard
Vorstand

Zusammengefasster Konzernlagebericht

das Internet. Auf der Internetseite der Gruppe werden
die Termine der wesentlichen Veroffentlichungen
und Veranstaltungen wie des Geschaftsberichts, der
quartalsweise veroffentlichten Zwischenberichte oder
der Hauptversammlung bekannt gemacht.

Informationen zu wichtigen neuen Umstanden stellt
Nordex unverziiglich der breiten Offentlichkeit zur
Verfligung.

Neben der regelmaligen Berichterstattung wird in
Ad-hoc-Mitteilungen Uber nicht 6ffentlich bekannte
Umstande informiert, die geeignet sind, im Falle
ihres Bekanntwerdens den Borsenpreis der Nordex-
Aktie erheblich zu beeinflussen.

Nordex SE
Rostock, den 23. Marz 2012

B. Schaferbarthold
Vorstand

Dr. M. Sielemann
Vorstand
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2011

Aktiva Anhang 31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Flussige Mittel (1) 211.977 141.050
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen (2) 260.078 269.495
Vorrate (3) 227.422 278.996
Forderungen aus Ertragsteuern 276 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (4) 22.744 12.066
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte (5) 37.719 42.367
Kurzfristige Aktiva 760.216 743.974
Sachanlagen (6) 133.915 132.126
Geschafts- oder Firmenwert (7) 11.648 9.960
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen (8) 62.140 48.636
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte (9) 5.532 7.125
Finanzanlagen (10) 5.289 5.706
Anteile an assoziierten Unternehmen (11) 7.263 5.5639
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (12) 2.250 1.015
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte (13) 4 9
Latente Steueranspriiche (14) 40.730 32.891
Langfristige Aktiva 268.771 243.007
Aktiva 1.028.987 986.981
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Passiva Anhang 31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (15) 76.239 30.309
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (16) 109.744 177.672
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (17) 4.315 4.188
Sonstige kurzfristige Riickstellungen (18) 54.064 54.762
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (19) 174.962 16.211
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (20) 174.123 193.608
Kurzfristige Passiva 593.447 476.750
Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (21) 0 86.423
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (22) 862 758
Sonstige langfristige Riickstellungen (18) 21.941 25.005
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (23) 14.762 14.329
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (24) 4.634 270
Latente Steuerschulden (14) 16.788 12.611
Langfristige Passiva 58.987 139.396
Gezeichnetes Kapital 73.529 66.845
Kapitalrticklage 204.798 158.080
Andere Gewinnricklagen 0 30.997
Cash Flow Hedge (Zinsswap) 0 -502
Sonstige Eigenkapitalbestandteile -10.530 -10.530
Fremdwahrungsausgleichsposten 3.247 4.332
Konzernergebnisvortrag 103.318 97.974
Konzernergebnis 0 20.875
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 374.362 368.071
Minderheitsgesellschafter 2.191 2.764
Eigenkapital (25) 376.553 370.835
Passiva 1.028.987 986.981
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

flr die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011

Anhang 01.01.— 01.01.—
31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Umsatzerlose (27) 920.787 972.044
Bestandsveranderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen (28) 6.226 35.850
Gesamtleistung 927.013 1.007.894
Sonstige betriebliche Ertrage (29) 23.789 24.438
Materialaufwand (30) —692.545 -748.178
Personalaufwand (31) -147.415 -119.399
Abschreibungen (32) -27.771 -22.530
Sonstige betriebliche Aufwendungen (33) -112.805 -102.138
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) (38) -29.734 40.087
Ertrage aus Beteiligungen 24 2.035
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung -1.193 -61
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens -390 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.812 719
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -18.467 -10.005
Finanzergebnis (34) -18.214 -7.312
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -47.948 32.775
Ertragsteuern (35) -1.517 -11.597
Konzernverlust/-gewinn —-49.465 21.178
Davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens -48.453 20.875
Minderheitsgesellschafter (36) -1.012 303
Ergebnis je Aktie (in EUR) (37)
Unverwassert* -0,67 0,31
Verwassert* -0,67 0,31

*Auf der Basis von durchschnittlich gewichtet 71,913 Millionen Aktien (2010: 66,845 Millionen Aktien).

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011

01.01.— 01.01.-

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Konzernverlust/-gewinn -49.465 21.178
Sonstiges Ergebnis

Unterschied aus der Wahrungsumrechnung -842 2.987

Zinsswapgeschafte 717 -307

Latente Steuern -215 92

Konzerngesamtergebnis -49.805 23.950
Davon entfallen auf:

Gesellschafter des Mutterunternehmens -48.897 23.359

Minderheitsgesellschafter -908 591
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TEUR TEUR gesetzlichen Vertreter
Laufende Geschaftstatigkeit 127 Bestatigungsvermerk
Konzernverlust/-gewinn —49.465 21.178
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 28.161 22.530
= Konzernverlust/-gewinn zzgl. Abschreibungen -21.304 43.708
+/- Ab-/Zunahme der Vorrate 51.574 -31.640
+/- Ab-/Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und kinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen 9.417 -82.259
—/+ Ab-/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -71.408 91.933
- Abnahme der erhaltenen Anzahlungen — passiv -3.823 -12.052
= Auszahlung aus der Veranderung des Working Capital -14.240 -34.018
—/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -14.634 1.880
+ Zunahme der Pensionsriickstellungen 104 208
—/+ Ab-/Zunahme der Sonstigen Riickstellungen -3.762 4.618
- Abnahme anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -179 -2.023
+ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 4.066 1.776
- Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -1.812 -719
+ erhaltene Zinsen 1.588 553
+ Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18.467 10.005
- gezahlte Zinsen -11.333 -8.181
+ Ertragsteuern 1.517 11.597
- gezahlte Steuern -952 -5.274
- Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage -794 -3.781
= Aus-/Einzahlungen aus der restlichen laufenden Geschaftstatigkeit -7.724 10.659
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -43.268 20.349

Investitionstatigkeit

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Sachanlagevermogens/immateriellen Anlagevermdogens 854 15.364
- Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen/

immaterielle Anlagevermogen -48.933 -79.472
+ Einzahlungen aus Abgéangen des Finanzanlagevermdgens 1.281 419
- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -3.5620 -2.562
+ Einzahlungen aus Investitionsfordermitteln 4.468 7.498
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit —-45.850 -58.753

Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aufgrund von Kapitalerh6hungen 53.270 0

Aufnahme Bankkredite 13.805 20.465
- Rickzahlung Bankkredite -56.316 -4.122
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 147.412 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 158.171 16.343

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 69.053 -22.061
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 141.050 159.886
+ Finanzmittelbestand aus der Erweiterung des Konsolidierungskreises 25 50
+ Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands 1.849 3.175

Finanzmittelbestand am Ende der Periode*
(Flissige Mittel gemaR Konzernbilanz) 211.977 141.050

*Treuhandkonto TEUR 341 (2010: TEUR 409)
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes Kapital- Andere Cash Flow Sonstige
Kapital ricklage Gewinn- Hedge Eigenkapital-
ricklagen (Zinsswap) bestandteile
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 01.01.2011 66.845 158.080 30.997 -502 -10.530
Kapitalerhhung
Einzahlungen aus Kapitalerh6hung 6.684 49.465 0 0 0
Kosten der Kapitalerhhung 0 -2.879 0 0 0
Ertragsteuern 0 864 0 0 0
Bilanzierung des Mitarbeiter-
aktienoptionsprogramms 0 1.054 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 502 0
Konzernverlust 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis
Unterschied aus der Wahrungs-
umrechnung 0 0 0 0 0
Zinsswapgeschafte 0 0 0 717 0
Latente Steuern 0 0 0 -215 0
Gewinnverwendung und Einstellung
Konzernergebnis in den Konzern-
ergebnisvortrag 0 -1.786 -30.997 0 0
Stand 31.12.2011 73.529 204.798 0 0 -10.530
Gezeichnetes Kapital- Andere Cash Flow Sonstige
Kapital ricklage Gewinn- Hedge Eigenkapital-
riicklagen (Zinsswap) bestandteile
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 01.01.2010 66.845 158.687 31.136 -287 -10.530
Einstellung Konzernergebnis
Geschaftsjahr 2009 in den Konzern-
ergebnisvortrag 0 0 0 0 0
Umgliederungen 0 0 -139 0 0
Bilanzierung des Mitarbeiter-
aktienoptionsprogramms 0 -607 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 -215 0
Konzerngewinn 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis
Unterschied aus der Wahrungs-
umrechnung 0 0 0 0 0
Zinsswapgeschafte 0 0 0 -307 0
Latente Steuern 0 0 0 92 0
Ausschiittung 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2010 66.845 158.080 30.997 -502 -10.530
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rechnung
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Fremd- Konzern- Konzern- Den Gesellschaftern Minderheits- Summe
wahrungs- ergebnis- ergebnis des Mutterunterneh- gesellschafter Eigenkapital
ausgleichs- vortrag mens zurechenbarer

posten Anteil am Eigenkapital

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
4.332 97.974 20.875 368.071 2.764 370.835
0 0 0 56.149 335 56.484

0 0 0 -2.879 0 -2.879

0 0 0 864 0 864

0 0 0 1.054 0 1.054
-946 0 -48.453 -48.897 -908 -49.805
0 0 -48.453 -48.453 -1.012 -49.465
-946 0 0 -946 104 -842
0 0 0 717 0 717

0 0 0 -215 0 -215
-139 5.344 27.578 0 0 0
3.247 103.318 0 374.362 2.191 376.553

Fremd- Konzern- Konzern- Den Gesellschaftern Minderheits- Summe
wahrungs- ergebnis- ergebnis des Mutterunterneh- gesellschafter Eigenkapital
ausgleichs- vortrag mens zurechenbarer

posten Anteil am Eigenkapital

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1.494 103.034 -5.060 345.319 2.510 347.829
0 -5.060 5.060 0 0 0

139 0 0 0 0 0

0 0 0 -607 0 -607
2.699 0 20.875 23.359 591 23.950
0 0 20.875 20.875 303 21.178
2.699 0 0 2.699 288 2.987
0 0 0 -307 0 -307

0 0 0 92 0 92

0 0 0 0 -337 -337
4.332 97.974 20.875 368.071 2.764 370.835
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Konzernanhang

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011

Grundlegende Informationen

Die Nordex SE, eine borsennotierte Européaische
Aktiengesellschaft, und ihre Tochtergesellschaften im
In-und im Ausland entwickeln, fertigen und vertreiben
Windenergieanlagen, insbesondere Gro3anlagen im
Megawatt-Bereich. Die Nordex SE hat ihren Sitz in
Rostock, Deutschland, die Hauptverwaltung befindet
sich in 22419 Hamburg, Langenhorner Chaussee 600,
Deutschland.

Die Aktien der Nordex SE sind im Teilbereich des
geregelten Handels mit weiteren Zulassungspflichten
(TecDAX) der Deutschen Borse zugelassen. Das
Nominalkapital betragt zum 31. Dezember 2011

EUR 73.529.499 (2010: EUR 66.845.000) und teilt sich
aufin 73.529.499 (2010: 66.845.000) nennwertlose Stick-
aktien zu einem rechnerischen Anteil von je EUR 1.

DerKonzernabschluss der Nordex SE fiir das Geschafts-
jahr 2011 wurde am 7. Marz 2012 durch Beschluss
des Vorstands mit Ubermittlung an den Aufsichtsrat
freigegeben.

Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, die bei der Erstellung des vorliegenden
Konzernabschlusses angewendet wurden, sind im
Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Methoden
wurden stetig auf die dargestellten Berichtsperioden
angewendet, sofern nichts anderes angegeben ist.

Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss der Nordex SE und ihrer Toch-
tergesellschaften wurde gemaR § 315a HGB in Uber-
einstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind, aufgestellt. Dabei wurden alle

fiir das Geschaftsjahr 2011 verbindlichen International
Financial Reporting Standards und Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) angewandt.
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Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grund-
satzlich unter Anwendung des Anschaffungskosten-
prinzips, erganzt um die Fair-Value-Bewertung der als
Available for Sale klassifizierten finanziellen Vermo-
genswerte und der erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte
und Schulden (einschlieBlich derivativer Finanz-
instrumente). Der Konzernabschluss wird in TEUR
aufgestellt.

Die Aufstellung von im Einklang mit den IFRS stehen-
den Konzernabschllssen erfordert Schatzungen. Des
Weiteren macht die Anwendung der unternehmens-
weiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Wertungen des Managements erforderlich. Bereiche
mit groReren Beurteilungsspielrdumen oder hoherer
Komplexitat sowie Bereiche, in denen Annahmen
und Schatzungen von entscheidender Bedeutung
fiir den Konzernabschluss sind, sind im Abschnitt
~Verwendung von Schatzungen und wesentlichen
Ermessensentscheidungen” aufgefiihrt.

Flr das Geschaftsjahr 2011 wendet die Nordex SE -
wie im Vorjahr — das Gliederungsprinzip der Bilanz
nach kurzfristigen und langfristigen Vermoégenswerten
und Schulden gemafR IAS 1 an.

Bei der Nordex SE und allen in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen entspricht das
Geschaftsjahr dem Kalenderjahr.

Im Ubrigen entsprechen die Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden den im Vorjahr angewandten
Methoden.

Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards

Folgende neue und geanderte Standards finden fir

das Jahr 2011 erstmals Anwendung:

* |IFRS 1, Erstmalige Anwendung der IFRS - Einfiih-
rung einer begrenzten Befreiung bei der erstmali-
gen Anwendung von den Vergleichsangaben nach
IFRS 7.



* |AS 24, Angaben liber Beziehungen zu nahestehen-
den Unternehmen und Personen - Uberarbeitung
der Definition von nahestehenden Unternehmen
und Personen sowie abgabenpflichtiger Geschafte.

« |AS 32, Finanzinstrumente: Darstellung — Anderung
der Einstufung von Bezugsrechten, die eine feste
Anzahl eigener Anteile in einer anderen Wahrung
als seiner funktionalen Wahrung gewahren, als
Eigenkapitalinstrumente.

Aus der Anwendung der neuen und der geanderten
Standards ergeben sich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss.

Im Rahmen des Improvementprozesses 2010 wurden
folgende Standards und Interpretationen angepasst:
* |IFRS 1, Erstmalige Anwendung der IFRS

» IFRS 3, Unternehmenszusammenschlisse

» |IFRS 7, Finanzinstrumente: Angaben

* |AS 1, Darstellung des Abschlusses

* |FRIC 13, Kundenbindungsprogramme

Die Anpassungen wurden im Konzernabschluss
berlicksichtigt, haben aber zu keinen wesentlichen
Anderungen gefiihrt.

Folgende neue Interpretationen finden flr das Jahr

2011 erstmals Anwendung:

» |FRIC 19, Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten
durch Eigenkapitalinstrumente — Klarstellung der
Behandlung von Eigenkapitalinstrumenten, die als
Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten ausgegeben
werden.

» |IFRIC 14, Vorauszahlungen im Rahmen von Mindest-
dotierungsverpflichtungen - Klarstellung der Be-
handlung von Versorgungsplanen, die eine Min-
destdotierungsverpflichtung vorsehen, auf die ein
Unternehmen Beitragsvorauszahlungen leistet.

Aus der Anwendung der neuen Interpretationen
ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.

Folgende Anderungen zu veréffentlichten Standards

sind fiir das Jahr 2012 verpflichtend anzuwenden:

* |IFRS 1, Erstmalige Anwendung der IFRS - Einflih-
rung einer Ausnahme hinsichtlich der riickwirkenden
Anwendung aller IFRS nach einer schwerwiegenden
Hochinflation.
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eines Verkaufs der Immobilie zu ermitteln sind.

Von der Maoglichkeit einer vorzeitigen Anwendung
wurde kein Gebrauch gemacht. Die Auswirkungen
der geanderten Standards werden im Detail unter-
sucht.

Folgende Standards sind fiir das Jahr 2013 und
Folgejahre verpflichtend anzuwenden:

IAS 1, Darstellung des Abschlusses — Gesonderter
Ausweis der Posten des sonstigen Ergebnisses
nach in den Folgejahren im Gewinn oder im Ver-
lust zu erfassenden Posten und den Posten, die
nicht ,recycled” werden.

IFRS 7, Finanzinstrumente: Angaben — Ausweitung
der Angabepflichten beim Transfer von finanziellen
Vermogenswerten, die zum Ausbuchen des ur-
spriinglich erfassten finanziellen Vermdgenswertes
fihrt.

IFRS 9, Finanzinstrumente — Einfiihrung neuer
Regelungen zur Kategorisierung und Bewertung
von finanziellen Vermogenswerten.

IFRS 10, Konzernabschliisse — Einflihrung eines
einheitlichen auf Beherrschung abgestellten Kon-
solidierungsmodells.

IFRS 11, Gemeinschaftliche Vereinbarung — Ein-
fihrung neuer Kriterien zur Klassifizierung von
gemeinschaftlichen Vereinbarungen.

IFRS 12, Angaben zu Anteilen an anderen Unter-
nehmen - Erweiterung der Angabepflichten zu
Beteiligungsunternehmen.

IFRS 13, Bewertung zum beizulegenden Zeitwert —
Festlegung einheitlicher Bewertungsmalstabe fir
die Bewertung zum ,beizulegenden Zeitwert”.

IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer — Anderung
der Regelungen zur Erfassung und Bewertung des
Aufwands flr leistungsorientierte Pensionsplane

73



und von Leistungen aus Anlass der Beendigung
eines Arbeitsverhaltnisses sowie eine Ausweitung
der Angabepflichten.

* |AS 27, Einzelabschliisse — Reduzierung des An-
wendungsbereichs des Standards auf Einzelab-
schlisse infolge der Einfiihrung des IFRS 10,
Konzernabschlisse.

» IAS 28, Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternenmen — Ausweitung des
Anwendungsbereichs des Standards auf Gemein-
schaftsunternehmen und Abschaffung der Még-
lichkeit der Quotenkonsolidierung.

* |AS 32, Finanzinstrumente, Darstellung und IFRS 7,
Finanzinstrumente, Angaben — Uberarbeitung der
Vorschriften zur Saldierung von finanziellen Ver-
mogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
und Einfiihrung zusatzlicher Anhangangaben.

Von der Maoglichkeit einer vorzeitigen Anwendung
wurde kein Gebrauch gemacht. Die Auswirkungen der
neuen und der gednderten Standards und Interpreta-
tionen werden im Detail untersucht.

Konsolidierung

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen (inklusive
Zweckgesellschaften), bei denen Nordex die Kontrolle
Uber die Finanz- und Geschaftspolitik ausibt. Dies ist
regelmalig begleitet von einem Stimmrechtsanteil
von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle
vorliegt, werden Existenz und Auswirkung potenziel-
ler Stimmrechte, die aktuell ausiibbar oder umwandel-
bar sind, berticksichtigt.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an
in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidie-
rung), zu dem die Kontrolle auf den Konzern liberge-
gangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsoli-
diert, zu dem die Kontrolle endet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen
erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungs-
kosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden
Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte, der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. ibernommenen Schulden zum
Transaktionszeitpunkt. AuBerdem beinhalten sie die
beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Ver-
mogenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten
Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Erwerbs-
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bezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst,

wenn sie anfallen. Im Rahmen eines Unternehmens-

zusammenschlusses identifizierbare Vermogenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei

der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeit-
werten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Fir jeden Unternehmenserwerb entscheidet der
Konzern auf individueller Basis, ob die nicht beherr-
schenden Anteile am erworbenen Unternehmen zum
beizulegenden Zeitwert oder anhand des proportio-
nalen Anteils am Nettovermogen des erworbenen
Unternehmens erfasst werden.

Als Goodwill wird der Wert angesetzt, der sich ergibt
aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Er-
werbs, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile
am erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegen-
den Zeitwert jeglicher zuvor gehaltener Eigenkapital-
anteile zum Erwerbsdatum, der Giber dem Anteil des
Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert be-
werteten Nettovermaogen liegt. Sind die Anschaffungs-
kosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Nettovermogen des erworbenen Tochter-
unternehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Konzerninterne Transaktionen, Salden sowie unreali-
sierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen
zwischen Konzernunternehmen werden eliminiert.
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von
Tochtergesellschaften wurden, sofern notwendig,
geandert, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung
zu gewahrleisten.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen
werden wie Transaktionen mit Eigenkapitaleignern
des Konzerns behandelt. Ein aus dem Erwerb eines
nicht beherrschenden Anteils entstehender Unter-
schiedsbetrag zwischen der gezahlten Leistung und
dem betreffenden Anteil an dem Buchwert des Netto-
vermogens des Tochterunternehmens wird im Eigen-
kapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der
Veraulerung von nicht beherrschenden Anteilen ent-
stehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Wenn der Konzern entweder die Beherrschung oder
den mal3geblichen Einfluss iber ein Unternehmen
verliert, wird der verbleibende Anteil zum beizulegen-



den Zeitwert neu bewertet und die daraus resultie-
rende Differenz als Gewinn oder Verlust erfasst.

Der beizulegende Zeitwert ist der beim erstmaligen
Ansatz eines assoziierten Unternehmens, eines Ge-
meinschaftsunternehmens oder eines finanziellen
Vermogenswertes ermittelte beizulegende Zeitwert.
Darliber hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis
ausgewiesenen Betrage in Bezug auf dieses Unter-
nehmen so bilanziert, wie dies verlangt wiirde, wenn
das Mutterunternehmen die dazugehorigen Vermo-
genswerte und Schulden direkt verauRert hatte.

Konzernabschluss

Dies bedeutet, dass ein zuvor im sonstigen Ergebnis
erfasster Gewinn oder Verlust vom Eigenkapital ins
Ergebnis umgegliedert wird.

Wenn sich die Beteiligungsquote an einem assoziierten
Unternehmenverringert hat, dies jedoch ein assoziiertes
Unternehmen bleibt, so wird nur der anteilige Betrag

derzuvorim sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne bzw.
Verluste in den Gewinn oder den Verlust umgegliedert.

Der Konsolidierungskreis umfasst folgende Gesell-
schaften:

Name Kapital-/Stimm- Kapital-/Stimm-

rechtsanteil rechtsanteil

31.12.2011 31.12.2010

% %
Nordex SE, Rostock (Konzernobergesellschaft) = -
Nordex Energy GmbH, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Grundstiicksverwaltung GmbH, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Windpark Beteiligung GmbH, Hamburg 100,0 100,0
NPV Dritte Windpark GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Offshore GmbH, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Advanced Development GmbH, Bad Doberan 80,0 -
Nordex Energy B.V., Rotterdam/Niederlande 100,0 100,0
Nordex Energy Ibérica S.A., Barcelona/Spanien 100,0 100,0
Nordex UK Ltd., Didsbury/Vereinigtes Konigreich 100,0 100,0
Nordex Energy Ireland Ltd., Dublin/Irland 100,0 100,0
Nordex France S.A.S., La Plaine Saint-Denis/Frankreich 100,0 100,0
Nordex Italia Srl., Rom/Italien 100,0 100,0
Nordex Hellas Monoprosopi EPE, Kifissia/Griechenland 100,0 100,0
Nordex Sverige AB, Uppsala/Schweden 100,0 100,0
Nordex Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100,0 100,0
Nordex Enerji A.S., Istanbul/Turkei 100,0 100,0
Nordex USA Inc., Chicago/USA 100,0 100,0
Nordex USA Management LLC, Chicago/USA 100,0 -
Beebe Wind LLC, Chicago/USA 100,0 -
Republic Wind LLC, Chicago/USA 100,0 -
Way Wind LLC, Chicago/USA 100,0 -
Flat Rock Wind LLC, Chicago/USA 100,0 -
Big Berry Wind Farm LLC, Chicago/USA 100,0 -
Green Hills Wind LLC, Chicago/USA 100,0 -
Nordex Singapore Equipment Private Ltd., Singapur/Singapur 100,0 100,0
Nordex Singapore Service Private Ltd., Singapur/Singapur 100,0 100,0
Nordex (Beijing) Wind Power Engineering & Technology Co. Ltd., Peking/VR China 100,0 100,0

Nordex (Dongying) Wind Power Equipment Manufacturing Co. Ltd.,
Dongying/VR China 100,0 100,0
Nordex (Yinchuan) Wind Power Equipment Manufacturing Co. Ltd.,

Ningxia/VR China 60,0 60,0
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Im Berichtszeitraum wurden folgende Unternehmen
erstmals in den Konzernabschluss der Nordex SE
einbezogen:

Name Zeitpunkt des Erwerbs/
der Griindung

Nordex Advanced Development

GmbH, Bad Doberan* Erwerb 14.04.2011

Nordex USA Management LLC,
Chicago/USA** Griindung  12.04.2011

Beebe Wind LLC, Chicago/USA**  Griindung 08.12.2010

Way Wind LLC, Chicago/USA** Griindung 08.12.2010

Flat Rock Wind LLC,

Chicago/USA** Griindung 08.12.2010

Big Berry Wind Farm LLC,

Chicago/USA** Griindung 08.12.2010

Green Hills Wind LLC,

Chicago/USA** Grindung 08.12.2010

Republic Wind LLC,
Chicago/USA** Griindung 23.06.2010

*Die Erstkonsolidierung erfolgte auf den 1. Mai 2011.
**Die Erstkonsolidierung erfolgte auf den 1. Dezember 2011.
Die Gesellschaften waren zuvor nicht operativ tatig.

Am 14. April 2011 wurden 80 % der Anteile an der
Nordex Advanced Development GmbH erworben,
die einen wesentlichen Teil eines Unternehmens fir
Beratungs- und Berechnungsdienstleistungen im
Bereich der Windenergie zu einem Kaufpreis von
TEUR 3.480 (ibernommen hat. Die folgende Uber-
sicht stellt zusammenfassend den fiir den Unterneh-
menserwerb gezahlten Kaufpreis sowie die Werte
der identifizierten Vermogenswerte und angenom-
menen Schulden dar, die am Erwerbsdatum Gber-
nommen wurden:

Name Zeitpunkt der
Erstkonsoli-

dierung

TEUR

Kaufpreis 3.480

Betrége der erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden

Flussige Mittel 2.017
Sonstige Vermdgenswerte 1.817
Immaterielle Vermdgenswerte/Sachanlagen 308
Verbindlichkeiten —-2.345
Nettovermdgen 1.797
Nicht beherrschende Anteile -5
Goodwill 1.688

3.480
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Folgendes Unternehmen wurde im Geschaftsjahr
entkonsolidiert:

Name Zeitpunkt der
Entkonsolidie-
rung

Nordex (Baoding) Wind Power Co. Ltd.,

Baoding/VR China 31.05.2011

Zwischen der Nordex SE und den konsolidierten in-
landischen Tochtergesellschaften bestehen mit Aus-
nahme der Nordex Offshore GmbH und der Nordex
Advanced Development GmbH steuerrechtlich wirk-
same Ergebnisabfiihrungsvertrage. Mit den inlandi-
schen Tochtergesellschaften bestehen sowohl korper-
schaftsteuerliche, gewerbesteuerliche als auch um-
satzsteuerliche Organschaften mit der Nordex SE.
Die Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember
2011 ist dem Anhang als Anlage beigefligt.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung wurden samt-
liche Forderungen und Verbindlichkeiten sowie un-
realisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen
Transaktionen zwischen den einbezogenen Unter-
nehmen in Hohe von TEUR 1.254.411 (2010: TEUR
1.132.153) gegeneinander aufgerechnet.

Konzerninterne Transaktionen sowie unrealisierte
Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transak-
tionen werden eliminiert. Im Zuge der Aufwands-
und Ertragskonsolidierung wurden die aus dem kon-
zerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr und
aus internen Umlagen stammenden Aufwendungen
und Ertrage sowie unrealisierte Gewinne und Verluste
aus konzerninternen Transaktionen in Hohe von
TEUR 365.062 (2010: TEUR 442.691) eliminiert.

Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen,
auf die der Konzern maRRgeblichen Einfluss austibt,
Uber die er aber keine Kontrolle besitzt, regelmafig
begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen
20% und 50 %.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden
unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert und
anfanglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt.
Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen
beinhaltet den beim Erwerb entstandenen Goodwill
(nach Berticksichtigung kumulierter Wertminderungen).



Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten
von assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt
des Erwerbs an in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst, der Anteil an Veranderungen der Riicklagen
in den Konzernriicklagen. Die kumulierten Verande-
rungen nach Erwerb werden gegen den Beteiligungs-
buchwert verrechnet. Wenn der Verlustanteil des
Konzerns an einem assoziierten Unternehmen dem
Anteil des Konzerns an diesem Unternehmen - inklu-
sive anderer ungesicherter Forderungen —entspricht
bzw. diesen Ubersteigt, erfasst der Konzern keine wei-
teren Verluste, es sei denn, er ist fiir das assoziierte
Unternehmen Verpflichtungen eingegangen oder hat
fir das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen
Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen
werden entsprechend dem Anteil des Konzerns an
dem assoziierten Unternehmen eliminiert. Nicht rea-
lisierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es sei
denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung
des Ubertragenen Vermogenswerts hin.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden asso-
ziierter Unternehmen wurden — sofern notwendig —
geandert, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung
zu gewahrleisten. Verwasserungsgewinne und -ver-
luste, die aus Anteilen an assoziierten Unternehmen
resultieren, werden ergebniswirksam erfasst.

Wahrungsumrechnung

Funktionale Wahrung und Berichtswahrung

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens
enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung
bewertet, die der Wahrung des primaren wirtschaft-
lichen Umfelds, in dem das Unternehmen operiert,
entspricht (funktionale Wahrung). Der Konzernab-
schluss ist in Euro aufgestellt, der funktionalen Wah-
rung und der Berichtswahrung der Nordex SE.

Transaktionen und Salden
Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wech-
selkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktio-
nale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste,
die aus der Erfullung solcher Transaktionen sowie
aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremd-
wahrung geflihrten monetaren Vermogenswerten
und Schulden resultieren, werden in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst.

Konzernabschluss

Fremdwahrungsgewinne und -verluste, die aus der
Umrechnung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
telaquivalenten und anderer finanzieller Vermdgens-
werte sowie Finanzschulden resultieren, werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter den ,,Sons-
tigen betrieblichen Ertragen” bzw. den ,Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen” ausgewiesen.

Konzernunternehmen

Die Vermogenswerte und Schulden aller Konzern-
unternehmen, die eine vom Euro abweichende funk-
tionale Wahrung haben, werden fiir jeden Bilanzstich-
tag mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Ertrage und Aufwendungen aller Konzernunterneh-
men mit einer abweichenden funktionalen Wahrung
werden fir jede Gewinn-und-Verlust-Rechnung zum
Durchschnittskurs in Euro umgerechnet (es sei denn,
die Verwendung des Durchschnittskurses flihrt nicht
zu einer angemessenen Annaherung an die kumula-
tiven Effekte, die sich bei Umrechnung zu den in den
Transaktionszeitpunkten geltenden Kursen ergeben
hatten; in diesem Fall werden Ertrage und Aufwen-
dungen zu ihren Transaktionskursen umgerechnet).

Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen wer-
den als eigener Posten innerhalb der sonstigen Riick-
lagen im Eigenkapital erfasst (Fremdwéahrungsaus-
gleichsposten).

Eine Aufstellung der fiir den Konzern wichtigsten
Wechselkurse, bezogen auf den Euro, ist nachfolgend
dargestellt:

Wechselkurse  Durchschnittskurse Stichtagskurse

EUR 1,00 fir das Geschafts- zum 31.12.
entspricht jahr

2011 2010 2011 2010
usD 1,3982 1,3182 1,2944 1,3390
GBP 0,8712 0,8555 0,8370 0,8620
CNY 9,0223 8,9103 8,2200 8,8235
SEK 9,0104 9,4823 8,9250 8,9800
TRY 2,3517 1,9980 2,4430 2,0700
PLN 4,1271 4,0002 4,4530 3,9625

Flussige Mittel

Die flissigen Mittel beinhalten Kassenbestande und
kurzfristige Bankeinlagen mit Restlaufzeiten von bis
zu drei Monaten. In der Bilanz werden ausgenutzte
Kontokorrentkredite als , Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten” gezeigt.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
fallige Betrage aus im gewohnlichen Geschaftsver-
kehr verkauften Gltern oder aufgebrachten Leistun-
gen. Wenn die voraussichtliche Kollektion in einem
Jahr oder weniger (oder innerhalb des normalen Ge-
schaftszyklus, wenn dieser langer ist) erwartet wird,
werden die Forderungen als kurzfristig klassifiziert.
Andernfalls werden sie als langfristige Forderungen
bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
als Ausleihungen und Forderungen klassifiziert. Sie
werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt undin der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Abzug von Wertminderungen bewertet,
die auf Basis individueller Risikoeinschatzung ermit-
telt werden.

Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen sind
fallige Betrage aus erbrachten Leistungen im Rahmen
von kundenspezifischen Fertigungsauftragen, die nach
der Percentage-of-Completion-Methode (PoC-Methode)
unter Abzug von erwarteten Verlusten erfasst werden.
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen wer-
den als Ausleihungen und Forderungen klassifiziert.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten angesetzt. Fir die Ermittlung der Anschaf-
fungskosten wird in der Regel die Durchschnittsme-
thode angewendet. Die Herstellungskosten umfassen
Vollkosten, die auf der Grundlage einer Normalbe-
schaftigung ermittelt werden. Im Einzelnen enthalten
die Herstellungskosten neben den direktzurechenbaren
Produktionskosten die Material- und Fertigungsge-
meinkosten einschlieBlich fertigungsbedingter Ab-
schreibungen und Altersversorgungsaufwendungen.
Dariiber hinaus sind fertigungsbezogene Verwal-
tungsgemeinkosten in die Herstellungskosten ein-
geflossen. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Bau
von Windenergieanlagen und deren Komponenten
sowie den Vorleistungen flr Projektentwicklung,
Rechte und Infrastruktur zugeordnet werden kénnen,
werden in die Herstellungskosten mit einbezogen.

Bestandsrisiken im Zusammenhang mit einer ge-

minderten Verwertbarkeit wird durch angemessene
Wertabschlage Rechnung getragen. Ist der Nettover-
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aulerungswert der Vorrate zum Abschlussstichtag
niedriger als deren Buchwert, werden die Vorrate auf
den NettoveraulRerungswert abgeschrieben. Soweit
bei friiher abgewerteten Vorraten der Nettoveraul3e-
rungswert angestiegen ist, wird die daraus resultie-
rende Wertaufholung als Minderung des Materialauf-
wands oder als Bestandserhéhung erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte

Klassifizierung

Finanzielle Vermdgenswerte werden in die folgenden
Kategorien unterteilt: erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
(At Fair Value through Profit or Loss), Ausleihungen
und Forderungen (Loans and Receivables) und zur
VeraulRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
(Available for Sale). Auf die Kategorie bis zur Endfal-
ligkeit gehaltene Vermogenswerte (Held to Maturity)
wird mangels Relevanz fiir den Konzern nicht weiter
eingegangen.

Die Klassifizierung hangt von dem jeweiligen Zweck
ab, fir den die finanziellen Vermdgenswerte erworben
wurden. Das Management bestimmt die Klassifizie-
rung der finanziellen Vermogenswerte beim erstmali-
gen Ansatz.

» Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermodgenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete Vermogenswerte sind finanzielle Vermdgens-
werte, die zu Handelszwecken gehalten werden. Ein
finanzieller Vermogenswert wird dieser Kategorie zu-
geordnet, wenn er prinzipiell mitkurzfristiger Verkaufs-
absicht erworben wurde. Derivate gehoren ebenfalls
dieser Kategorie an, sofern sie nicht als Hedges qua-
lifiziert sind. Vermdgenswerte dieser Kategorie wer-
den als kurzfristige Vermdgenswerte ausgewiesen,
sofern ihre Falligkeit nicht zwolf Monate nach dem
Bilanzstichtag Uibersteigt, ansonsten als langfristig.

» Ausleihungen und Forderungen

Ausleihungen und Forderungen sind nicht derivative
finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimm-
baren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt
notiert sind. Sie zahlen zu den kurzfristigen Vermdgens-
werten, soweit ihre Falligkeit nicht zwo6lf Monate nach
dem Bilanzstichtag libersteigt. Andernfalls werden
sie als langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Die
Ausleihungen und Forderungen des Konzerns werden



inder Bilanz unter ,Flissige Mittel”, ,,Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und kiinftige Forderungen
aus Fertigungsauftragen” sowie unter , Sonstige kurz-
fristige finanzielle Vermogenswerte” bzw. , Sonstige
langfristige finanzielle Vermdgenswerte” ausgewiesen.

» Zur VeraulRerung verflugbare finanzielle
Vermogenswerte
Zur Veraullerung verfligbare finanzielle Vermogens-
werte sind nicht derivative finanzielle Vermogens-
werte, die entweder dieser Kategorie oder keiner der
anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wurden.
Sie sind den langfristigen Vermdgenswerten zuge-
ordnet, sofern das Management nicht die Absicht hat,
sie innerhalb von zwd6lf Monaten nach dem Bilanz-
stichtag zu verauf3ern, und der Vermdgenswert in die-
sem Zeitraum nicht fallig wird.

Ansatz und Bewertung

Reguléare Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermo-
genswerten werden zum Handelstag angesetzt, dem
Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw. zum
Verkauf des Vermogenswerts verpflichtet. Finanzielle
Vermogenswerte, die nicht der Kategorie , Erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” an-
gehoren, werden anfanglich zu ihrem beizulegenden
Zeitwert zuzliglich Transaktionskosten angesetzt.
Finanzielle Vermdgenswerte, die dieser Kategorie
angehoren, werden anfanglich zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert angesetzt; zugehorige Transaktionskos-
ten werden erfolgswirksam erfasst. Finanzielle Ver-
mogenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte
auf Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten
erloschen sind oder (ibertragen wurden und der Kon-
zern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die
mit dem Eigentum verbunden sind, Gbertragen hat.

Zur Veraul3erung verfligbare finanzielle Vermogens-
werte und Vermogenswerte der Kategorie ,Erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” wer-
den nach ihrem erstmaligen Ansatz zu ihren beizu-
legenden Zeitwerten bewertet.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermdgens-
werten der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet” werden in der Periode ihres
Entstehens in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
unter , Sonstige betriebliche Ertrage” bzw. ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen.

Konzernabschluss

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermdgens-
werten der Kategorie ,Zur VeraulR3erung verfliigbar”
werden grundsatzlich in der Periode ihres Entstehens
direkt im Eigenkapital erfasst, mit Ausnahme von
Zinsertragen aus der Anwendung der Effektivzins-
methode sowie Fremdwahrungsumrechnungsdiffe-
renzen aus monetaren Wertpapieren, die erfolgswirk-
sam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst
werden. Dividenden auf zur Veraul3erung verfligbare
Eigenkapitalinstrumente sind mit der Entstehung des
Rechtsanspruchs des Konzerns auf Zahlung erfolgs-
wirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu er-
fassen. Werden Wertpapiere, die als zur VerauBerung
verfligbar klassifiziert werden, verkauft oder unter-
liegen sie einer Wertminderung, so sind die zuvor im
Eigenkapital erfassten kumulierten Wertanderungen
des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung auszuweisen. Soweit
Wertpapiere als zur VerauBerung verfligbar klassifi-
ziert werden, aber kein aktiver Markt vorliegt und der
beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt wer-
den kann, werden die Wertpapiere zu Anschaffungs-
kosten abzliglich Wertminderungsaufwendungen
bilanziert.

Ausleihungen und Forderungen werden in der Folge-
bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Zins-
ertrage aus der Anwendung der Effektivzinsmethode
werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter
~Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage” ausgewiesen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten aktiviert und, soweit abnutzbar, um plan-
maRige Abschreibungen vermindert.

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten beinhalten
die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen.
Nachtragliche Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten, z.B. aufgrund von Erweiterungs- oder Ersatz-
investitionen, werden nur dann als Teil der Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten des Vermogenswerts
oder - sofern einschléagig — als separater Vermdgens-
wert erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus
dem Konzern zukiinftig wirtschaftlicher Nutzen zu-
flieBen wird und die Kosten des Vermdgenswerts
zuverlassig ermittelt werden konnen.
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Flr die Anschaffung von Anlagevermoégen gewahrte
Investitionszuschiisse und -zulagen werden in
Ubereinstimmung mit IAS 20.24 als Minderung der
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten behandelt.

Aufwendungen fir Reparaturen und Wartungen, die
keine wesentliche Ersatzinvestition darstellen, werden
in dem Geschaftsjahr aufwandswirksam in der Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung erfasst, in dem sie ange-
fallen sind.

Abschreibungen werden nach der voraussicht-
lichen Nutzungsdauer der Vermogenswerte linear
vorgenommen, wobei die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten lber die erwartete Nutzungs-
dauer der Vermogenswerte wie folgt auf den Rest-
buchwert abgeschrieben werden:

Nutzungs- Abschrei-
dauer bungssatz
Grundstiicke und Bauten
(Abschreibung nur auf
Bauten) 10-33 Jahre 3%-10%

Technische Anlagen

und Maschinen 3-16 Jahre 6,25%-33,33%

Betriebs- und Geschafts-

ausstattung 2-18 Jahre 5,56 %-50%

Die Restbuchwerte und die wirtschaftlichen Nutzungs-
dauern werden zu jedem Bilanzstichtag Gberprift
und gegebenenfalls angepasst.

Liegen Anhaltspunkte flir eine Wertminderung vor
und liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefiihrten
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, werden die
Sachanlagen auBerplanmalBig abgeschrieben. Sind
die Griinde fir Wertminderungsaufwendungen ent-
fallen, werden entsprechende Zuschreibungen vor-
genommen.

Immaterielle Vermégenswerte

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss
der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs
Uber den beizulegenden Zeitwert der Anteile des Kon-
zerns am Nettovermogen des erworbenen Unterneh-
mens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unterneh-
menserwerb entstandener Goodwill wird unter den
immateriellen Vermogenswerten bilanziert. Der bilan-
zierte Goodwill wird einem jahrlichen Werthaltigkeits-
test unterzogen und mit seinen urspriinglichen An-
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schaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminde-
rungen bewertet. Wertaufholungen sind unzulassig.

Gewinne und Verluste aus der VeraulRerung eines
Unternehmens umfassen den Buchwert des Goodwill,
der dem abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.

Der Goodwill wird zum Zweck des Werthaltigkeits-
tests auf Zahlungsmittel generierende Einheiten (Cash
Generating Units - CGUs) aufgeteilt. Die Aufteilung
erfolgt auf diejenigen CGUs bzw. Gruppen von CGUs
gemal den identifizierten Geschaftssegmenten, von
denen erwartet wird, dass sie aus dem Zusammen-
schluss, beidem der Goodwill entstand, Nutzen ziehen.

Aktivierte Entwicklungsaufwendungen
Entwicklungsaufwendungen werden aktiviert, wenn
der Konzern die technische Realisierbarkeit der Fertig-
stellung des immateriellen Vermdgenswerts, damit
dieser zur internen Nutzung oder zum Verkauf zur Ver-
fiigung steht, sowie die Absicht, den immateriellen
Vermogenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder
zu verkaufen, nachweisen kann. Ferner muss die Ge-
nerierung eines kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens
durch den Vermdgenswert, die Verfligbarkeit von Res-
sourcen zur Vollendung des Vermogenswerts und
die Fahigkeit, die dem Vermogenswert wahrend seiner
Entwicklung zurechenbaren Ausgaben zuverlassig
ermitteln zu kdnnen, belegt werden.

Die Herstellungskosten fiir diese Vermogenswerte
umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zu-
rechenbaren Kosten sowie die produktionsbezogenen
Gemeinkosten und Finanzierungskosten. Die aktivier-
ten Entwicklungsaufwendungen werden linear Gber
den Zeitraum abgeschrieben, tiber den Umsatze aus
dem jeweiligen Projekt erwartet werden, langstens
aber uber funf Jahre.

Liegen Anhaltspunkte flr eine Wertminderung vor und
liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefiihrten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten, werden die im-
materiellen Vermogenswerte aulBerplanmaldig abge-
schrieben. BeiFortfall der Griinde fir Wertminderungen
werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Unter den sonstigen immateriellen Vermogenswerten
werden erworbene Lizenzen und Software sowie
ahnliche Rechte ausgewiesen.



Die Vermogenswerte werden zu ihren historischen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erfasst. Die
Vermogenswerte, die bestimmte Nutzungsdauern
haben, werden zu ihren Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten abzliglich kumulierter Abschreibungen
bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear liber ihre
voraussichtliche Nutzungsdauer, langstens aber bis
zum Erléschen des Rechts, wobei folgende Nutzungs-
dauern zugrunde gelegt werden:

Nutzungs- Abschrei-
dauer bungssatz

Lizenzen, Software und
ahnliche Rechte 2-5 Jahre 20%-50%

Laufende und latente Steuern

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufen-
den und latenten Steuern zusammen. Steuern werden
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, es sei
denn, sie beziehen sich auf Posten, die unmittelbar
im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst
wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls
im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung
der Steuervorschriften der Lander, in denen die in
den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
tatig sind und zu versteuerndes Einkommen erwirt-
schaften, berechnet, die am Bilanzstichtag gelten
oder in Kiirze gelten werden.

Latente Steuern werden fir alle temporaren Differen-
zen zwischen der Steuerbasis der Vermogenswerte/
Verbindlichkeiten (Tax Base) und ihren Buchwerten
im IFRS-Abschluss angesetzt (sogenannte Verbindlich-
keitenmethode) und damit kiinftig zu einem héheren
(passive latente Steuern) oder niedrigeren (aktive
latente Steuern) zu versteuernden Einkommen fiihren
(temporare Bewertungsdifferenzen). Wenn im Rah-
men einer Transaktion, die keinen Unternehmens-
zusammenschluss darstellt, eine latente Steuer aus
dem erstmaligen Ansatz eines Vermoégenswerts oder
einer Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt der
Transaktion weder einen Effekt auf den bilanziellen
noch auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat,
unterbleibt die Steuerabgrenzung sowohl zum Zeit-
punkt des Erstansatzes als auch danach.

Konzernabschluss

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuer-
satze (und Steuervorschriften) bewertet, die am
Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich
verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt
der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw.
der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit
erwartet wird.

Latente Steuerforderungen werden nur in dem Um-
fang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass
ein zu versteuernder Gewinn verfligbar sein wird, ge-
gen den die temporare Differenz verwendet werden
kann. Die latenten Steuerforderungen umfassen auch
Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwar-
teten kiinftigen Nutzung bestehender steuerlicher
Verlustvortrage ergeben und deren Realisierung mit
ausreichender Sicherheit innerhalb eines Zeitraums
von funf Jahren gewahrleistet ist.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporare
Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
nicht konsolidierten Tochterunternehmen und asso-
ziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt,
es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der
temporaren Differenzen vom Konzern bestimmt wer-
den kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die
temporéaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund
dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
werden saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechen-
der Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und
wenn die latenten Steuerforderungen und -verbind-
lichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die von
der gleichen Steuerbehdérde erhoben werden fiir ent-
weder dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche
Steuersubjekte, die beabsichtigen, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiihren.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Klassifizierung

* Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbind-
lichkeiten

Diese Kategorie umfasst ausschlielich negative bei-

zulegende Zeitwerte aus Derivaten, die nicht im

Hedge Accounting sind. Samtliche Anderungen des

beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Verbind-

lichkeiten dieser Kategorie werden unmittelbar er-

folgswirksam erfasst.
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» Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Die Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten” umfasst alle
nicht derivativen und nicht in der Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen
Verbindlichkeiten. Die fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten werden auf Basis der Effektivzinsmethode er-
mittelt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind Zahlungsverpflichtungen fir Giter und Leistun-
gen, die im gewohnlichen Geschaftsverkehr erworben
wurden. Die Verbindlichkeiten werden als kurzfristige
Schulden klassifiziert, wenn die Zahlungsverpflich-
tung innerhalb von einem Jahr oder weniger (oder
innerhalb des normalen Geschaftszyklus, wenn dieser
langer ist) fallig ist. Andernfalls werden sie als lang-
fristige Schulden bilanziert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
werden beiihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode.

Finanzschulden

Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen An-
satz zum beizulegenden Zeitwert und nach Abzug
von Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperio-
den werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet; jede Differenz zwischen dem Auszahlungs-
betrag (nach Abzug von Transaktionskosten) und
dem Rickzahlungsbetrag wird iber die Laufzeit der
Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmetho-
de in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern
eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflich-
tung hat, die aus einem vergangenen Ereignis resul-
tiert, es wahrscheinlich (more likely than not) ist, dass
die Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermogens-
belastung flihren wird, und die Hohe der Riickstel-
lung verlasslich ermittelt werden konnte. Die Bewer-
tung erfolgte auf der Grundlage gewissenhafter
Schatzungen, dabei werden alle erkennbaren Risiken
in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt.
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Wenn eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen
besteht, wie im Fall von Garantie- und Gewahrleis-
tungsruckstellungen, wird die Wahrscheinlichkeit
einer Vermogensbelastung auf Basis der Gruppe
dieser Verpflichtungen ermittelt.

Rickstellungen werden zum Barwert der erwarteten
Ausgaben bewertet, wobei ein Vorsteuerzinssatz zu-
grunde gelegt wird, der die aktuellen Markterwartun-
gen hinsichtlich des Zinseffekts sowie die fiir die Ver-
pflichtung spezifischen Risiken berticksichtigt. Aus der
reinen Aufzinsung resultierende Erhohungen der Riick-
stellungen werden erfolgswirksam in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung als Zinsaufwendungen erfasst.

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Der Konzern hat sowohl leistungsorientierte als auch
beitragsorientierte Pensionsplane.

Ein beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, unter
dem der Konzern fixe Beitrage an eine nicht zum Kon-
zern gehorende Gesellschaft (Fonds) entrichtet. Bei
beitragsorientierten Planen leistet der Konzern auf-
grund einer gesetzlichen oder vertraglichen Verpflich-
tung oder freiwillig Beitrage an 6ffentliche oder private
Pensionsversicherungsplane. Der Konzern hat liber
die Zahlung der Beitrage hinaus keine weiteren Zah-
lungsverpflichtungen. Die Beitrage werden bei Fallig-
keit im Personalaufwand erfasst. Geleistete Voraus-
zahlungen von Beitragen werden in dem Umfang als
Vermogenswerte angesetzt, in dem ein Recht auf eine
Riickzahlung oder eine Minderung kiinftiger Zahlun-
gen besteht.

Im Gegensatz hierzu legen leistungsorientierte Plane
einen Betrag an Pensionsleistungen fest, den ein Mit-
arbeiter bei Renteneintritt erhalten wird und der von
einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienstzeit
und Gehalt abhangig ist. Die in der Bilanz angesetzte
Riickstellung fiir leistungsorientierte Plane entspricht
dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
(Defined Benefit Obligation — DBO) am Bilanzstichtag,
angepasst um nicht entsprechend erfolgswirksam
erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand.
Die DBO wird jahrlich von einem unabhangigen ver-
sicherungsmathematischen Sachverstandigen unter
Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode
(Projected Unit Credit Method) berechnet. Der Bar-
wert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten
zukinftigen Mittelabflisse mit dem Zinssatz von
Industrieanleihen héchster Bonitat abgezinst werden.



Die Industrieanleihen lauten auf die Wahrung der
Auszahlungsbetrage und weisen den Pensionsver-
pflichtungen entsprechende Laufzeiten auf. Versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf
erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen
versicherungsmathematischer Annahmen basieren,
werden gemal der Korridormethode amortisiert.
Sie werden nicht beriicksichtigt, soweit sie 10% des
Verpflichtungsumfangs nicht tGbersteigen. Der den
Korridor Gibersteigende Betrag wird Uber die durch-
schnittliche Restdienstzeit der aktiven Belegschaft
ergebniswirksam verteilt und bilanziell erfasst.

Eigenkapital

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert.
Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder
Optionen zuzurechnen sind, werden im Eigenkapital
netto nach Steuern als Abzug von den Emissions-
erlésen bilanziert.

Aktienoptionsplan

Die Nordex SE gewahrt ausgewahlten Personen, die
Flhrungskrafte und Mitarbeiter der Nordex SE oder
eines im Sinne der 88 15 ff. AktG verbundenen, im
Mehrheitsbesitz der Nordex SE stehenden und seiner-
seits nicht borsennotierten Unternehmens sind, so-
wie Mitgliedern der Geschaftsfiihrungen von Unter-
nehmen der Nordex-Gruppe und Mitgliedern des
Vorstands der Nordex SE unentgeltlich das Recht zum
Erwerb von Aktien der Nordex SE. Der Nordex SE steht
dabei das Recht zu, anstelle der Lieferung von Aktien
einen Barausgleich zu leisten. Da gegenwartig keine
Verpflichtung zum Barausgleich besteht und dies auch
nicht beabsichtigt ist, werden die Aktienoptionen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert.

Die Dienstleistungen der Mitarbeiter, fiir welche im
Austausch die Optionen gewahrt wurden, werden als
Aufwand erfasst. Der Aufwand wird ermittelt mit Be-
zug auf den beizulegenden Zeitwert der gewahrten
Optionen inklusive marktabhangiger Planbedingungen
und exklusive nicht marktabhangiger Plankonditionen
sowie sogenannter Nicht-Ausiibungsbedingungen.
Letztere werden in der Annahme der zu erwartenden
Anzahl von auslibbaren Optionen mit berilcksichtigt.
Die Gesamtsumme des Aufwands wird liber den
Erdienungszeitraum zeitratierlich erfasst.

Konzernabschluss

Das Unternehmen Uberpriift wahrend der Erdienens-
periode am Ende jeder Berichtsperiode die erwartete
Anzahlan Optionen, die voraussichtlich austibbar wer-
den. Abweichungen von den bisherigen Schatzungen
werden angepasst und in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst. Eine entsprechende Anpassung
findet dann im Eigenkapital statt.

Derivative Finanzinstrumente und Hedging
Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen
der Zugangsbewertung zu ihrem beizulegenden Zeit-
wert, der ihnen am Tag des Vertragsabschlusses bei-
zumessen ist, bewertet. Die Folgebewertung erfolgt
ebenfalls zum am jeweiligen Bilanzstichtag geltenden
beizulegenden Zeitwert. Die Methode zur Erfassung
von Gewinnen und Verlusten ist davon abhangig, ob
das derivative Finanzinstrument als Sicherungsins-
trument designiert wurde, und von der Art des abge-
sicherten Postens.

Zinsswap

Der Konzern hat einen Zinsswap zur Sicherung varia-
bler zuklnftiger Zinszahlungen designiert (Cash Flow
Hedge). Der Konzern hat das Zinsanderungsrisiko
aus der variablen Verzinsung eines Schuldschein-
darlehens mit ein-, drei- und flinfjahrigen Laufzeit-
tranchen durch den Abschluss eines Zinsswapge-
schafts vollstandig kompensiert, in dem die variablen
Zinszahlungen gegen feste Zinszahlungen getauscht
worden sind. Der Konzern dokumentiert die Risiko-
managementzielsetzungen und -strategien sowie die
Sicherungsbeziehungen zwischen Grundgeschaft
und Sicherungsinstrument am Beginn der Absiche-
rung. Die Absicherung der zukiinftigen variablen Zins-
zahlungen wird als in hohem Mal3e wirksam einge-
schatzt. Wahrend der Laufzeit des Zinsswapgeschafts
wird die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments
zudem quartalsweise beurteilt. Soweit die Sicherungs-
beziehung zwischen Grundgeschaft und Sicherungs-
instrument als hochwirksam einzustufen ist, wird
der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von Derivaten, die als Cash Flow Hedge
fir eine Absicherung von Zahlungsstromen bestimmt
sind, im sonstigen Gesamtergebnis erfasst. Der in-
effektive Teil derartiger Wertanderungen wird dagegen
direkt ergebniswirksam je nach Sachverhalt entspre-
chend in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.
Im sonstigen Gesamtergebnis abgegrenzte Betrage
werden in der Periode in die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung umgebucht und als Ertrag bzw. Aufwand
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erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschaft er-
folgswirksam wird.

Im Rahmen der Riickzahlung des Schuldscheindar-
lehens wurde der Zinsswap aufgeldst und der bis
dahin im sonstigen Gesamtergebnis kumulierte
Gewinn bzw. Verlust erfolgswirksam in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst.

Devisentermingeschafte

Die im Konzern abgeschlossenen Devisentermin-
geschafte werden als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete Vermogenswerte bilanziert
und als kurzfristige Vermogenswerte bzw. Verbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Gewinne oder Verluste aus Devisentermingeschaften
werden in der Periode ihres Entstehens in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung unter , Sonstige betriebliche
Ertrage” bzw. ,Sonstige betriebliche Aufwendungen”
erfasst.

Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher An-
teil der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
an dem Leasingobjekt verbunden sind, beim Leasing-
geber verbleibt, werden als Operating-Leasingver-
haltnisse klassifiziert. Im Zusammenhang mit einem
Operating-Leasingverhaltnis geleistete Zahlungen
(netto nach Berlicksichtigung von Anreizzahlungen,
die vom Leasinggeber geleistet wurden) werden
linear Uber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Leasingvertrage, bei denen der Konzern die wesent-
lichen Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum
an dem Leasingobjekt tragt, werden als Finanzierungs-
leasing klassifiziert. Vermodgenswerte aus Finanzie-
rungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses mit dem niedrigeren Wert aus
beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und
dem Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert.
In gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit
unter den langfristigen Verbindlichkeiten passiviert.
Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen
Tilgungsanteil aufgeteilt, sodass die Leasingverbind-
lichkeit konstant verzinst wird. Die Nettoleasing-
verpflichtung wird unter den langfristigen Schulden
ausgewiesen. Der Zinsanteil der Leasingrate wird
aufwandswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung erfasst, sodass sich eine konstante Verzinsung
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Uber die Laufzeit des Leasingvertrags ergibt. Das
unter einem Finanzierungsleasing gehaltene Sach-
anlagevermogen wird Gber den kiirzeren der beiden
folgenden Zeitraume abgeschrieben: die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer des Vermogenswerts oder die
Laufzeit des Leasingvertrags.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden, soweit sie dem Erwerb,
dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswerts direkt zugeordnet werden kdnnen,
als Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses
Vermogenswerts, ansonsten als Aufwand in der Peri-
ode, in der sie angefallen sind, erfasst.

Ein qualifizierter Vermogenswert liegt vor, wenn der
Bau oder die Herstellung des Vermdégenswerts nor-
malerweise langer als ein Jahr dauert.

Ertragsrealisierung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose umfassen den beizulegenden Zeit-
wert der fiir den Verkauf von Waren und Dienstleis-
tungen im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatig-
keit erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung.
Umsatzerlése werden ohne Umsatzsteuer, Retouren,
Rabatte und Preisnachlasse sowie nach Eliminierung
konzerninterner Verkaufe ausgewiesen.

Die Umsatzerlose umfassen die Ertrage aus der
kundenbezogenen Fertigung und der Veraul3erung
von Windenergieanlagen sowie Erl0se aus Dienst-
leistungsvertragen.

Bei kundenbezogener Fertigung werden die Umsatze

nach der Percentage-of-Completion-Methode, dem

Leistungsfortschritt, gemessen an dem Verhaltnis der

angefallenen zu den geplanten Kosten, erfasst, wenn

a) ein rechtsverbindlicher Kaufvertrag vorliegt,

b) alle notwendigen Baugenehmigungen vorliegen,

c) der Netzanschluss bzw. ein Netzanschlussvertrag
vorhanden ist,

d) die Finanzierung seitens des Kunden gesichert ist
sowie

e) die vereinbarte Anzahlung vom Kunden geleistet
worden ist.

Dabei wird eine anteilige Gewinnrealisierung entspre-

chend dem Fertigstellungsgrad vorgenommen, wenn

eine Ermittlung des Fertigungsgrads, der Gesamt-

kosten und der Gesamterldse der jeweiligen Auftrage

zuverlassig moglich ist. Die Auftragskosten umfassen



dabei dem Auftrag direkt zurechenbare Kosten sowie
Fertigungsgemeinkosten.

Wenn Umstande eintreten, die die urspriinglichen
SchatzungenvonErlosen, Kosten oderFertigstellungs-
grad verandern, werden diese Schatzungen ange-
passt. Diese Anpassungen kénnen zu einem Anstieg
oder einer Abnahme von geschatzten Erlésen oder
Kosten flihren und werden im Einkommen der Periode
gezeigt, in der das Management von diesen Umstan-
den Kenntnis erlangt hat.

Die Erlose aus Dienstleistungsvertragen werden rea-
lisiert, soweit die Dienstleistung erbracht ist.

Zinsertrage
Zinsertrage werden periodengerecht unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode erfasst.

Finanzrisikomanagement

Zielsetzung und Methoden des Finanzrisiko-
managements

Das operative Geschaft sowie die Finanzierungstrans-
aktionen der Nordex-Gruppe als international tatiger
Unternehmensgruppe unterliegen Finanzrisiken.
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Markt-,
Kredit- und Liquiditatsrisiken. Ziel des finanziellen
Risikomanagements ist es, diese Marktrisiken durch
die laufenden operativen und finanzorientierten Akti-
vitaten zu begrenzen. Hierzu werden sowohl derivative
als auch nicht derivative Sicherungsinstrumente ein-
gesetzt. Die derivativen Finanzinstrumente werden
ausschlieBlich als Sicherungselemente genutzt und
nicht fiir spekulative Zwecke eingesetzt. Der Abschluss
dieser Geschafte erfolgt grundsatzlich zentral bei der
Nordex SE als Konzernobergesellschaft.

Alle Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumen-
ten unterliegen einer strengen Uberwachung, die
insbesondere durch strikte Funktionstrennung, Ab-
wicklung und Kontrolle gewahrleistet ist. Die Grund-
zlige der Finanzpolitik werden jahrlich vom Vorstand
festgelegt und vom Aufsichtsrat iberwacht. Be-
stimmte Transaktionen bedurfen zudem der vorheri-
gen Genehmigung durch den Vorstand, der dartiber
hinaus regelmafig liber den Umfang und den Betrag
der aktuellen Risikopositionen informiert wird. Die Um-
setzung der Finanzpolitik sowie das laufende Risiko-
management obliegen der Treasury-Abteilung.

Konzernabschluss

Geschaftspartner von Nordex bei Kontrakten tber
derivative Finanzinstrumente sind ausschlieBlich in-
und auslandische Banken mit Gberdurchschnittlicher
Bonitat. Durch diese Kontrahentenanforderung wer-
den Ausfallrisiken der Zahlungsverpflichtungen von
Vertragspartnern minimiert.

Marktrisiko

Fremdwahrungsrisiko

Aus der internationalen Ausrichtung des Konzerns
resultiert, dass das operative Geschaft Wechselkurs-
schwankungen unterliegt. Die wesentlichen Risiken
bestehen vor allem zwischen dem Euro (EUR) und
dem US-Dollar (USD), dem britischen Pfund (GBP)
und dem chinesischen Renminbi Yuan (CNY). Fremd-
wahrungsrisiken entstehen aus erwarteten zukiinftigen
Transaktionen und sowie bilanzierten Vermogens-
werten und Schulden. Zur Absicherung der Trans-
aktionsfremdwahrungsrisiken werden ausschlie3lich
Devisentermingeschafte abgeschlossen.

Die Risikomanagementpolitik des Konzerns sieht eine
Absicherung vertraglich gesicherter zuklinftiger Trans-
aktionen sowie bestehender Vermdgenswerte und
Schulden vor. Zum 31. Dezember 2011 waren dies im
Wesentlichen Devisentermingeschafte in US-Dollar.
Die fiktiven Riickzahlungsbetrage ausstehender Devi-
senterminkontrakte belaufen sich insbesondere auf-
grund des erhohten Geschaftsvolumens in den USA
zum 31. Dezember 2011 auf TEUR 187.254 (2010:
TEUR 116.205). Die Nordex-Gruppe war aufgrund
dieser Sicherungsaktivitaten zum Abschlussstichtag
keinen wesentlichen Transaktionswahrungsrisiken
im operativen Bereich ausgesetzt.

Zur Darstellung von Marktrisiken wird eine Wahrungs-
sensitivitatsanalyse erstellt, die die Auswirkungen
von hypothetischen Anderungen von relevanten Ri-
sikovariablen auf das Ergebnis und das Eigenkapital
zeigen. Wahrungsrisiken entstehen durch Finanzins-
trumente, die in einer von der funktionalen Wahrung
abweichenden Wahrung denominiert und monetarer
Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der
Umrechnungvon Abschlissenin die Konzernwahrung
bleiben unberiicksichtigt. Als relevante Risikovariab-
len gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wah-
rungen, in denen die Nordex-Gruppe Finanzinstru-
mente eingeht.
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Ware am 31. Dezember 2011 der Kurs des US-Dollar
zum Euro um 10% gestiegen, waren durch die Ver-
anderung der origindren monetaren Finanzinstru-
mente (flissige Mittel, Forderungen aus Fertigungs-
auftragen, Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Bankverbindlich-
keiten) die Nachsteuergewinne, sofern alle anderen
Variablen konstant geblieben waren, fiir das Gesamt-
jahr um EUR 0,8 Mio. hoher (2010: um EUR 0,5 Mio.
niedriger) ausgefallen, und bei einer Abwertung des
US-Dollar um 10% ware das Nachsteuerergebnis um
EUR 0,7 Mio. niedriger (2010: um EUR 0,4 Mio. héher)
ausgefallen. Beieiner Aufwertung bzw. Abwertung des
US-Dollar um 10 % hatte sich das Nachsteuerergebnis
aus der Bewertung der zu Sicherungszwecken abge-
schlossen Devisentermingeschafte um EUR 21,4 Mio.
(2010: EUR 12,2 Mio.) vermindert bzw. um EUR 17,5 Mio.
(2010: EUR 10,0 Mio.) erhoht.

Ware am 31. Dezember 2011 der Kurs des britischen
Pfund zum Euro um 10% gestiegen, waren durch die
Veranderung der origindren monetaren Finanzinstru-
mente (flissige Mittel, Forderungen aus Fertigungs-
auftragen, Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Bankverbindlich-
keiten) die Nachsteuergewinne, sofern alle anderen
Variablen konstant geblieben waren, fiir das Gesamt-
jahr um EUR 0,2 Mio. hoher (2010: um EUR 2,5 Mio.
niedriger) ausgefallen, und bei einer Abwertung des
britischen Pfund um 10% waére das Nachsteuerergeb-
nis um EUR 0,2 Mio. niedriger (2010: um EUR 2,1 Mio.
hoher) ausgefallen.

Ware am 31. Dezember 2011 der Kurs des Renminbi
Yuan zum Euro um 10% gestiegen, waren durch die
Veranderung der origindren monetaren Finanzinstru-
mente (flissige Mittel, Forderungen aus Fertigungs-
auftragen, Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Bankverbindlich-
keiten) die Nachsteuergewinne, sofern alle anderen
Variablen konstant geblieben waren, fiir das Gesamt-
jahr um EUR 1,6 Mio. hoher (2010: um EUR 0,9 Mio.
hoher) ausgefallen, und bei einer Abwertung des
Renminbi Yuan um 10% ware das Nachsteuerergeb-
nis um EUR 1,3 Mio. niedriger (2010: um EUR 0,7 Mio.
niedriger) ausgefallen.
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Zinsanderungsrisiko

Die Nordex SE hat keine wesentlichen variabel ver-
zinslichen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,
die einem Zinsanderungsrisiko unterliegen. Der im
Zusammenhang mit einem variabel verzinslichen
Schuldscheindarlehen aufgenommene Zinsswap
wurde im Jahr 2011 aufgeldst. Im Vorjahr wurde das
Zinsanderungsrisiko, das aus dem Abschluss eines
Schuldscheindarlehens mit ein-, drei- und finfjahri-
gen Laufzeittranchen mit variabler Verzinsung resul-
tierte, durch den Abschluss eines Zinsswapgeschafts
vollstandig kompensiert, in dem die variablen Zins-
zahlungen gegen feste Zinszahlungen getauscht wur-
den. Bei den Teilauszahlungen des zur Finanzierung
der Werkserweiterungen in Rostock abgeschlosse-
nen Investitionskredits wurden die Zinssatze fir die
ersten drei Jahre fixiert. Das Nominalvolumen des
Zinsswaps belief sich zum 31. Dezember 2010 auf
TEUR 42.000. Bezogen auf das Vorjahr, ware durch
eine Veranderung aller relevanten Zinssatze um 100
Basispunkte das Eigenkapital nach Berlicksichtigung
von Steuern um TEUR 566 hoher bzw. TEUR 582
niedriger ausgefallen. Durch eine Erhohung der Zins-
satze um 100 Basispunkte ware das Ergebnis nach
Steuern um TEUR 940 niedriger, bei einer Verminde-
rung der Zinssatze um 100 Basispunkte um TEUR 992
hoher.

Kreditrisiko

Der Konzern schlie3t Geschafte ausschlieBlich mit
kreditwiirdigen Dritten ab. Alle wesentlichen Neu-
kunden, die mit dem Konzern Geschafte auf Kredit-
basis abschlieBen mochten, werden einer Bonitats-
prifung unterzogen. Ausfallrisiken bzw. dem Risiko,
dass Vertragspartner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen, wird grundsatzlich im Vorfeld
der Auftragsannahme durch ein standardisiertes Ge-
nehmigungsverfahren begegnet. Insbesondere er-
folgt die Auftragsannahme grundsatzlich nur dann,
wenn die Projektfinanzierung durch Kreditinstitute
sichergestellt und/oder durch eine Bankgarantie bzw.
eine Konzernblrgschaft unterlegt ist. Darliber hinaus
sehen die Vertrage vor, dass laufende Anzahlungen
entsprechend dem jeweiligen Projektfortschritt zu
leisten sind. Zudem werden die Forderungsbestande
laufend Uiberwacht, sodass der Konzern keinem we-
sentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist.



Das maximale Ausfallrisiko ist auf den ausgewiese-
nen Buchwert begrenzt. Im Konzern bestehen keine
wesentlichen Konzentrationen von Ausfallrisiken.
Die Forderungen aus Fertigungsauftragen sowie die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
ferner Giber Blirgschaften in Hohe von EUR 1.533,4 Mio.
oder Eigentumsvorbehalte in Hohe von EUR 91,7 Mio.
teilweise besichert.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern tberwacht laufend das Risiko eines
Liquiditatsengpasses mittels eines Liquiditats-
planungsprogramms. Dieses beriicksichtigt die
Ein- und Auszahlungen unter Bertlicksichtigung der
jeweiligen Laufzeiten der Finanzinvestitionen und
der finanziellen Vermdgenswerte sowie erwartete
Zahlungsstrome aus der Geschaftstatigkeit.

Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwi-
schen laufenden Ein- und Auszahlungen herzustellen.
Nordex setzt teilweise landerlbergreifend Cash-Pool-
ing-Techniken zum effektiven Liquiditatsmanagement
der Gruppe ein. Gegebenenfalls verbleibende kurz-
fristige Liquiditatsspitzen werden durch die kurzfristige
Geldanlage oder durch die Ausnutzung von Kredit-
linien ausgeglichen.

Grundsatzlich finanziert sich die Nordex-Gruppe Uber
Projektanzahlungen von Kunden. Die Anzahlungen
werden bei samtlichen Projekten nach Projektfort-
schritt analog den vertraglich vereinbarten Zahlungs-
planen abgerechnet.

Die externe Finanzierung des Konzerns basiert im
Wesentlichen auf den nachfolgend beschriebenen
Fremdkapitalinstrumenten.

Multi-Currency-Kreditlinie

Die Nordex-Gruppe verfligt iber eine am 7. Mai 2008
unterzeichnete syndizierte Multi-Currency-Kreditlinie
in Hohe von TEUR 500.000. TEUR 425.000 stehen hier-
von zur Absicherung bestehender und zuklnftiger
Avalverpflichtungen zur Verfiigung. TEUR 75.000 kon-
nen zur Finanzierung von Working Capital als Bar-
ziehung, aber auch fiir die Ausstellung von Avalen
genutzt werden. Zum 31. Dezember 2011 verfligt der
Konzern Uber nicht in Anspruch genommene Aval-
linien in Hohe von TEUR 208.553 (2010: TEUR 248.704)
und freie Barlinien in Hohe von TEUR 52.683 (2010:
TEUR 52.683).

Konzernabschluss

Die syndizierte Kreditlinie wird durch die von der
Gruppe gehaltenen Patente, Gebrauchsmuster und
Marken gesichert. Kreditnehmer und Biirgen sind die
Nordex SE sowie weitere wesentliche Nordex Konzern-
gesellschaften. Die Verzinsung wird bei Inanspruch-
nahme der Kreditlinie tagesgenau auf Euribor- bzw.
Libor-Basis fixiert.

Schuldscheindarlehen

Das im Jahr 2009 platzierte Schuldscheindarlehen
wurde mit Mitteln aus der Anleihe im laufenden Ge-
schaftsjahr 2011 vorzeitig refinanziert.

Konsortialdarlehen

Es besteht ein im November 2009 abgeschlossenes
Konsortialdarlehen tiber TEUR 75.000. Aufgrund der
verringerten Investitionstatigkeit wurde das Darlehen
auf TEUR 50.000 im Geschaftsjahr 2011 angepasst.
Dieses Investitionsdarlehen wurde mit Mitteln des
KfW-Sonderprogramms ,GroRe Unternehmen” re-
finanziert. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum
30. September 2017 und ist zweckgebunden fiir die
Erweiterungsinvestition der Rotorblatt- und Gondel-
produktion am Standort Rostock. Darlehensnehmer
ist hierbei die Nordex SE in gesamtschuldnerischer
Haftung mit der Nordex Energy GmbH als Biirge.
Zum 31. Dezember 2011 waren aus dieser Finanzie-
rung TEUR 46.566 in Anspruch genommen. Eine erste
planmaRige Tilgung erfolgte am 30. Dezember 2011
in Hohe von TEUR 2.100. Das Darlehen wird jeweils
zum Quartalsende in Hohe von TEUR 2.100 getilgt.
Als Sicherheit dient eine Gesamtgrundschuld, welche
im Grundbuch der Stadt Rostock eingetragen ist. Zu-
satzlich wird das Darlehen durch eine Raumsicherung
im Wege der Sicherungstibereignung der auf den
Grundstiicken befindlichen Maschinen und Geréte
besichert.

Unternehmensanleihe

Am 12. April 2011 hat die Nordex SE erfolgreich ihre
erste Anleihe in Hohe von TEUR 150.000 platziert
(ISIN: XS0601426538). Diese Debuttransaktion im
Kreditkapitalmarkt ist ausgestattet mit einem Fest-
satzkupon von 6,375% und mit einer Laufzeit von
funf Jahren. Der Kupon ist jahrlich am 12. April zur
Auszahlung fallig. Der vollstandige Borsenprospekt
ist 6ffentlich unter www.nordex-online.com/de/
investor-relations/anleihen.html im Internet abrufbar.
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Covenants

Fir alle bestehenden Kreditlinien/Darlehen bestan-
den im Jahr 2011 einheitliche und abgestimmte Non-
Financial und Financial Covenants wie Leverage,
Interest Cover und Equity Ratio, deren Einhaltung
quartalsweise an die jeweiligen Banken zu berichten
war. Fir 2012 wurden die unterjahrig einzuhaltenden
Bestimmungen der Kreditvertrage aufgrund von am
17. und am 22. Februar 2012 getroffenen Vereinba-
rungen mit den an der syndizierten Kreditlinie und
an dem Konsortialkredit beteiligten Banken neu defi-
niert. Die in den ersten drei Quartalen 2012 einzu-
haltenden Covenants umfassen neben der Equity Ratio
auch Auftragseingang und EBITDA. Im vierten Quar-
tal 2012 gelten wieder die fiir 2011 vereinbarten
Covenants mit erhéhten Wertobergrenzen. Eine Kiin-
digung der bestehenden Finanzierungen seitens der
Kreditinstitute ist nur aus auBerordentlichen Griin-
den maoglich, hierzu gehort die Verletzung der Finan-
cial Covenants.

Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2011 weisen die finanziellen Ver-
bindlichkeiten des Konzerns einschliel3lich zukiinftig
anfallender Zinsen nachfolgend dargestellte Fallig-

keiten auf:
Geschaftsjahr zum Bis zu 3 bis 12 1 Jahr bis Uber Summe
31.12.2011 3 Monate Monate 5 Jahre 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 68.884 14.657 0 0 83.541
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 107.231 2.498 15 109.744
Derivate 5.087 0 5.087
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 169.557 9.883 41.352 11.660 232.452
Geschaftsjahr zum Bis zu 3 bis 12 1 Jahr bis Uber Summe
31.12.2010 3 Monate Monate 5 Jahre 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 6.360 29.245 0 0 35.605
Langfristige Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 0 0 82.890 12.616 95.506
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 177.551 106 15 177.672
Derivate 172 907 1.079
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 12.168 15.208 732 0 28.108
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In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ist die
Unternehmensanleihe mit TEUR 154.647 enthalten.
Die Unternehmensanleihe ist im April 2016 zur Rick-
zahlung fallig, wurde jedoch als kurzfristig ausge-
wiesen, da die Nordex SE zum Bilanzstichtag mit den
Banken in Kreditvertragen vereinbarte Finanzkenn-
zahlen nicht eingehalten hatte. Dies wurde durch
Vereinbarungen mit den finanzierenden Banken am
17. und am 22. Februar 2012 behoben.

Kapitalrisikomanagement

Das Eigenkapital betragt zum 31. Dezember 2011
TEUR 376.553 (2010: TEUR 370.835). Eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts und die Siche-
rung der Liquiditat sowie der Kreditwirdigkeit des
Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzma-
nagements. Der Konzern Gberwacht sein Kapital mit-
hilfe des eingesetzten Working Capital. Das Working
Capital umfasst die Summe aus Vorraten, Forderun-
gen aus Fertigungsauftragen und aus Lieferungen und
Leistungen abzliglich erhaltener Anzahlungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

31.12.2011  31.12.2010
TEUR TEUR
Vorrate 227.422 278.996
Forderungen aus
Fertigungsauftragen 182.321 201.267
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 77.757 68.228
Erhaltene Anzahlungen -122.310 -126.133
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -109.744 -177.672
255.446 244.686
Gesamtleistung 927.013 1.007.894
Working-Capital-Quote 27,6% 24,3%

Verwendung von Schatzungen und
wesentlichen Ermessensentscheidungen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen so-
wie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche
Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund
derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass inner-
halb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche
Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten
und Schulden erforderlich sein wird, betreffen die
nachfolgend erlauterten Positionen.

Konzernabschluss

Impairment-Test Geschafts- oder Firmenwert

Der Konzern Uberprift mindestens ein Mal jahrlich
zum Jahresende, ob der Geschafts- oder Firmenwert
wertgemindert ist (Impairment Only Approach). Dies
erfordert eine Ermittlung des Nutzungswerts derjeni-
gen Zahlungsmittel generierenden Einheit, der der
Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Er-
mittlung des Nutzungswerts muss der Konzern die
voraussichtlichen kiinftigen Cashflows aus der Zah-
lungsmittel generierenden Einheit schatzen und da-
riber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz
wahlen, um den Barwertdieser Cashflows zu ermitteln.

Der Geschafts- oder Firmenwert ist dem Segment
Europa zugeordnet. Der Ermittlung des Nutzungs-
werts flir das Segment Europa liegen als Basis das
Budget 2012 sowie zwei weitere Planjahre, abgeleitet
aus der Mittelfristplanung der Gesellschaft, zugrunde.
Die Ertrage jenseits der Dreijahresperiode sind auf
Basis einer stetigen Wachstumsrate von 1,0% p. a.
extrapoliert worden. Der Abzinsungssatz nach Steuern
betragt 7,70% (2010: 8,56 %) und wurde basierend
auf dem WACC-Ansatz (Weighted Average Cost of
Capital) ermittelt. Dem Abzinsungssatz liegt ein risiko-
loser Zinssatz in Hohe von 2,03% (2010: 3,73%), eine
Marktrisikopramie von unverandert 5,0 % und ein Beta-
Faktor von 1,13 (2010: 1,14) zugrunde. Der Beta-Fak-
tor und das Verhaltnis von Marktwert des Eigenkapi-
tals zu Marktwert des Fremdkapitals wurden anhand
einer segmentspezifischen Peer Group ermittelt.

Als Folge der Erstkonsolidierung der Nordex Advanced
Development GmbH hat sich zum 31. Dezember 2011
der Buchwert des dem Segment Europa zugeordne-

ten Geschafts- oder Firmenwerts um TEUR 1.688 auf
TEUR 11.648 erhoht (2010: TEUR 9.960).

Aktivierte Entwicklungsleistungen

Der Konzern priift mindestens ein Mal jahrlich den
Wertansatz der aktivierten Entwicklungsaufwendun-
gen. Der Vorstand geht bei der Abschreibung von
aktivierten Entwicklungsaufwendungen grundsatz-
lich von einer Nutzungsdauer von finf Jahren aus.
Daruber hinaus wird der voraussichtliche wirtschaft-
liche Nutzen der Entwicklung ermittelt, indem die
Nutzungswerte der Zahlungsmittel generierenden
Einheiten geschatzt werden, denen die aktivierten
Entwicklungsaufwendungen zugeordnet sind. Tech-
nisch lUberholte EntwicklungsmalBnahmen der Ver-
gangenheit werden wertgemindert.
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Der Konzern hatzum 31. Dezember 2011 Entwicklungs-
aufwendungen mit einem Restbuchwert in Hohe von
TEUR 62.140 aktiviert (2010: TEUR 48.636).

Garantierlckstellungen

Im Konzern bestehen zum Bilanzstichtag Garantie-
riickstellungen sowie Riickstellungen fliir Gewahrleis-
tungsanspriiche, Service und Wartung in Hohe von
TEUR 66.523 (2010: TEUR 71.967). Ansatz und Bewer-
tung der Riickstellungen basieren auf Einschatzungen,
die u.a. auf in der Vergangenheit gemachten Erfah-
rungen, insbesondere hinsichtlich der zu erwartenden
Kosten, beruhen. Wegen der damit verbundenen
Unsicherheiten kdnnen die tatsachlichen Kosten und
somit der Riickstellungsbetrag abweichen.

Latente Steuern

Die Nordex SE aktiviert latente Steuern auf Verlust-
vortrage als Konzernobergesellschaft. Die Ermittlung
des latenten Steueranspruchs beruht auf einer Mit-
telfristplanung fir den deutschen Teil der Nordex-
Gruppe. Der Prognosezeitraum fiir die Wahrschein-
lichkeit der Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen
betragt dabei unverandert flinf Jahre. Die aktiven
latenten Steuern fir inlandische steuerliche Verlust-
vortrage wurden mit einem Steuersatz von 15,83%
fur Korperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag
sowie von 14,95% flur Gewerbesteuer ermittelt.

Die auslandischen Unternehmen der Nordex-Gruppe
aktivieren latente Steuern auf Verlustvortrage unter
Berlcksichtigung der national glltigen Steuersatze
und gegebenenfalls vorliegender zeitlicher Beschran-
kungen der Nutzbarkeit der Verlustvortrage. Die
Ermittlung des latenten Steueranspruchs beruht auf
einer Mittelfristplanung fiir die jeweilige Tochter-
gesellschaft.

Zum 31. Dezember 2011 betrugen die latenten Steuern
auf Verlustvortrage TEUR 50.937 (2010: TEUR 47.728).

Forderungen aus Fertigungsauftragen

Nordex bilanziert Forderungen aus Fertigungsauf-
tragen nach IAS 11. Dabei stehen Auftragserlose aus
Festpreisvertragen geplanten Auftragskosten aus
den Windparkprojekten gegentiber. Nordex hat fiir
die Uberwachung der Projektkosten ein dem Projekt-
management unterstelltes Projektcontrolling instal-
liert, das neben der Startkalkulation die Mitlaufkalku-
lation wahrend der Projektlaufzeit sowie die Schluss-
kalkulation Gberwacht. Umsatzerlése und Deckungs-
beitrage werden nach der Percentage-of-Completion-
Methode dem Leistungsfortschritt entsprechend bis
zur endgultigen Abnahme durch den Kunden erfasst.

Segmentberichterstattung Europa Asien
2011 2010 2011 2010

TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 729.151 859.602 41.512 73.919
Abschreibungen —-20.288 -16.077 -1.657 -1.768
Zinsertrage 984 256 237 158
Zinsaufwendungen -10.718 —6.447 -1.966 -1.228
Ertragsteuern -2.129 -9.359 1.290 -432
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT);
Segmentergebnis 11.538 82.319 -6.878 3.164
Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte 40.373 44.559 2.135 3.271
Liguide Mittel 15.025 32.815 13.653 9.782
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Segmentberichterstattung

Die Aktivitaten der Nordex-Gruppe erstrecken sich
auf die Entwicklung, die Produktion, den Service und
den Vertrieb von Windenergieanlagen. Neben der
Entwicklung und der Produktion werden zur Unter-
stitzung des Vertriebs Vorleistungen fiir die Projekt-
entwicklung erbracht, entsprechende Rechte erworben
und die Infrastruktur geschaffen, um Windenergie-
anlagen an geeigneten Standorten zu errichten. Bei
der Nordex-Gruppe handelt es sich im Wesentlichen
um ein Einproduktunternehmen.

Uber die Geschaftssegmente wird in einer Art und
Weise berichtet, die mit der internen Berichterstattung
an den Hauptentscheidungstrager Gibereinstimmt.
Als Hauptentscheidungstrager wurde der Vorstand
der Nordex SE identifiziert. Es wurden drei berichts-
pflichtige Segmente identifiziert, die sich beziiglich
der geografischen Markte unterscheiden und eigen-
standig gefuhrt werden. Die Nordex SE (ibt dabei
eine reine Holding-Funktion aus und wurde von da-
her keinem der Segmente zugeordnet.

Konzernabschluss

Die interne Berichterstattung basiert auf den Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatzen des Konzern-
abschlusses. Die Segmentumsatze beinhalten sowohl
die Umsatze mit Dritten (AuRenumsatze) als auch die
Umsaétze der Segmente untereinander (Innenumsatze).
Die Festsetzung der Preise fiir Lieferungen zwischen
den einzelnen Segmenten erfolgt unter Beachtung
des Arm’s-Length-Prinzips. Die AuRenumsatze um-
fassen grundsatzlich die Umséatze nach dem Bestim-
mungsort der Verkaufe. Die Segmentergebnisse sind
entsprechend den AuBenumsatzen konsolidiert dar-
gestellt. Nachfolgende Ubersicht umfasst die nach
IFRS 8.32 geforderten Angaben und liefert die Uber-
leitung der Segmentergebnisse auf das Betriebser-
gebnis (EBIT) sowie des Segmentvermogens auf das
Unternehmensvermogen:

Amerika Zentraleinheiten Konsolidierung Konzern gesamt
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
200.646 98.545 0 0 -50.522 -60.022 920.787 972.044
-2.150 -614 -3.676 -4.071 0 0 -27.771 -22.530
2 10 11.122 5.483 -10.533 -5.188 1.812 719
-2.611 -285 -13.705 -7.233 10.533 5.188 -18.467 -10.005
-7.835 4.418 7.157 -6.224 0 0 -1.517 -11.597
—643 -5.426 —-2.698 739 -31.053 -40.709 -29.734 40.087
2.172 17.990 1.447 6.154 0 0 46.127 71.974
35.484 18.178 147.815 80.275 0 0 211.977 141.050
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Angaben zur Bilanz

(1) Flussige Mittel

In diesem Bilanzposten sind nahezu ausschlieBlich
Guthaben bei Kreditinstituten enthalten. Von den
fliissigen Mitteln sind TEUR 341 (2010: TEUR 409) auf
einem Treuhandkonto bei einer Bank eingezahlt und
nur teilweise frei verfligbar.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen
Zinssatzen fur taglich kiindbare Guthaben verzinst.
Kurzfristige Einlagen erfolgen fiir unterschiedliche
Zeitraume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zah-
lungsmittelbedarf des Konzerns kurzfristig angelegt
werden. Diese werden mit den jeweils giiltigen Zins-
satzen fur kurzfristige Einlagen verzinst.

Die flissigen Mittel entsprechen dem Finanzmittel-
bestand zum Zweck der Kapitalflussrechnung.

(2) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen
Die Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 82.539 71.489
Abzuglich Wertberichtigungen -4.782 -3.261
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (netto) 77.757 68.228
Kinftige Forderungen aus
Fertigungsauftragen 182.321 201.267
260.078 269.495

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
nicht verzinslich und haben in der Regel ein Zahlungs-
ziel von 30 bis 90 Tagen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen haben sich im Vergleich zum
Vorjahr wie folgt entwickelt:

2011 2010
TEUR TEUR
Stand Wertberichtigungen
am 01.01. 3.261 6.409
Aufwandswirksame
Zufiihrung 2.678 712
Inanspruchnahme -204 -564
Auflésung -953 -3.296
Stand Wertberichtigungen
am 31.12. 4.782 3.261
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Zum 31. Dezember 2011 stellt sich die Altersstruktur
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wie folgt dar:

31.12.2011  31.12.2010
TEUR TEUR
Forderungen, die weder tiber-
fallig noch wertberichtigt sind 29.357 30.716
Uberfallige Forderungen, die
nicht einzelwertberichtigt sind,
mit einer Verzugsdauer von
weniger als 30 Tagen 17.342 12.125
30 bis 90 Tagen 11.324 4.592
91 bis 180 Tagen 9.731 7.934
181 bis 360 Tagen 3.409 3.284
361 Tagen und mehr 5.752 8.614
Summe der lberfalligen,
nicht einzelwertberichtigten
Forderungen 47.558 36.549
Teilweise einzelwertberichtigte
Forderungen 842 963
77.757 68.228

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt TEUR 456 (2010:
TEUR 631) Forderungen ausgebucht, die nicht wert-
berichtigt waren.

Die Einzelwertberichtigung betreffen im Wesentlichen
Zahlungsverzogerungen von Kunden.

Unter den kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauf-
tragen sind unfertige Auftrage ausgewiesen, die
nach der Percentage-of-Completion-Methode gemaR3
IAS 11 bilanziert werden. Der Posten setzt sich aus
den bis zum Bilanzstichtag aufgelaufenen Auftrags-
kosten und den anteilig, entsprechend der Cost-to-
Cost-Methode, realisierten Auftragsgewinnen fiir die
jeweiligen Auftrage zusammen. Erhaltene Anzahlun-
gen fir die bilanzierten Auftrage wurden abgesetzt.

Im Rahmen der Bewertung von langfristigen Ferti-
gungsauftragen wurden auf kiinftige Forderungen
aus Fertigungsauftragen im Geschaftsjahr 2011 Ab-
wertungen in Hohe von TEUR 33 (31. Dezember 2010:
TEUR 1.608) vorgenommen.



Die Forderungen aus Fertigungsauftragen entwickel-
ten wie folgt:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Aufgelaufene Auftragskosten
und anteilig realisierte
Auftragsgewinne 834.305 921.834
Abzuglich erhaltener
Anzahlungen —651.984 -720.567
182.321 201.267

Die maximale Kreditexposition am Abschlussstichtag
entspricht dem Buchwert der Forderungen.

(3) Vorrate

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 136.619 159.031
Unfertige Erzeugnisse 84.582 95.291
Fertige Erzeugnisse 0 6.270
Geleistete Anzahlungen 6.221 18.404
227.422 278.996

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen handelt es sich
im Wesentlichen um produktionsbezogenes Material
und Servicematerial. Die unfertigen Erzeugnisse be-

treffen im Bau befindliche Windenergieanlagen und

deren Komponenten sowie Vorleistungen fiir Projekt-
entwicklungen, Rechte und Infrastruktur, die in Hohe
von TEUR 1.590 erst nach 2012 fertiggestellt werden.

Der Buchwert der Vorrate beinhaltet Abwertungen,
die sich wie folgt entwickelt haben:

2011 2010
TEUR TEUR
Stand Abwertungen
am 01.01. 16.782 20.657
Aufwandswirksame
Zuflihrung 0 7.287
Inanspruchnahme -9.189 -11.162
Stand Wertberichtigungen
am 31.12. 7.593 16.782

Die Inanspruchnahme der Wertberichtigung steht
insbesondere im Zusammenhang mit dem Abbau
von Altbestanden.

Der Buchwert der wertgeminderten Vorrate betragt
TEUR 15.507 (2010: TEUR 19.893).

Konzernabschluss

(4) Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgens-

werte setzen sich am Bilanzstichtag wie folgt zusam-

men:

31.12.2011  31.12.2010
TEUR TEUR
Forderungen gegen nicht kon-
solidierte verbundene Unter-
nehmen, Beteiligungen und
assoziierte Unternehmen 14.383 7.420
Versicherungsanspriiche 2.028 535
Debitorische Kreditoren 1.568 173
Kautionen/Sicherungseinlagen 706 805
Sonstige Ausleihungen 159 134
Bonusanspriiche gegen
Lieferanten 148 101
Devisentermingeschéfte 94 485
Wertberichtigungen -5 -51
Sonstige 3.663 2.464
22.744 12.066

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
betreffen den Liefer- und Leistungsverkehr mit den
nicht konsolidierten Auslandstéchtern sowie deren
Finanzierung. Die Restlaufzeiten liegen — wie im Vor-
jahr — unter einem Jahr.

Die Kautionen bzw. Sicherungseinlagen beinhalten im
Wesentlichen Vorauszahlungen im Zusammenhang
mit einem geplanten Grundstiickserwerb in China.

Von den Wertberichtigungen wurden im Geschafts-
jahr TEUR 51 (2010: TEUR 37) in Anspruch genommen
und TEUR 5 (2010: TEUR 1) neu hinzugefiihrt.

(5) Sonstige kurzfristige nicht finanzielle
Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Vermo-

genswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011  31.12.2010

TEUR TEUR

Steuererstattungsanspriiche 23.659 24.849
Rechnungsabgrenzungsposten 6.314 5.656
Transportgestelle 3.860 3.996
Investitionszulagen/-zuschiisse 1.652 3.824
Anspriiche gegen Lieferanten 1.098 2.536
Sonstige 1.136 1.506
37.719 42.367
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Die Steuererstattungsanspriiche betreffen im Wesent-
lichen die Vorsteuererstattungsanspriiche der Nordex
Enerji A.S. (TEUR 5.992), der Nordex (Beijing) Wind
Power Engineering & Technology Co. Ltd. (TEUR
5.467), der Nordex SE (TEUR 2.741), der Nordex Polska
Sp. z 0.0. (TEUR 2.465) und der Nordex Italia Srl.
(TEUR 2.037).

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten
im Wesentlichen Vorauszahlungen fiir Avalkosten
und Versicherungen. Die Restlaufzeit betragt wie im
Vorjahr weniger als ein Jahr.

Die Investitionszulagen entfallen auf die Anschaffung
von weiterem Produktivvermdégen. Innerhalb des flinf-
jahrigen Zweckbindungszeitraums, der mit Abschluss
der Investitionstatigkeit beginnt, miissen die gefor-
derten Wirtschaftsgtter in der geforderten Betriebs-
statte verbleiben. Zudem sind wahrend des Zweck-
bindungszeitraums rund 650 Arbeitsplatze dauerhaft
im Jahresdurchschnitt zu erhalten.

Bei den Anspriichen gegen Lieferanten in Hohe von
TEUR 1.098 handelt es sich um Vorauszahlungen im
Zusammenhang mit dem Bezug von Rotorblattern,
deren Lieferung im folgenden Geschaftsjahr erwartet
wird. Die geleisteten Zahlungen sind Uber lieferanten-
seitig erbrachte Garantien abgesichert.

Ein Wertberichtigungsbedarf besteht bei den sonsti-
gen kurzfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerten
nicht.

(6) Sachanlagen
Die aktivierten Sachanlagen einschlieB3lich des bilan-
zierten Finanzierungsleasings setzen sich wie folgt

Zzusammen:
31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Grundstiicke und Bauten 67.489 67.928
Technische Anlagen und
Maschinen 38.159 26.566
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 19.888 19.913
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 8.379 17.719
133.915 132.126
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Investitionszulagen fiir die Anschaffung von weiterem
Produktivvermdgen am Standort Rostock sind in Uber-
einstimmung mit IAS 20.24 in H6he von TEUR 2.942
(2010: TEUR 1.056) von den Anschaffungs- und Her-
stellungskosten abgesetzt worden. Darliber hinaus
wurden Investitionszuschisse in Hohe von TEUR 1.021
(2010: TEUR 2.825) abgesetzt.

Zur Absicherung eines Konsortialdarlehens besteht
eine erstrangige Grundschuld an einem Grundstiick
in Rostock in Hohe von TEUR 75.000. Zudem wurden
technische Anlagen und Maschinen sowie weitere
Gerate im Rahmen eines Raumsicherungskonzepts
als Sicherheit ibereignet.

Die Sachanlagen schlieRen folgende der Nordex-
Gruppe im Rahmen von Finanzierungsleasing zuzu-
rechnende Vermogenswerte mit ein:

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Grundstiicke und Bauten 16.842 17.838
Technische Anlagen

und Maschinen 58258 5.628

22.095 23.466

Der Leasingvertrag lauft bis zum 25. September 2025.

Die Entwicklung der Sachanlagen wird in der Anlage
~Entwicklung der Sachanlagen und der immateriellen
Vermogenswerte” dargestellt.

(7) Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert hat sich in Folge der
Erstkonsolidierung der Nordex Advanced Develop-
ment GmbH um TEUR 1.688 auf EUR 11.648 (2010:
TEUR 9.960) erhoht. Der Geschafts- oder Firmenwert
ist dem Segment Europa zugeordnet.

Impairment-Test Geschafts- oder Firmenwert

Fir den Geschafts- oder Firmenwert wird ein jahrlicher
Wertminderungstest (impairment only approach) zum
Jahresende auf Ebene des Segments Europa durch-
geflihrt; Wertaufholungen sind unzulassig. Aul3er-
planmaRige Abschreibungen wurden im Geschafts-
jahr 2011 nicht vorgenommen, da der erzielbare
Betrag fiir das Segment Europa tGiber dem Buchwert
der Vermogenswerte des Segments zuzliglich des
Buchwerts des Geschafts- oder Firmenwerts liegt.
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(8) Aktivierte Entwicklungsaufwendungen

Zum Bilanzstichtag sind Entwicklungsaufwendungen
nach Abzug von Abschreibungen in Hohe von TEUR
62.140 (2010: TEUR 48.636) bilanziert. Im Geschafts-
jahr 2011 wurden Entwicklungsaufwendungen in
Hohe von TEUR 23.435 (2010: TEUR 20.719) aktiviert.
Die Zugange beinhalten Fremdkapitalkosten in Hohe
von TEUR 786 (2010: TEUR 264) zu einem Finanzie-
rungssatz von 6,68% (2010: 6,65 %). Weitere im Ge-
schaftsjahr 2011 angefallene Entwicklungsaufwen-
dungen in Héhe von TEUR 19.755 (2010: TEUR 11.210)
erflillten nicht die Kriterien fiir eine Aktivierung und
wurden erfolgswirksam erfasst.

Die Entwicklung der aktivierten Entwicklungsleistun-
gen wird in der Anlage ,,Entwicklung der Sachanlagen
und der immateriellen Vermogenswerte” dargestellt.

(9) Sonstige immaterielle Vermogenswerte
Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte setzen
sich wie folgt zusammen:

Konzernabschluss

(10) Finanzanlagen
Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte 24.780 23.492
Kumulierte Abschreibungen -19.248 -16.367
5.532 7.125

Die Abschreibungen auf die sonstigen immateriellen
Vermogenswerte betrugen im Geschaftsjahr 2011
TEUR 3.359 (2010: TEUR 3.127). Die Abschreibungen
auf immaterielle Vermodgenswerte sind in dem Posten
Abschreibungen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
enthalten. Es wird in diesem Zusammenhang auf die
Erlauterungen unter Punkt (32) verwiesen.

Verpflichtungen flr den Erwerb von immateriellen
Vermogenswerten zum Bilanzstichtag ist die Nordex-
Gruppe nicht eingegangen.

Die Entwicklung der sonstigen immateriellen Ver-
mogenswerte wird in der Anlage ,,Entwicklung der
Sachanlagenundderimmateriellen Vermoégenswerte”
dargestellt.

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR

Anteile an verbundenen nicht
konsolidierten Unternehmen 4.924 5.343
Beteiligungen 365 363
5.289 5.706

Die Anteile an verbundenen nicht konsolidierten
Unternehmen entfallen auf:

31.12.2011  31.12.2010
TEUR TEUR
Qingdao Huawei Wind Power
Co. Ltd. 2.506 2.506
Projektgesellschaften 2.368 2.787
Nordex Windpark Verwaltung
GmbH 25 25
natcon 7 GmbH 25 25
4.924 5.343

Finf Projektgesellschaften wurden im Jahr 2011 ver-
kauft, finf neu gegriindet. Zudem wurden 2011 Wert-
berichtigungen in Hohe von TEUR 390 vorgenommen.

Die Beteiligungen umfassen folgende Gesellschaften:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Vent Local S.A.S. 201 201
Komplementarselskabet
Whitewater Invest | ApS 91 91
Komplementarselskabet
Whitewater Invest VIl ApS 37 37
Komplementarselskabet
Whitewater Invest VIl ApS 31 31
Parc d’Energie de Conlie
PE.C.Sar.l 1 1
Société Eolienne de Roussée-
Vassé S.E.R.V. Sar.l. 1 1
Sameole Bois du Goulet 1 1
Parc Eolien des Vents de la
Thierache Sar.l. 1 -
Eoliennes de la Vallée 1 -
365 363

Alle Anteile sind nicht borsennotiert. Eine Veraulie-
rungsabsicht bestand zum 31. Dezember 2011 nicht.

Dartiber hinaus verweisen wir auf die dem Anhang

als Anlage beigefligte Aufstellung des Anteilsbesitzes
zum 31. Dezember 2011.
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(11) Anteile an assoziierten Unternehmen
Die Anteile an assoziierten Unternehmen haben sich
wie folgt entwickelt:

2011 2010

TEUR TEUR

Stand 01.01. 5.539 0

Erwerb Anteile 2.917 5.600

Anteiliger Verlust -1.193 -61

Stand 31.12. 7.263 5.539
Sie setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010

TEUR TEUR

KNK Wind GmbH 6.359 5.539

Beebe Renewable Energy LLC 641 0

Way Wind LLC 58 0

Seneca Mountain Wind LLC 205 0

7.263 5.539

Die Verlustanteile des Konzerns aus den assoziierten
Unternehmen, die nicht borsennotiert sind, sowie die
Anteile an deren Vermogenswerten und Schulden
stellen sich wie folgt dar:

Vermoégen Schulden Verlust Anteil

31.12. 31.12. 01.01.-
2011 2011 31.12.
2011
TEUR TEUR TEUR %
KNK Wind GmbH 6.959 3.517 -461 38,89
Beebe Renewable
Energy LLC 1.068 0 -1.273 59,94
Way Wind LLC 218 0 -471 26,71
Seneca Mountain
Wind LLC 215 0 -130 95,50

(12) Sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermoégens-

werte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011  31.12.2010

TEUR TEUR

Sicherungsfonds 823 796
Sonstige Ausleihungen 498 0
Kautionen 91 88
Sonstige 838 131
2.250 1.015
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Der Sicherungsfonds betrifft Sicherungsleistungen
im Zusammenhang mit einem von der Nordex USA
Inc. abgeschlossenen Leasingvertrag.

(13) Sonstige langfristige nicht finanzielle
Vermogenswerte

Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen Vermo-

genswerte in Hohe von TEUR 4 (2010: TEUR 9) bezie-

hen sich auf Vorauszahlungen fiir Leasingfahrzeuge.

(14) Latente Steueranspriiche und latente
Steuerschulden

Die aktiven und die passiven latenten Steuern entfal-

len auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den

folgenden Bilanzpositionen und auf steuerliche Ver-

lustvortrage wie folgt:

31.12.2011 31.12.2010

Aktive Passive Aktive Passive
latente  latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
TEUR TEUR TEUR TEUR

Immaterielle

Vermogenswerte/

Sachanlagen 4.077 19.769 0 15.652
Forderungen

aus Fertigungs-

auftragen 0 22.851 0 23.969
Sonstige Ver-

mogenswerte 1.482 316 0 95
Steuerliche

Verlustvortrage 50.937 0 47.728 0
Ruckstellungen 9.997 0 12.118 0
Sonstige

Vermdgenswerte

und Schulden 1.880 1.495 1.044 894
Summe 68.373  44.431 60.890  40.610
Saldierung -27.643 -27.643 -27.999 -27.999
Bilanzausweis 40.730 16.788  32.891 12.611

Die aktiven latenten Steuern enthalten langfristige
aktive latente Steuern in Hohe von EUR 53,1 Mio.
(2010: EUR 38,4 Mio.). Bei den passiven latenten
Steuern entfallen EUR 15,9 Mio. (2010: EUR 16,0 Mio.)
auf den langfristigen Anteil der gebildeten passiven
latenten Steuern vor Saldierung.



Nach derzeitiger Einschatzung des Vorstands sind
bestehende korperschaftsteuerliche Verlustvortrage
von EUR 175 Mio. (2010: EUR 133 Mio.) sowie ge-
werbesteuerliche Verlustvortrage von EUR 179 Mio.
(2010: EUR 141 Mio.) bei der Nordex SE in Hohe von
EUR 142 Mio. (2010: EUR 119 Mio.) bzw. EUR 156 Mio.
(2010: EUR 129 Mio.) voraussichtlich nutzbar. Eine
zeitliche Nutzungsbeschrankung der steuerlichen Ver-
lustvortrage sieht der Gesetzgeber in Deutschland
nicht vor.

Die Tochtergesellschaften aktivieren latente Steuern
auf Verlustvortrage unter Berlcksichtigung der natio-
nal gliltigen Steuersatze und gegebenenfalls vorlie-
gender zeitlicher Beschrankungen der Nutzbarkeit.
Die Ermittlung des latenten Steueranspruchs beruht
auf einer Mittelfristplanung flr die jeweilige steuer-
liche Einheit.

In den steuerlichen Verlustvortragen ist ein steuer-
liches Anrechnungsguthaben (Tax Credit) der Nordex
USA Inc. in Hohe von TEUR 10.401 (2010: TEUR 4.155)
enthalten.

Bei den auslandischen Tochtergesellschaften der
Nordex-Gruppe bestehen folgende Verlustvortrage,
fur die keine aktiven latenten Steuern gebildet wor-
den sind:

2011 2010
TEUR TEUR
Nicht angesetzte Verlustvortrage
davon in mehr als 5 Jahren
verfallbar 33.508 23.042
davon unverfallbar 24.543 19.029
Gesamtsumme 58.051 42.071

Die wesentlichen nicht angesetzten Verlustvortrage
betreffen Nordex USA Inc. (TEUR 21.460) und Nordex
UK Ltd. (TEUR 14.727).

Die nicht angesetzten Verlustvortrage sind in Frank-
reich und in GroRbritannien zeitlich unbeschrankt
vortragsfahig. Die Verlustvortrage in Griechenland,
der Turkei und China verfallen nach fiinf Jahren, die
Verlustvortrage in Holland nach neun Jahren und die
Verlustvortrage in den USA nach 20 Jahren.

Die zu versteuernden temporaren Differenzen aus An-
teilen an Tochterunternehmen, flr die keine latenten
Steuern angesetzt sind, belaufen sich zum Stichtag
auf TEUR 3.143 (2010: TEUR 3.323).

Konzernabschluss

Die Veranderungen der latenten Ertragsteuern stellen
sich wie folgt dar:

2011 2010
TEUR TEUR
Stand 01.01. 20.281 22.873
Aufwand in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst 3.877 -3.011
Ertrag aus Fremdwahrungs-
bewertung 0 326
Ertrag im sonstigen Ergebnis
erfasst -215 92
Stand 31.12. 23.943 20.281

(15) Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-

instituten in Hohe von TEUR 76.239 (2010: TEUR 30.309)

betreffen im Wesentlichen den Konsortialkredit.

Da zum Stichtag des 31. Dezember 2011 formal eine
Verletzung von Bestimmungen in den langfristigen
Kreditvereinbarungen — den sogenannten Financial
Covenants —vorlag, die erst durch die Vereinbarungen
vom 17. und vom 22. Februar 2012 geheilt wurde, ist
im Jahresabschluss des Jahres 2011 auch der lang-
fristige Teil des Konsortialkredits in Hohe von TEUR
38.166 (2010: TEUR 39.423) als kurzfristig auszuwei-
sen, da die Gesellschaft am 31. Dezember 2011 nicht
Uber das uneingeschrankte Recht zur Verschiebung
der Erflllung der Verpflichtung um mindestens zwolf
Monate nach dem Abschlussstichtag verfligte. Die-
ser Zustand war zum Zeitpunkt der Freigabe des Jah-
resabschlusses behoben. Bezliglich der Details zu den
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wird
auf die Angaben zum Finanzrisikomanagement ver-
wiesen.

Dartiber hinaus werden hier die 2012 falligen Tilgun-
gen des Konsortialkredits in Hohe von insgesamt
TEUR 8.400 (2010: TEUR 1.714) ausgewiesen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten betreffen des Weiteren von Tochtergesell-
schaften in China in Anspruch genommene Barkredit-
linien. Davon entfallen TEUR 17.931 (2010: TEUR
11.390) auf die Nordex (Beijing) Wind Power Engineer-
ing & Technology Co. Ltd. und TEUR 2.433 (2010:
TEUR 4.533) auf die Nordex (Dongying) Wind Power
Equipment Manufacturing Co. Ltd., die unter der
syndizierten Kreditlinie gezogen werden. Weitere bi-
laterale Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 9.306
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(2010: TEUR 7.551) betreffen die Nordex (Yinchuan)
Wind Power Equipment Manufacturing Co. Ltd. und
wurden von zwei Kreditinstituten zur Verfligung
gestellt, die nicht Teil des Kreditkonsortiums sind.

(16) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Zu den Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten verwei-

sen wir auf Punkt (26).

(17) Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Von den Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern in Hohe
von TEUR 4.315 entfallen TEUR 3.327 auf die im
Inland in die steuerliche Organschaft einbezogenen
Gesellschaften Nordex SE, Nordex Energy GmbH,
Nordex Grundstlicksverwaltung GmbH und Nordex
Windpark Beteiligung GmbH. Die tibrigen Verbind-
lichkeiten entfallen auf die auslandischen Tochterge-
sellschaften.

(18) Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen haben sich wie folgt
entwickelt:

01.01. Ver- Auf- Zufiih- ~ 31.12.
2011 brauch 16sung rung 2011
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelgarantie  36.454 7.363 5.127 15.480 39.444
Gewabhrleis-
tungsrickstel-
lung, Service,
Wartung 35.512 13.811 6.269 11.646 27.078

Ubrige 7.801 4.820 1.074 7.576  9.483

79.767 25.994 12.470 34.702 76.005

Die Rickstellungen fiir Einzelgarantien umfassen
Uberwiegend mogliche Risiken aus Schadensfallen.

Die Rickstellungen fiir Gewahrleistung werden ent-
sprechend den gesetzlichen oder den vertraglichen
Laufzeiten in Anspruch genommen.

Die tbrigen Rickstellungen beinhalten u.a. Rick-
stellungen fir Provisionen, Aufwendungen fir Pro-
zessrisiken und Riickbauverpflichtungen.

Die Auflésungen entfallen im Wesentlichen auf
aufgrund der hoheren Verfligbarkeit der Wind-
energieanlagen deutlich reduzierte Riickstellungen
fur Ertragsausfalle.
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Die sonstigen Riickstellungen enthalten langfristige
sonstige Ruckstellungen in Hohe von TEUR 21.941
(2010: TEUR 25.005), bei denen miteinerInanspruch-
nahme flr Zeitraume nach Ende des Geschaftsjah-
res 2012 gerechnet wird. Der aus der Abzinsung der
langfristigen Riickstellungen resultierende Betrag
von TEUR 935 (2010: TEUR 2.088) wurde von den
Zufliihrungen abgesetzt.

(19) Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlich-

keiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Anleihe 154.647 0
Abgegrenzte Schulden 11.076 10.335
Devisentermingeschafte 5.087 1.079
Verbindlichkeiten gegentiber
nicht konsolidierten verbunde-
nen Unternehmen 2.250 1.874
Kreditorische Debitoren 597 1.294
Finanzierungsleasing 426 534
Sonstige 879 1.095
174.962 16.211

Der langfristige Anteil der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing wird unter den sonstigen lang-
fristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Unternehmensanleihe

Am 12. April 2011 hat die Nordex SE erfolgreich ihre
erste Anleihe in Hohe von TEUR 150.000 platziert.
Die Anleihe ist mit einem festen Zins von 6,375 % p. a.
und einer Laufzeit von fiinf Jahren ausgestattet. Der
anfangliche Ausgabepreis lag bei 99,841 %. Der Ku-
pon ist jahrlich am 12. April zur Auszahlung fallig.

Da auch die Bestimmungen der Anleihe eine Bezug-
nahme auf die Bestimmungen der syndizierten Kre-
ditlinie enthalten, ist wegen deren formaler Verlet-
zung zum Stichtag des 31. Dezember 2011 auch die
bis zum April 2016 laufende Anleihe als kurzfristig
auszuweisen, da die Gesellschaft am 31. Dezember
2011 nicht Gber das uneingeschrankte Recht zur Ver-
schiebung der Erflillung der Verpflichtung um min-
destens zwolf Monate nach dem Abschlussstichtag
verfligte. Dieser Zustand war zum Zeitpunkt der Frei-
gabe des Jahresabschlusses behoben.



(20) Sonstige kurzfristige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Verbind-

lichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Erhaltene Anzahlungen 122.310 126.133

Abgegrenzte Schulden 24.231 33.574

Rechnungsabgrenzungsposten 13.057 10.843

Sonstige Steuerverbindlich-

keiten 12.704 21.244
Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 763 859

Sonstige 1.058 955

174.123 193.608

Die abgegrenzten Schulden enthalten im Wesent-
lichen projektbezogene nachlaufende Kosten in Hohe
von TEUR 11.079 (2010: TEUR 19.731) und Personal-
verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 11.011 (2010:
TEUR 8.898).

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt
im Wesentlichen im Voraus vereinnahmte Erlose aus
mit Kunden geschlossenen Servicevertragen.

Die Steuerverbindlichkeiten betreffen im Wesent-
lichen Umsatzsteuer in Hohe von TEUR 9.999 (2010:
TEUR 19.562) sowie noch abzufiihrende Lohn- und
Kirchensteuer in Hohe von TEUR 2.345 (2010: TEUR
1.624).

(21) Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Zur langfristigen Finanzierung der Gesellschaft stehen

neben der Unternehmensanleihe eine syndizierte

Kreditlinie sowie ein Konsortialkredit zur Verfligung.

Beziiglich der Details wird auf die Angaben zum

Finanzrisikomanagement verwiesen.

Das im Vorjahr mit TEUR 47.000 ausgewiesene Schuld-
scheindarlehen wurde 2011 zurlickgezahlt.

(22) Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Pensionsriickstellungen werden fir leistungsorien-
tierte Versorgungszusagen an berechtigte aktive und
ehemalige Mitarbeiter der Nordex SE und der Nordex
Energy GmbH gebildet. Die Leistungen basieren auf

Konzernabschluss

individuellen Zusagen. Sie bemessen sich in der Regel
nach der Dauer der Zugehorigkeit und der Vergitung
der Mitarbeiter. Die Mitarbeiter haben keine eigenen
Beitrage zu leisten. Der Refinanzierung der Pensions-
riickstellungen liegt kein externes Planvermdogen zu-
grunde.

Die leistungsorientierte Verpflichtung entwickelte
sich im Geschaftsjahr wie folgt:

2011 2010

TEUR TEUR

Verpflichtungen zum 01.01. 721 621

Dienstzeitaufwand 246 189

Zinsaufwand 34 32

Rentenzahlungen =22 -19
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste 10 72

Verpflichtungen zum 31.12. 989 895

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden gemal der Korridormethode amortisiert.

Sie werden nicht bericksichtigt, soweit sie 10% des
Verpflichtungsumfangs nicht ibersteigen. Der den
Korridor Ubersteigende Betrag wird liber die durch-
schnittliche Restdienstzeit der aktiven Belegschaft
ergebniswirksam verteilt und bilanziell erfasst. Wegen
nicht erfasster versicherungsmathematischer Verluste
sind die bilanzierten Pensionsrickstellungen niedri-
ger als der Barwert der Pensionsverpflichtungen:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR

Barwert der leistungs-
orientierten Verpflichtungen 989 895
Nicht amortisierte
versicherungsmathematische
Verluste (-)/Gewinne (+) -127 -137
Bilanzausweis 862 758

Die folgenden Betrage wurden in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst:

2011 2010

TEUR TEUR

Laufender Dienstzeitaufwand 246 189

Zinsaufwand 34 32

Amortisation der

versicherungsmathematischen

Gewinne/Verluste 19 7

299 228
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Die Entwicklung der Verpflichtungen und der erfah-
rungsbedingten Anpassungen ist der folgenden
Tabelle zu entnehmen:

2011 2010

TEUR TEUR

Verpflichtungen zum 31.12. 989 895
Erfahrungsbedingte Anpassun-

gen der Verpflichtungen 10 28

Flr das folgende Geschaftsjahr werden Rentenzahlun-
gen in Hohe von TEUR 23 (2010: TEUR 22) erwartet.

Die folgenden wesentlichen versicherungsmathema-
tischen Annahmen wurden getroffen:

2011 2010
Rechnungszinssatz 4,80% p.a. 4,80% p.a.
Gehaltstrend n/a n/a

Rententrend 2,00% p.a. 2,00% p.a.

Die zugrunde gelegte Sterbewahrscheinlichkeit basiert
auf den statistischen Wahrscheinlichkeitswerten nach
den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. K. Heubeck.

(23) Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlich-

keiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011  31.12.2010

TEUR TEUR

Finanzierungsleasing 13.722 13.597
Zinsswap 0 732
Sonstige 1.040 0
14.762 14.329

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing setzen
sich wie folgt zusammen:

Leasingzahlungen Unter 1 Jahr Uber Summe
in Folgejahren 1 Jahr bis 5 Jahre
-31.12.2011 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR

Leasing- und

Restzahlungen 1.058 4493 14933  20.484
Abzinsungsbetrage 632 2.432 3.272 6.336
Barwerte 426 2.061 11.661 14.148
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(24) Sonstige langfristige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen Ver-

bindlichkeiten betreffen im Wesentlichen langfristige,

im Voraus vereinnahmte Erlése aus mit Kunden ge-

schlossenen Servicevertragen.

(25) Eigenkapital

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital 73.529 66.845
Kapitalriicklage 204.798 158.080
Andere Gewinnrtlicklagen 0 30.997
Cash Flow Hedge 0 -502
Sonstige Eigenkapital-
bestandteile -10.530 -10.530
Fremdwahrungsausgleichs-
posten 3.247 4.332
Konzernergebnisvortrag 103.318 97.974
Konzernergebnis 0 20.875
Den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens
zurechenbarer Anteil am
Eigenkapital 374.362 368.071
Minderheitenanteile 2.191 2.764
376.553 370.835

Die Nordex SE hat am 30. Marz 2011 ihr gezeichnetes
Kapital um EUR 6.684.499 durch die Ausgabe neuer,
auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Barein-
lage erhoht. Das Grundkapital betragt nach der Kapi-
talerhéhung EUR 73.529.499 und ist in 73.529.499
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von je EUR 1 eingeteilt. Das Agio aus dem er-
zielten Platzierungspreis von EUR 8,40 je Aktie wurde
unter Abzug der durch die Kapitalerhdhung verur-
sachten Transaktionskosten in die Kapitalrlicklage ein-
gestellt.

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2011 ein
Genehmigtes Kapital | von EUR 14.700.000, entspre-
chend 14.700.000 Aktien, ein Bedingtes Kapital | von
EUR 15.086.250, entsprechend 15.086.250 Aktien,
sowie ein Bedingtes Kapital Il von EUR 1.500.000,
entsprechend 1.500.000 Aktien, jeweils mit einem
rechnerischen Anteil von EUR 1 je Aktie.
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Durch den Hauptversammlungsbeschluss vom 7. Juni
2011ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, im Rahmen des Genehmigten Kapitals
I, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 31. Mai
2016 ein Mal oder mehrmals zu erhéhen. Der Vor-
stand wurde ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats dabei das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieRen.

Das Bedingte Kapital | dient der Gewahrung von
Wandlungsrechten und/oder zur Begriindung von
Wandlungspflichten nach MalRgabe der jeweiligen
Wandelanleihebedingungen flir die Inhaber der von
der Gesellschaft gemafld dem Beschluss der ordent-
lichen Hauptversammlung vom 7. Juni 2011 bis zum
30. April 2016 ausgegebenen Wandelanleihen sowie
zur Gewahrung von Optionsrechten nach MaRRgabe
der jeweiligen Optionsanleihebedingungen an die
Inhaber der von der Gesellschaft gemafld dem Be-
schluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
7. Juni 2011 bis zum 31. Mai 2016 ausgegebenen
Optionsanleihen.

Das Bedingte Kapital Il dient ausschlie3lich der Be-
dienung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen von
Flhrungskraften und Mitarbeitern der Gesellschaft
und der Unternehmen der Nordex-Gruppe im In- und
im Ausland, von Mitgliedern von Geschaftsflihrungen
von Unternehmen der Nordex-Gruppe sowie von
Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft, die auf-
grund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
27. Mai 2008 in der Zeit bis zum 31. Dezember 2012
gewahrt werden.

Die Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 204.798 (2010:
TEUR 158.080) umfasst neben dem Agio aus der
Kapitalerhohung (TEUR 47.450) auch die Zufiihrungen
in Hohe von TEUR 1.054 (2010: TEUR 457), denen
keine Auflésungen (2010: TEUR 1.064) gegenlber-
stehen, im Zusammenhang mit der Bilanzierung des
im Geschaftsjahr 2008 abgeschlossenen Mitarbeiter-
aktienoptionsprogrammes (siehe auch Punkt (31)).
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Der handelsrechtliche Jahresfehlbetrag der Nordex SE
des Geschaftsjahres 2011 von insgesamt EUR h )
48.523.777,42 wurde in Hohe von EUR 2.673.800,00 e e
mit dem Gewinnvortrag des Vorjahres verrechnet. 118 Aufstellung des
Der verbleibende Betrag von EUR 45.849.977,42 wurde Anteilsbesitzes
durch die Entnahme aus den anderen Gewinnriick-
lagen in Hohe von EUR 44.064.364,86 und durch 12
die Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von

EUR 1.785.612,56 ausgeglichen.
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Die Minderheitenanteile betragen zum 31. Dezember
2011 TEUR 2.191 (2010: TEUR 2.764). Darin enthalten
sind die Ergebnisanteile des Geschaftsjahres 2011
von Dritten an den vollkonsolidierten Gesellschaften
Nordex (Yinchuan) Wind Power Equipment Manu-
facturing Co. Ltd. in Hohe von TEUR -1.000 (2010:
TEUR 303) und Nordex Advanced Development GmbH
in Hohe von TEUR -12 (2010: TEUR: 0).

Zur Entwicklung der einzelnen Eigenkapitalpositionen
verweisen wir auf die Konzern-Eigenkapitalverande-

T

rungsrechnung.

(26) Zusatzliche Angaben zu den
Finanzinstrumenten
Nordex teilt die finanziellen Vermdgenswerte in
Loans and Receivables (LaR), Financial Assets Held
for Trading (FAHfT) und Available for Sale (AfS) ein.
Die finanziellen Verbindlichkeiten werden als Financial
Liabilities at Amortised Costs (FLAC) oder als Finan-
cial Liabilities Held for Trading (FLHfT) klassifiziert.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und die
beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten fir jede ein-
zelne Klasse und Kategorie von Finanzinstrumenten:

31.12.2011 31.12.2010
Bewertungs- Buchwert Beizu- Buchwert Beizu-
kategorie legender legender
nach IAS 39 Zeitwert Zeitwert
TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzielle Vermdgenswerte
Finanzielle Vermogenswerte, bewertet zu
Anschaffungskosten oder fortgefiihrten
Anschaffungskosten
1. Flissige Mittel LaR 211.977 211.977 141.050 141.050
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 77.757 77.757 68.228 68.228
3. Forderungen aus den langfristigen
Fertigungsauftragen LaR 182.321 182.321 201.267 201.267
4. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogens-
werte — Forderungen LaR 22.650 22.650 11.581 11.581
5. Finanzanlagen - Beteiligungen*® AfS 5.289 - 5.706 -
6. Sonstige langfristige finanzielle Vermogens-
werte — Forderungen LaR 2.250 2.250 1.015 1.015
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte
1. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgens-
werte — Devisentermingeschafte FAHfT 94 94 485 485
*Weil kein aktiver Markt vorliegt, konnte der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden.
31.12.2011 31.12.2010
Bewertungs- Buchwert Beizu- Buchwert Beizu-
kategorie legender legender
nach IAS 39 Zeitwert Zeitwert
TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet
zu Anschaffungskosten oder fortgefiihrten
Anschaffungskosten
1. Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten FLAC 76.239 76.239 30.309 30.309
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 109.744 109.744 177.672 177.762
3. Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten* FLAC 169.449 138.550 14.598 14.598
4. Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten** FLAC 1.040 1.040 0 0
5. Langfristige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten FLAC 0 0 86.423 86.423
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten
1. Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlich-
keiten — Devisentermingeschafte FLHfT 5.087 5.087 1.079 1.079
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete effektive
Sicherungsinstrumente
1. Sonstige langfristige finanzielle Verbindlich-
keiten — Zinsswapgeschéfte 0 0 732 732

*ohne kurzfristige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing TEUR 426 (2010: TEUR 534)
**ohne langfristige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing TEUR 13.722 (2010: TEUR 13.597)
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Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgens-
werte haben kurze Restlaufzeiten. Die Buchwerte zum
31. Dezember 2011 entsprechen deshalb naherungs-
weise den beizulegenden Zeitwerten. Der Buchwert
der langfristigen finanziellen Vermdgenswerte ent-
spricht aufgrund der vorgenommenen Abzinsung an-
nahernd dem beizulegenden Zeitwert.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Auslei-
hungen werden zu Anschaffungskosten abzliglich
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Derivative
Finanzinstrumente wurden zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Verbindlichkeiten haben kurze Rest-
laufzeiten. Die bilanzierten Werte entsprechen den
beizulegenden Zeitwerten. Der beizulegende Zeitwert
der Anleihe ergibt sich aus dem Borsenkurs zum
Bilanzstichtag von 82,50 %. Der Buchwert der im Vor-
jahr in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
enthaltenen Verbindlichkeiten aus kiinftigen Leasing-
zahlungen entspricht infolge der vorgenommenen
Abzinsung dem beizulegenden Zeitwert.

Die folgende Tabelle zeigt die finanziellen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten, die am 31. Dezember
2011 zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden:

Level 1 Level 2 Level3 Summe

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Ver-
mogenswerte

Devisentermin-
geschafte
(Held for Trading) 94 94

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Verbind-
lichkeiten

Devisentermin-
geschafte
(Held for Trading)

5.087 5.087

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete

Derivate im Hedge

Accounting

Zinsswapgeschafte
(Cash Flow Hedge) 0 0

Konzernabschluss

Die folgende Tabelle zeigt die finanziellen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten, die am 31. Dezember
2010 zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden:

Level 1 Level2 Level3 Summe

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Ver-
mogenswerte

Devisentermin-
geschafte
(Held for Trading) 485 485

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Verbind-
lichkeiten

Devisentermin-
geschafte
(Held for Trading)

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete

Derivate im Hedge

Accounting

1.079 1.079

Zinsswapgeschafte
(Cash Flow Hedge) 732 732

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, deren beizu-
legende Zeitwerte auf anhand von aktiven Markten
ermittelten Marktwerten beruhen, werden in Level 1
zusammengefasst. Ein aktiver Markt wird unterstellt,
sofern die Marktwerte auf regularer Basis ermittelt
werden und auf tatsachlichen, wiederkehrenden
Transaktionen basieren.

Beizulegende Zeitwerte, die nicht anhand aktiver
Markte ermittelt werden kénnen, werden basierend
auf Bewertungsmodellen ermittelt. Die Bewertungs-
modelle bertlicksichtigen dabei vornehmlich beob-
achtbare Marktdaten und verzichten dabei liberwie-
gend auf unternehmensspezifische Schatzungen. Die
so bewerteten Finanzinstrumente werden in Level 2
zusammengefasst.

Sofern wesentliche Bewertungsannahmen nicht

auf beobachtbaren Marktdaten beruhen, werden die
Finanzinstrumente als Level 3 klassifiziert.
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Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten setzt sich,
nach Bewertungsklassen getrennt, wie folgt zusammen:

2011 Zinsen Ubriges Gesamt
Netto-
ergebnis
TEUR TEUR TEUR
Loans and Receivables (LaR) 1.812 9.530 11.342
Available for Sale (AfS) 0 0 0
Financial Liabilities at
Amortised Costs (FLAC) -18.263 896 -17.367
Financial Assets Held for
Trading (FAHfT)/Financial
Liabilities Held for Trading
(FLHfT) 0 -9.045 -9.045
-16.451 1.381 -15.070
2010 Zinsen Ubriges  Gesamt
Netto-
ergebnis
TEUR TEUR TEUR
Loans and Receivables (LaR) 719 2.673 3.392
Available for Sale (AfS) 0 0 0
Financial Liabilities at
Amortised Costs (FLAC) -10.005 205 -9.800
Financial Assets Held for
Trading (FAHfT)/Financial
Liabilities Held for Trading
(FLHfT) 0 1.670 1.670
-9.286 4.548 -4.738

Im Rahmen der Riickzahlung des Schuldscheindar-
lehens wurde der Zinsswap aufgel6st und der bis da-

hin im sonstigen Gesamtergebnis kumulierte Gewinn

bzw. Verlust erfolgswirksam in der Gewinn-und-Ver-

lust-Rechnung erfasst.

Finanzinstrumente nach Klassen (IFRS 7)

Finanzielle Vermdgenswerte

31.12.2011 Zu fortgefiihrten Zum Fair Value Nicht in den Scope Gesamt
Anschaffungskosten bilanzierte finanzielle von IFRS 7
bilanzierte finanzielle Vermdgenswerte fallende finanzielle
Vermogenswerte Vermogenswerte
TEUR TEUR TEUR TEUR
Flissige Mittel 211.977 0 0 211.977
Forderungen aus den langfristigen
Fertigungsauftragen 182.321 0 0 182.321
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 77.757 0 0 77.757
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte 22.650 94 0 22.744
Finanzanlagen 5.289 0 0 5.289
Anteile an assoziierten Unternehmen 0 0 7.263 7.263
Sonstige langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 2.250 0 0 2.250
502.244 94 7.263 509.601
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31.12.2010 Zu fortgefiihrten Zum Fair Value Nicht in den Scope Gesamt
Anschaffungskosten  bilanzierte finanzielle von IFRS 7
bilanzierte finanzielle Vermogenswerte fallende finanzielle
Vermogenswerte Vermogenswerte
TEUR TEUR TEUR TEUR
Flissige Mittel 141.050 141.050
Forderungen aus den langfristigen
Fertigungsauftragen 201.267 0 0 201.267
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 68.228 0 0 68.228
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 11.581 485 0 12.066
Finanzanlagen 5.706 0 0 5.706
Anteile an assoziierten Unternehmen 0 0 5.539 5.539
Sonstige langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 1.015 0 0 1.015
428.847 485 5.5639 434.871
Finanzielle Verbindlichkeiten
31.12.2011 Zu fortgefiihrten Zum Fair Value Nicht in den Scope Gesamt
Anschaffungskosten bilanzierte finanzielle von IFRS 7
bilanzierte finanzielle Verbindlichkeiten fallende finanzielle
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
TEUR TEUR TEUR TEUR
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 76.239 0 0 76.239
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 109.744 0 0 109.744
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten* 174.962 0 0 174.962
Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 0 0 862 862
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten* 14.762 0 14.762
375.707 862 376.569
*einschlieBlich Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
31.12.2010 Zu fortgefiihrten Zum Fair Value Nicht in den Scope Gesamt
Anschaffungskosten bilanzierte finanzielle von IFRS 7
bilanzierte finanzielle Verbindlichkeiten fallende finanzielle
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
TEUR TEUR TEUR TEUR
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 30.309 0 0 30.309
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 177.672 0 0 177.672
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten* 16.211 0 0 16.211
Langfristige Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 86.423 0 0 86.423
Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 0 0 758 758
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten* 13.597 732 0 14.329
324.212 732 758 325.702

*einschlieBlich Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
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Angaben zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung (29) Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie
(27) Umsatzerlose folgt zusammen:
Die Umsatzerlose sind in den folgenden Regionen er-

zielt worden: 2o 2010
TEUR TEUR
Ertrage aus Wahrungskurs-
2011 2010 gewinnen 12.613 3.118
TEUR TEUR
Ertrage aus Vergleichen 3.798 2.759
Europa 678.630 799.580 - —
- Versicherungsentschéadi-
Amerika 200.645 98.546 gungen 2.644 2.117
Asien Gl 73.919 Aufldsung aus Wertberichti-
920.787 972.044 gungen 954 3.356
Staatliche Zuschlsse 315 1.564
Unter den Umsatzerldsen sind Erlése in Hohe von Ausbuchung Verbindlichkeiten 265 975
TEUR 486.681 (2010: TEUR 572.279) aus der Anwen- Gewinne Anlagenabgénge [0 451
dung der Percentage-of-Completion-Methode fiir Erstattung Lager-/
. ) X Transportkosten 0 4.962
kundenspezifische Fertigungen ausgewiesen. - - -
Devisentermingeschéfte 0 1.686
. R . . Ubrige 3.130 3.450
Die Umsatzerlose sind in folgenden Kategorien er-
23.789 24.438

zielt worden:

2ol 2010 (30) Materialaufwand
TEUR TEUR . . .
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
Neuanlagenverkauf 813.185 888.015
Servicedienstleistungen 94.798 77.449 2011 2010
Sonstige 12.804 6.580 TEUR TEUR
920.787 972.044 Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe 551.602 589.576
Aufwendungen fiir bezogene
(28) Bestandsveranderungen und andere aktivierte Leistungen 140.943 158.602
Eigenleistungen 692.545 748.178
Die aktivierten Eigenleistungen betragen TEUR 23.206
(2010: TEUR 22.697) und betreffen vollstandig (2010: Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen resultie-
TEUR 20.719) aktivierte Aufwendungen fur die Ent- ren aus fremdbezogenen Frachten, der Veranderung
wicklung bzw. Weiterentwicklung von Windenergie- von Auftragsrickstellungen, aus Provisionen und aus
anlagen. Die Bestandsveranderungen betragen TEUR Fremdleistungen fiir die Auftragsabwicklung.

-16.980 (2010: TEUR 13.153).
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(31) Personalaufwand

2011 2010
TEUR TEUR
Lohne und Gehalter 125.973 100.499
Soziale Abgaben und Auf-
wendungen fiir Altersversor-
gung und Unterstltzung 21.442 18.900
147.415 119.399

Im Konzern war die folgende Anzahl von Mitarbeitern
beschaftigt:

2011 2010 Veran-
derung
Stichtag
Angestellte 1.608 1.523 85
Gewerbliche
Arbeitnehmer 1.032 981 51
2.640 2.504 136
Durchschnitt
Angestellte 1.608 1.428 180
Gewerbliche
Arbeitnehmer 1.035 951 84
2.643 2.379 264

Aktienoptionsplan

Maximale Anzahl gewahrter Optionen

Bis zum Ende der Laufzeit des Optionsplans werden

maximal 1.500.000 Optionen ausgegeben. Von die-

sen Optionen sind

(a) maximal 550.000 an Fiihrungskrafte und Mitarbei-
ter der Gesellschaft sowie von Unternehmen der
Nordex-Gruppe im In- und im Ausland, die nicht
einem Geschaftsfiihrungsorgan der Gesellschaft
oder der Unternehmen der Nordex-Gruppe ange-
horen,

(b) maximal 100.000 an Mitglieder von Geschaftsfiih-
rungen von Unternehmen der Nordex-Gruppe im
In- und im Ausland, die nicht Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft sind, sowie

(c) maximal 850.000 an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft

zu gewahren.
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Ausiibungsbedingungen

Vorbehaltlich einer Anpassung infolge einer Kapital- h )
malinahme berechtigt je eine Option zum Erwerb je 32:;22;:::,2::
einer auf den Inhaber lautenden Stammaktie der 118 Aufstellung des
Nordex SE. Bei der Ausiibung der Option ist ein Aus- Anteilsbesitzes
Ubungspreis je Stammaktie zu zahlen.
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Der Auslibungspreis entspricht dem jeweiligen arith-

metischen Mittel der Xetra-Schlusskurse an der Frank-

furter Wertpapierborse (bzw. einem an seine Stelle

getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesys-

tem) fir voll an der Verteilung des Gewinns und des

Gesellschaftsvermdgens beteiligte stimmberechtigte

Nordex-Stammaktien an den zehn letzten Borsen-

handelstagen vor dem jeweiligen Zuteilungstag der

Bezugsrechte.

Die Optionen sind friihestens drei Jahre nach Aus-
gabe austibbar und verfallen, falls in diesem Zeit-
raum das Dienstverhaltnis endet. Die Optionen kénnen
wirksam innerhalb der darauffolgenden zwei Jahre
nur wahrend zweier Zeitfenster pro Jahr ausgelibt
werden (Auslibungszeitraum).

Die Optionen kdnnen nurdann ausgetlibt werden, wenn
der Nordex-Stammaktienkurs an den zehn letzten
Borsenhandelstagen vor dem Tag der Auslibung der
Option den Auslibungspreis der jeweiligen Option
um mindestens 20 % Ubersteigt.
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Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

der Aktienoptionen

Zum 31. Dezember 2011 bestehen insgesamt 552.869
Aktienoptionen, von denen 304.973 ausibbar sind:

Aktienoptions- Ausiibungs- Durch- Ausgabe- Verfalls- Ausstehende Ausstehende
gewahrungen preis schnittlicher datum datum Aktien- Aktien-
Aktienkurs optionen optionen

EUR EUR Ende 2011 Ende 2010

2008 23,10 16,52 01.09.2008 31.08.2013 304.973 374.711
2009 12,84 11,77 01.09.2009 31.08.2014 197.896 240.834
2010 5,26 5,01 25.11.2010 24.11.2015 50.000 50.000
Gesamt 552.869 665.545

Im Geschaftsjahr 2011 sind 50.019 Aktienoptionen
von im Jahr 2011 ausgeschiedenen Mitarbeitern ver-

fallen.

Der so ermittelte Aufwand betrug in der Berichts-

periode fiur die Tranche 2010 TEUR 40, fir die

Tranche 2009 TEUR 280 und fir die Tranche des

Jahres 2008 TEUR 734.

(32) Abschreibungen

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010
TEUR TEUR
Abschreibungen auf Sach-
anlagen 16.347 13.865
Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungsaufwendungen 8.065 5.538
Abschreibungen auf sonstige
immaterielle Vermdgenswerte 3.359 3.127
27.771 22.530
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(33) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen

sich wie folgt zusammen:

2011 2010
TEUR TEUR
Rechts- und Beratungskosten 22.775 19.554
Reisekosten 15.521 15.197
Mieten und Pachten, Leasing 13.048 11.720
Devisentermingeschafte 9.045 0
Sonstige Fremdpersonal-
leistungen 6.297 5.965
EDV-Kosten 4.630 6.208
Instandhaltung 4.496 4.998
Verluste Abgang
Anlagevermdgen 4.137 2.226
Werbekosten 4.064 3.861
Telekommunikation 3.594 3.035
Wertberichtigungen auf
Forderungen 2.678 712
Fremdleistungen 2.588 5.052
Ertragsausfalle 2.507 4.933
Versicherungen 2.181 3.514
Bankgebiihren 1.944 470
Fortbildung 1.913 2.008
Sonstige Steuern 1.598 1.220
Wahrungsverluste 0 2.188
Zinsswapgeschafte
(ineffektiver Teil) 0 16
Ubrige 9.789 9.261
112.805 102.138
(34) Finanzergebnis
2011 2010
TEUR TEUR
Ertrage aus Beteiligungen 24 2.035
Ergebnis aus der
At-Equity-Bewertung -1.193 -61
Abschreibungen auf
Finanzanlagen -390 0
Beteiligungsergebnis -1.559 1.974
Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 1.812 719
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen -18.467 -10.005
Zinsergebnis -16.655 -9.286
-18.214 -7.312

Im Rahmen der Auflésung des Zinsswaps wurden
TEUR 717 aus dem sonstigen Ergebnis in das Zins-

ergebnis umgegliedert.

Konzernabschluss

Die Ertrage aus Beteiligungen entfallen auf Gewinn-
ausschiittungen. Das Ergebnis aus der At-Equity-
Bewertung stellt den Ergebnisanteil der assoziierten
Unternehmen dar. Die Abschreibungen auf Finanz-
anlagen wurden auf in Liquidation befindliche Pro-
jektgesellschaften gebildet. Die Zinsertrage und die
Zinsaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus
Geldanlagen bei Banken bzw. aus der Nutzung von
Barkreditlinien oder Bankdarlehen sowie aus Aval-
provisionen und abgegrenzten Zinsen auf die Unter-
nehmensanleihe.

(35) Ertragsteuern
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen
sich wie folgt zusammen:

2011 2010

TEUR TEUR

Inlandische Ertragsteuer 2.858 3.542

Auslandische Ertragsteuer 2.536 5.044
Tatsachlicher Ertragsteuer-

aufwand 5.394 8.586

Latenter Steuerertrag/

-aufwand -3.877 3.011

Gesamter Steueraufwand 1.517 11.597

davon periodenfremd 2.738 -166

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung
der Steuervorschriften der Lander, in denen die
Tochtergesellschaften tatig sind und zu versteuern-
des Einkommen erwirtschaften, berechnet, die am
Bilanzstichtag gelten oder in Kiirze gelten werden.
Das Management tberpriift regelmafig Steuerdekla-
rationen, vor allem in Bezug auf auslegungsfahige
Sachverhalte, und bildet, wenn angemessen, Riick-
stellungen, basierend auf den Betragen, die an die
Finanzverwaltung erwartungsgemal abzufiihren
sind.

In den Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern
gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen
und Ertrage sowie die latenten Steuerabgrenzungen
enthalten. Die latenten Steuern wurden auf Basis der
Steuerséatze ermittelt, die in den einzelnen Landern zum
Realisierungszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.
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Flr die Berechnung der inlandischen latenten Steuern
wurde zum 31. Dezember 2011 ein Steuersatz von
30,78% (2010: 30,78 %) herangezogen. Die aktiven
latenten Steuern fir inlandische steuerliche Verlust-
vortrage wurden mit einem Steuersatz von 15,83%
(2010: 15,83 %) fur Korperschaftsteuer inklusive Soli-
daritatszuschlag sowie von 14,95 % (2010: 14,95 %)
flir Gewerbesteuer ermittelt.

Die Steuer auf das Vorsteuerergebnis weicht vom
theoretischen Betrag, der sich bei Anwendung des
gewichteten durchschnittlichen Konzernsteuersatzes
von 30,78 % (2010: 30,78 %) auf das Ergebnis vor Steu-
ern ergibt, wie folgt ab:

2011 2010
TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern -47.948 32.775
Erwarteter Steueraufwand 14.759 -10.088
Steuersatzdifferenzen fiir
auslandische Steuern -789 724
Steuerfreie Ertrage 2.475 664
Anderung Steuersatz und
Steuersatzgesetze 0 -619
Nicht abzugsfahige
Aufwendungen -1.278 -1.372
Steuereffekte aus Vorjahren -992 709

Effekte aus der Berlcksichti-
gung von Verlustvortragen
aus Vorjahren -144 0

Effekte aus der Nichtberuck-
sichtigung von Verlust-

vortragen -15.805 -1.243
Sonstige Steuereffekte 266 -372
Tatsachlicher Steueraufwand -1.517 -11.597
Effektiver Steuersatz in % 0.A. -35,4%

Der Betrag der Ertragsteuern, der direkt im sonstigen
Ergebnis in Hohe von TEUR -215 (2010: TEUR 92) er-
fasst wurde, resultiert aus dem aufgeldsten Zinsswap-
geschaft in Hohe von TEUR 717 (2010: TEUR -307).

(36) Minderheitsgesellschafter

Der Ergebnisanteil fremder Gesellschafter am Kon-
zernergebnis betragt TEUR -1.012 (2010: TEUR 303).
Dieser entfallt auf den Anteil Dritter an der Nordex
(Yinchuan) Wind Power Equipment Manufactoring Co.
Ltd. (Gondelproduktion) und der Nordex Advanced
Development GmbH.
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Die Auswirkungen der 2010 begonnenen und im
Jahr 2011 abgeschlossenen Betriebspriifung des
deutschen Organkreises wurden im Steueraufwand
berlicksichtigt.

(37) Ergebnis je Aktie

Unverwassert

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (Earnings per
Share — EPS) wird berechnet, indem der Quotient aus
dem Gewinn, der den Eigenkapitalgebern zusteht,
und der durchschnittlichen Anzahl von ausgegebenen
Aktien wahrend des Geschaftsjahres gebildet wird:

2011 2010
Konzern-Jahres-
fehlbetrag/-liberschuss TEUR —49.465 21.178
davon Gesellschafter
des Mutterunter-
nehmens TEUR -48.453 20.875
davon Minderheits-
gesellschafter TEUR -1.012 303

Gewichteter Durchschnitt
der Aktienzahl 71.913.466 66.845.000

Ergebnis je Aktie (EPS) EUR -0,67 0,31

Verwassert

Das verwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem
die durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befind-
lichen Aktien um samtliche Wandlungs- und Options-
rechte erhoht wird. Die Aktienoptionen, die im Rah-
men des Mitarbeiteroptionsprogramms ausgegeben
wurden, haben auf den Gewinn pro Aktie keinen ver-
wassernden Effekt, da der innere Wert der Option
nicht positiv war.

(38) Reorganisation und Neuausrichtung der
Geschaftsbereiche China und Offshore
Im August 2011 hat der Vorstand einen umfassenden
Abbau der Strukturkosten beschlossen, um nachhal-
tig die Personal- und die sonstigen Betriebskosten zu
reduzieren. Die mit dem Reorganisationsprogramm
im Jahr 2011 angefallenen Sonderbelastungen belie-
fen sich auf EUR 13,1 Mio., die im Wesentlichen aus
PersonalmalRnahmen im Zuge des sozialvertraglichen
Abbaus von 252 Mitarbeitern sowie den in diesem
Zusammenhang angefallenen Rechts- und Beratungs-
kosten resultieren.



Gleichzeitig befindet sich Nordex in Verhandlungen,
um die Geschaéftsbereiche China und Offshore zu-
kiinftig mit Partnern weiterzufiihren. Der Geschafts-
bereich China sowie der Geschéftsbereich Offshore
haben im Jahr 2011 insgesamt ein negatives Ergeb-
nis vor Steuern und Zinsen von EUR 21,0 Mio. erwirt-
schaftet, wovon EUR 6,3 Mio. auf Entwicklungsauf-
wendungen im Geschéaftsbereich Offshore entfallen.

Bereinigt um diese Sondereffekte, ergibt sich fiir 2011
ein leicht positives Ergebnis vor Zinsen und Steuern:

2011
EUR Mio.
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -29,7
Einmalaufwendungen/Sondereffekt
Reorganisationsprogramm 13,1
Entwicklungsaufwendungen Offshore 6,3
19,4
EBIT vor Einmalaufwendungen/
Sondereffekt -10,3
Geschéftsbereiche
China 12,4
Offshore 2,3
14,7
Bereinigtes EBIT vor Einmalaufwendungen/
Sondereffekt sowie Geschaftsbereichen 4,4

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Eventualschulden

Flr Investitionsausgaben in Sachanlagen bestehen
zum Bilanzstichtag vertragliche Verpflichtungen, die
bisher noch nicht angefallen sind, in Hohe von TEUR
255 (2010: TEUR 2.745).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen
Operate-Leasing- und Mietverpflichtungen in Hohe
von TEUR 42.551 (2010: TEUR 50.249) mit folgenden
Laufzeiten:

Geschafts- Falligkeit Falligkeit Falligkeit
jahr unter 1 Jahr bis tber
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR
31.12.2011 6.176 13.620 22.755
31.12.2010 7.010 19.273 23.966

Konzernabschluss

Die Verpflichtungen aus Miet- und Operate-Leasing-
Vertragen betreffen Verpflichtungen aus mobilen
Wirtschaftsgitern in Hohe von TEUR 3.126 (2010:
TEUR 4.523) sowie immobilen Wirtschaftsgtitern in
Hohe von TEUR 39.425 (2010: TEUR 45.726).

Die Nordex-Gruppe hat Eventualschulden aus Rechts-
streitigkeiten im Zusammenhang mit der operativen
Geschaftstatigkeit, bei denen die Wahrscheinlichkeit
eines Ressourcenabflusses zum Bilanzstichtag nicht
hinreichend fiir die Bildung einer Riickstellung war.

Angaben zu nahestehenden Personen und
Unternehmen

In einem Fall ibten der Nordex-Gruppe nahestehende
Personen im Sinne von IAS 24.9 im Berichtsjahr 2011
bei Geschaftspartnern eine Organfunktion aus bzw.
eine Person halt Gesellschaftsanteile an einem Ge-
schaftspartner. Es ergeben sich jedoch keine wesent-
lichen Interessenkonflikte.

Im Einzelnen:

Das frihere Vorstandsmitglied und jetzige Aufsichts-
ratsmitglied der Nordex SE Carsten Pedersen hat
mit Vereinbarung vom 12. Januar 2011 durch ein u.a.
von ihm gegriindetes Unternehmen unter der Firma
~Welcon A/S"” den Geschaftsbetrieb der insolventen
Skykon Give A/S Gbernommen. Seitdem wird die
Produktion von Tirmen fortgefiihrt, und das Unter-
nehmen Welcon A/S zahlte im Berichtsjahr zu den
Turmlieferanten der Nordex-Gruppe. Die Einkaufs-
beziehungen zu Welcon A/S sind streng marktkonform
gestaltet. Bestellungen werden erst nach intensiven
Preis- und Leistungsvergleichen ausgeldst. In diese
Fachentscheidungen ist Herr Pedersen weder als Mit-
glied des Aufsichtsrats noch aufseiten von Welcon
A/S involviert. Als einer der leistungsfahigsten Turm-
hersteller in Nordeuropa gehort die Produktionsstéatte
in Give seit Jahren zum Lieferantenkreis von Nordex.
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Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Personen
per 31. Dezember 2011

Nahestehende Unternehmen Geschafts- Offene Posten Offene Posten Umsatz Umsatz
Person vorfall Forderungen (+)/ Forderungen (+)/ nach nach
Verbindlich- Verbindlich- IFRS IFRS
keiten (-) keiten (-) 01.01.- 01.01.-
31.12.2011 31.12.2010  31.12.2011  31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR

Carsten Pedersen® Welcon A/S (vormals  Turmlieferant
Skykon Give A/S) =171 601 20.421 48.338

*Mitinhaber, Welcon A/S (vormals Skykon Give A/S).
Konzernkapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung erlautert, wie sich
die Zahlungsmittelstrome im Laufe des Geschafts-
jahres durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verandert
haben. In Ubereinstimmung mit IAS 7 wird zwischen
Zahlungsstromen aus laufender Geschaftstatigkeit,
aus investiver Tatigkeit sowie aus Finanzierungstatig-
keit unterschieden. Der in der Konzernkapitalfluss-
rechnung ausgewiesene Finanzmittelbestand bein-
haltet Kassenbestande und kurzfristige Bankeinlagen.
Die Kassenbestande und Bankguthaben haben eine
Restlaufzeit von bis zu drei Monaten. Die Verande-
rungen der Bilanzpositionen, die fiir die Entwicklung
der Kapitalflussrechnung herangezogen werden, sind
nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte
aus der Wahrungsumrechnung und Konsolidierungs-
kreisanderungen sowie nicht zahlungswirksame
Transaktionen eliminiert werden.

Die Ermittlung des Cashflows aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit basiert auf der indirekten Methode,
d.h., das Jahresergebnis nach Steuern wird um die
nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage
bereinigt. Nach Berlicksichtigung der Veranderungen
des Working Capital und dariiber hinausgehender
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie latenter
Steuern ergibt sich der Cashflow aus laufender Ge-
schaftstatigkeit in Hohe von TEUR -43.268 (2010:
TEUR 20.349). Dies resultiert vorwiegend aus dem Kon-
zernverlust einschliellich der Abschreibung in Hohe
von TEUR 21.304 sowie der Erhohung der Kapitalbin-
dung im Working Capital in Hohe von TEUR 14.240.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit verringerte sich
im abgelaufenen Geschaftsjahr auf TEUR -45.850
(2010: TEUR -58.753). Die Investitionen in das Sach-
anlagevermogen in Hohe von TEUR 17.255 entfallen
im Wesentlichen auf Formsatze fiir Windkraftanlagen.
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Zudem wurden Entwicklungsprojekte in Hohe von
TEUR 23.435 aktiviert.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betragt TEUR
158.171 (2010: TEUR 16.343) und resultiert tiberwie-
gendausderim April 2011 begebenen Unternehmens-
anleihe sowie der Kapitalerhéhung vom Marz 2011.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 17. und am 22. Februar 2012 hat sich die Nordex
SE mit den an der syndizierten Kreditlinie und am
Konsortialkredit beteiligten Kreditinstituten auf ange-
passte Bedingungen fiir eine langfristige Finanzierung
verstandigt. Danach steht die syndizierte Kreditlinie
weiterhin bis Mai 2013 zur Verfligung.

Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaR 8 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 23. Méarz 2012
die nach 8 161 AktG vorgeschriebene Erklarung fir
das Geschaftsjahr 2011 abgegeben und den Aktio-
naren im Internet unter www.nordex-online.com/de/
investor-relations/corporate-governance.html zu-
ganglich gemacht.

Inanspruchnahme von
Erleichterungsvorschriften

Die Nordex Energy GmbH, Hamburg, und die Nordex
Grundstiicksverwaltung GmbH, Hamburg, sowie die
Nordex Windpark Beteiligung GmbH, Hamburg, sind
von der Offenlegungspflicht gemaR &8 325 HGB unter
Bezugnahme auf die Regelungen des 8§ 264 (3) HGB
befreit.
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Organe der Nordex SE

Aufsichtsrat

Wahrend des Geschaftsjahres 2011 und bis zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr
2011 waren als Mitglieder des Aufsichtsrats bestellt:

Uwe Luders, Libeck,

Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie Vorsitzender des

Prasidiums und Mitglied des Prifungsausschusses

(Audit Committee)

» Vorsitzender des Vorstands derL.Possehl & Co. mbH,
Lubeck

» Mitglied des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co.
KGaA

» Mitglied des Aufsichtsrats der Dragerwerk Verwal-
tungs AG

Jan Klatten, Miinchen,

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,

Mitglied des Prasidiums und Mitglied des Strategie-

und Technikausschusses

» Geschaftsfihrender Gesellschafter der momentum
Beteiligungsgesellschaft mbH

» Aufsichtsratsvorsitzender der asturia Automotive
Systems AG

Dr. Dieter G. Maier, Reutlingen,

Mitglied im Strategie- und Technikausschuss
Vorsitzender der Geschaftsfihrung UKM GmbH
(interimistisch), anschlieBend Beirat der UKM GmbH

Carsten Risvig Pedersen, Humlebaek, Danemark,
Mitglied im Prasidium und des Priifungsausschusses
(Audit Committee)

Unternehmer

Martin Rey, Traunstein,

Vorsitzender des Priifungsausschusses

(Audit Committee)

Rechtsanwalt und geschaftsfiihrender Gesellschaf-
ter der Maroban GmbH, Traunstein/Miinchen
Mitglied des Aufsichtsrats (Board) der BRISA Auto-
estradas de Portugal S.A., Portugal
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Renerco AG, Minchen

Mitglied des Aufsichtsrats (Board) der Babcock &
Brown European Investments S.a r.l.,, Luxemburg

Konzernabschluss

Dr. Wolfgang Ziebart, Starnberg,

Mitglied im Strategie- und Technikausschuss

» Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Infineon AG

» Mitglied des Aufsichtsrats der Autoliv Inc.,
Stockholm/Schweden

» Mitglied des Aufsichtsrats der ASML Holding N.V.,
Veldhoven/Niederlande

Vorstand

Thomas Richterich, Hamburg
(Vorstandsvorsitzender)

(bis 29. Februar 2012)

Dr. Jiirgen Zeschky, Rot am See
(Vorstandsvorsitzender)
(ab 1. Marz 2012)

Lars Bondo Krogsgaard, Hamburg
(Vorstand Customers)

Ulric Bernard Schaferbarthold, Hamburg
(Vorstand Finanzen)

Dr. Marc Sielemann, Miinchen
(Vorstand Operations)

Dr. Eberhard VoB3, Biendorf
(Vorstand Technik)
(bis 30. September 2011)

Den Organmitgliedern waren zum 31. Dezember 2011
folgende Aktien zuzurechnen:

Name Organ- Aktien
stellung

Jan Klatten Aufsichtsrat  18.382.000 liber eine Beteili-
gung an der momentum-
capital Vermogensverwal-
tungsgesellschaft mbH und
der Ventus Venture Fund
GmbH & Co. BeteiligungsKG

Carsten Aufsichtsrat  372.100 iber eine 50 %ige

Risvig Beteiligung an der

Pedersen CJ Holding ApS

Thomas Vorstands- 545.734 direkt

Richterich vorsitzender

Dr. Eberhard  Vorstand 1.000 direkt

Vof3 Technik

Auf die Vorstande entfallen in Summe Aktienoptionen
an der Nordex SE in Hohe von 200.000 Sttick.
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Vergltungsbericht

Vorstand

Die Vergutung fir die Mitglieder des Vorstands be-
steht aus festen, d. h. erfolgsunabhangigen, und
variablen, d. h. erfolgsabhangigen, Verglitungskom-
ponenten. Mit dieser Kombination werden Leistung
und Verantwortung der einzelnen Vorstandsmitglie-
der in Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Lage
und dem Erfolg des Unternehmens honoriert. Die
Gewahrung von Aktienoptionen stellt darliber hinaus
eine Komponente mit langfristiger Anreizwirkung,
ausgerichtet auf die zuklinftige Unternehmensent-
wicklung, dar.

Im Geschaftsjahr 2011 setzten sich die Gesamtbezlige
des Vorstands wie folgt zusammen:

Die erfolgsunabhangigen Komponenten umfassen
eine monatlich ausgezahlte Fixvergiitung und die
Uberlassung eines Firmenwagens zur privaten Mit-
benutzung sowie die Pramie fir die D&O-Versiche-
rung, soweit diese den gesetzlich fiir Vorstande vor-
zusehenden Selbstbehalt Gbersteigt.

Fir Herrn Dr. Vol3, der sein Amt als Vorstand der
Nordex SE zum 30. September 2011 beendete, wurde
das gemal Dienstvertrag vereinbarte monatliche
Gehalt bis zum Vertragsende am 31. Dezember 2011
weitergezahlt. Die Langfristtantieme wurde mit der
Zahlung eines Betrags von EUR 255.000 abgegolten
und fur die variable Jahrestantieme des Jahres 2011
ein Auszahlungsbetrag von EUR 114.800 vereinbart.
Eine Abfindung wurde nicht vereinbart. Da jedoch
Herr Dr. Vol3 der Gesellschaft auf Anforderung in be-
grenztem Umfang als Berater fiir eine Ubergangszeit
von drei Monaten zur Verfligung steht, hat Nordex
pauschal ein Beratungsstundenkontingent im Wert
von EUR 30.000 ausgezahlt.
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Die erfolgsabhangigen Komponenten bestimmen sich
als prozentualer Anteil des EBIT. Die erdienten An-
spriiche kommen nach Ablauf der Hauptversamm-
lung, die den Konzernabschluss fiir das betreffende
Geschaftsjahr entgegennimmt oder liber seine Billi-
gung entscheidet, zur Auszahlung.

Zur Sicherstellung eines angemessenen, langfristig
ausgerichteten Verglitungssystems wurden indivi-
duelle Drei-Jahres-Zielvereinbarungen zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat getroffen. Zudem wurde
dem Vorstand in Vorjahren die Option auf insgesamt
200.000 Aktien gewahrt. Im Geschaftsjahr 2011 er-
folgten neben der Auszahlung der Langfristtantieme
an Herrn Dr. VoB3 keine Auszahlungen langfristiger
Vergltungsbestandteile.

Die Bezlige des Vorstands im Geschaftsjahr 2011 setzen
sich individualisiert wie folgt zusammen:

Erfolgs-  Erfolgs- Kompo-  Summe
unab- ab- nenten
héngige hangige mitlang-
Kompo-  Kompo- fristiger
nenten nenten Anreiz-
wirkung

EUR EUR EUR EUR

T. Richterich 554.774 246.000 450.000 1.250.774
L. Krogsgaard 350.845 168.000 210.559 729.404
B. Schaferbarthold  230.215  24.000 350.000 604.215
263.133  24.000 397.291 684.424
203.395 138.800 335.000 677.195
1.602.362 600.800 1.742.850 3.946.012

Dr. M. Sielemann
Dr. E. VoB

Die Vorstandsbezlige hatten sich im Geschaftsjahr
2010 auf EUR 2.237.392 belaufen. Darliber hinaus war
aus der Zufiihrung zum Aktienoptionsplan fiir die
Vorstandsmitglieder ein Aufwand von EUR 395.358
entstanden.



Aufsichtsrat

Die individualisierte Verglitung des Aufsichtsrats
ist in der Satzung der Gesellschaft veroffentlicht
(www.nordex-online.com/de/investor-relations/
veroeffentlichungen). Die erfolgsunabhangige Ver-
gltung betragt EUR 15.000 pro Jahr fiir jedes Auf-
sichtsratsmitglied. Zusatzlich erhélt jedes Mitglied
des Aufsichtsrats eine variable erfolgsabhangige
Verglitung, die sich auf der Grundlage des Anteils
des um die Steuern und das Finanzergebnis bereinig-
ten Konzernjahresliberschusses (EBIT) am Konzern-
umsatz (EBIT-Marge) des jeweiligen Geschaftsjahres
wie folgt bemisst:

EBIT-Marge Betrag der variablen

Vergltung in EUR
>25% 5.000,00
>27% 10.000,00
>29% 15.000,00

Mafgeblich fiir die Berechnung der EBIT-Marge sind
EBIT und Umsatz, wie sie sich aus dem festgestellten
und mit einem Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prifers der Gesellschaft versehenen Konzernabschluss
fiir das jeweilige Geschaftsjahr ergeben. Die variable
Vergutung fur ein Geschéftsjahr wird nach Ablauf der
Hauptversammlung féllig, die den Konzernabschluss
fur das betreffende Geschaftsjahr entgegennimmt
oder Uber seine Billigung entscheidet.

Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache des sich aus der Summe der festen
und der variablen Vergutung ergebenden Betrags.

Zu dem Auslagenersatz und den Vergltungen gemaf
§ 17 Abs. (1) bis (3) der Satzung werden anfallende
Umsatzsteuern (Mehrwertsteuer) erstattet. Soweit
die Gesellschaft eine Vermodgensschaden-Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung) fir Organmitglieder
abschlie3t und sich der Versicherungsschutz auch
auf die Mitglieder des Aufsichtsrats erstreckt, tragt
die Gesellschaft die Versicherungspramie hierfir.

Dr. J. Zeschky
Vorstandsvorsitzender

L. Krogsgaard
Vorstand
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Die Bezlige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2011

setzen sich wie folgt zusammen:

116 Entwicklung der
Sachanlagen und
der immateriellen

Vermogenswerte
Erfolgs-  Erfolgs- Kompo-  Summe 118 Aufstellung des
"unf:\b— ) ?b- nenten Anteilsbesitzes
hangige hangige ml? Iaﬁg- 126 Versicherung der
Kompo-  Kompo- frlst|g_er gesetzlichen Vertreter
nenten nenten Anreiz- .
wirkung 127 Bestatigungsvermerk
EUR EUR EUR EUR
U. Luders 30.000 0 0 30.000
J. Klatten 22.500 0 0 22.500
Dr. D. G. Maier 15.000 0 0 15.000
C. Pedersen 15.000 0 0 15.000
M. Rey 15.000 0 0 15.000
Dr. W. Ziebart 15.000 0 0 15.000
112.500 0 0 112.500

Die Bezlige des Aufsichtsrats hatten sich im Geschafts-
jahr 2010 auf EUR 122.395 belaufen.

Beziige/Pensionsriickstellung
ehemaliger Vorstande

Fiir zwei ausgeschiedene Vorstandsmitglieder mit
einer unverfallbaren Anwartschaft sind zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2011 Pensionsrtickstellungen
in Hohe von TEUR 206 (2010: TEUR 196) gebildet
worden.

Honorare des Abschlusspriifers

Die Honorare des Abschlusspriifers im Geschaftsjahr
2011 betragen fiir die Abschlusspriifung TEUR 180
(2010: TEUR 172). Darliber hinaus entfielen auf Steuer-
beratungsleistungen TEUR 18 (2010: TEUR 72) sowie
auf sonstige Leistungen insgesamt TEUR 135 (2010:
TEUR 27).

Nordex SE
Rostock, den 23. Marz 2012

B. Schaferbarthold
Vorstand

Dr. M. Sielemann
Vorstand
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Entwicklung der Sachanlagen und der

Immateriellen Vermogenswerte

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anfangs- Zugange Erst- Abgange Umglie- Fremd- End-
bestand konsoli- derung wahrung bestand
01.01.2011 dierung 31.12.2011
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 79.414 611 62 262 1.177 1.296 82.298
Technische Anlagen und Maschinen 47.378 8.310 0 2.734 9.429 796 63.179
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 37.776 6.503 68 3.056 0 454 41.745
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 18.324 3.429 0 2.907 -10.606 144 8.384
Summe Sachanlagen 182.892 18.853 130 8.959 0 2.690 195.606
Immaterielle Vermégenswerte
Geschafts- oder Firmenwert 14.461 335 1.353 0 0 0 16.149
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 79.668 23.435 0 3.964 0 0 99.139
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 23.492 1.842 179 1.005 0 272 24.780
Summe immaterielle Vermdgenswerte 117.621 25.612 1.5632 4.969 0 272 140.068
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Anfangs- Zugange  Abgange Umglie- Fremd- End-
bestand derung  wahrung bestand
01.01.2010 31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sachanlagen
Grundsticke und Bauten 54.608 13.859 339 10.774 512 79.414
Technische Anlagen und Maschinen 33.486 11.782 6.922 8.265 767 47.378
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 30.767 13.089 6.162 -230 312 37.776
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 27.515 8.842 162 -18.843 972 18.324
Summe Sachanlagen 146.376 47.572 13.585 -34 2.563 182.892
Immaterielle Vermégenswerte
Geschafts- oder Firmenwert 14.461 0 0 0 0 14.461
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 60.102 20.719 1.153 0 0 79.668
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 19.741 3.684 415 34 448 23.492
Summe immaterielle Vermdgenswerte 94.304 24.403 1.568 34 448 117.621
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Abschreibungen Buchwert
Anfangs- Zugange Abgéange Umglie- Fremd- End- 31.12.2011
bestand derung wahrung bestand
01.01.2011 31.12.2011
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
11.486 3.350 247 19 202 14.810 67.488
20.812 6.414 2.686 0 485 25.025 38.154
17.863 6.221 2.426 -19 217 21.856 19.889
605 362 942 0 -25 0 8.384
50.766 16.347 6.301 0 879 61.691 133.915
4.501 0 0 0 0 4.501 11.648
31.032 8.065 2.098 0 0 36.999 62.140
16.367 3.359 609 0 131 19.248 5.5632
51.900 11.424 2.707 0 131 60.748 79.320
Abschreibungen Buchwert
Anfangs- Zugange Abgéange Umglie- Fremd- End- 31.12.2010
bestand derung wahrung bestand
01.01.2010 31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
8.019 2.743 183 799 108 11.486 67.928
22.354 4.881 6.691 -197 465 20.812 26.566
18.270 5.907 5.830 -602 118 17.863 19.913
259 334 0 0 12 605 17.719
48.902 13.865 12.704 0 703 50.766 132.126
4.501 0 0 0 0 4.501 9.960
25.498 5.538 4 0 0 31.032 48.636
13.335 3.127 239 0 144 16.367 7.125
43.334 8.665 243 0 144 51.900 65.721
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Aufstellung des Anteilsbesitzes
zum 31. Dezember 2011

Wahrung

Konsolidierte verbundene Unternehmen

(Werte gemal statutarischen Abschliissen bzw. nach einheitlichen Konzerngrundsatzen aufgestellten Abschliissen)

Nordex SE, Rostock (Konzernobergesellschaft)* EUR
Nordex Advanced Development, Bad Doberan, Deutschland EUR
Nordex Energy B.V., Rotterdam, Niederlande EUR
Nordex Energy GmbH, Hamburg, Deutschland* EUR
Nordex Grundstlcksverwaltung GmbH, Hamburg, Deutschland* EUR
Nordex Offshore GmbH, Hamburg, Deutschland EUR
Nordex Windpark Beteiligung GmbH, Hamburg, Deutschland* EUR
Nordex Energy Ibérica S.A., Barcelona, Spanien EUR
Nordex Energy Ireland Ltd., Dublin, Irland EUR
Nordex Enerji A.S., Istanbul, Tiirkei EUR
Nordex France S.A.S., La Plaine Saint-Denis, Frankreich EUR
Nordex Hellas Monoprosopi EPE, Melissia, Griechenland EUR
Nordex Italia Srl., Rom, Italien EUR
Nordex Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen EUR
Nordex Sverige AB, Uppsala, Schweden EUR
Nordex UK Ltd., Didsbury, GroRBbritannien EUR
Nordex USA Inc., Chicago, USA EUR
Nordex USA Management LLC, Chicago, USA**** EUR
Nordex (Beijing) Wind Power Engineering & Technology Co. Ltd., Peking, China EUR
Nordex (Yinchuan) Wind Power Equipment Manufacturing Co.Ltd., Ningxia, China EUR
Nordex (Dongying) Wind Power Equipment Manufacturing Co.Ltd., Dongying, China EUR
Nordex Singapore Equipment Private Ltd., Singapur, Singapur EUR
Nordex Singapore Service Private Ltd., Singapur, Singapur EUR
NPV Dritte Windpark GmbH & Co. KG, Hamburg, Deutschland EUR

Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen

(Werte gemalR statutarischen Abschliissen bzw. nach einheitlichen Konzerngrundsatzen aufgestellten Abschliissen)

Nordex Windpark Verwaltung GmbH, Hamburg, Deutschland EUR
natcon 7 GmbH, Hamburg, Deutschland EUR
Parc Eolien d’Auneau, S.A.S., Paris, Frankreich****»xx EUR
Parc Eolien Harbonnieres/Framerville-Rainecourt S.A.S., Paris, Frankreich** % EUR
Parc Eolien des Caulieres Eplessier Lamaronde S.A.S., Paris, Frankreich®*##*## EUR
Parc Eolien de Dehlingen S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien du Chemin de Serrouville S.A.S., Paris, Frankreich®** % EUR
Parc Eolien des Croquettes S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien de I'Alizier S.A.S., Paris, Frankreich***#### EUR
Parc Eolien de la Chaussée de César Nord S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
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Anteil am Ergebnis Eigenkapital Beteiligung
Kapital in % 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2011 tber
- -48.523.777,42 277.219.045,04 -
80,00 -95.765,82 1.603.234,18 Nordex SE
100,00 -951.876,50 11.862.337,21 Nordex SE
100,00 0,00 7.607.762,62 Nordex SE
100,00 0,00 52.000,00 Nordex SE
100,00 —-88.046,46 94.094,44 Nordex SE
100,00 0,00 74.825,12 Nordex SE
100,00 1.127.212,16 7.702.034,39 Nordex Energy B.V.
100,00 605.748,48 2.260.931,41 Nordex Energy B.V.
96/1/1/1/1 1.898.178,81 1.308.076,36 Nordex Energy B.V./Nordex SE/Nordex
Energy GmbH/Nordex Windpark Beteili-
gung GmbH/Nordex Grundstiicksverwal-
tung GmbH
100,00 -3.317.413,54 -4.511.625,83 Nordex Energy B.V.
100,00 -313.803,41 -1.515.815,60 Nordex Energy GmbH
100,00 3.470.413,06 13.673.421,94 Nordex Energy B.V.
99/1 3.008.681,28 3.999.755,15 Nordex Energy B.V./Nordex Energy GmbH
100,00 —-2.669.450,54 -1.749.862,37 Nordex Energy B.V.
100,00 -1.520.841,83 —9.063.440,38 Nordex Energy B.V.
100,00 -17.405.102,24 -1.385.677,04 Nordex Energy B.V.
100,00 -3.823,32 -4.129,90 Nordex USA Inc.
100,00 -4.536.695,76 -5.021.498,61 Nordex Energy GmbH
60,00 -2.500.957,59 4.673.242,64 Nordex Energy GmbH
100,00 -2.387.463,94 16.819.434,55 Nordex Energy GmbH
100,00 574.828,16 225.708,79 Nordex Energy GmbH
100,00 -126.822,75 -154.540,67 Nordex Energy GmbH
100,00 32.247,53 97.495,03 Nordex Grundstiicksverwaltung GmbH
100,00 -1.851,80 7.062,60 Nordex SE
75,00 223.010,82 1.454.643,39 Nordex SE
100,00 -17.755,02 -2.699,77 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -4.585,94 24.776,06 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 4.749,74 16.858,47 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -72.117,56 -59.857,67 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -4.556,83 18.524,22 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -54.521,51 —68.254,82 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.512,35 21.016,13 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 —45.255,10 —-25.648,09 Nordex Windpark Beteiligung GmbH

19

Konzernbilanz
Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung
Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung
Konzern-Kapitalfluss-
rechnung
Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Konzernanhang

Entwicklung der

Sachanlagen und
der immateriellen
Vermogenswerte

Aufstellung des
Anteilsbesitzes

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk



Wahrung

Parc Eolien de la Chaussée Brunhaut S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien de Fillieres S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien des Hauts de Sarre S.A.S., Paris, Frankreich®**#*##x EUR
Parc Eolien de la Cote de Repy S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien de Laborde S.A.S., Paris, Frankreich®#*## %% EUR
Parc Eolien de Landelles S.A.S., Paris, Frankreich****#%% EUR
Parc Eolien de I'Artois S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien de Zondrange S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien de Point de Vue S.A.S., Paris, Frankreich®***#xx EUR
Parc Eolien de Rimling-Erching S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien de Grivaudines S.A.S., Paris, Frankreich****»xx EUR
Parc Eolien des Pelures Blanches S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien de Longchamp S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien d’Oberdorff S.A.S., Paris, Frankreich**» % EUR
Parc Eolien de Campagne S.A.S., Paris, Frankreich****#*** EUR
Parc Eolien Nordex | S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex Il S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex Il S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex IV S.A.S., Paris, Frankreich*#** EUR
Parc Eolien Nordex V S.A.S., Paris, Frankreich*#** EUR
Parc Eolien Nordex VI S.A.S., Paris, Frankreich*#** EUR
Parc Eolien Nordex VIl S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex VIII S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex IX S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex X S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XI S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex Xl S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XlIl S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XIV S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XV S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XVI S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XVII S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XVIII S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XIX S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XX S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XXI S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XXII S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XXIIl S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XXIV S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XXV S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XXVI S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XXVII S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XXVIIl S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XXIX S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XXX S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XXXI S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XXXII S.A.S., Paris, Frankreich*** EUR
Parc Eolien Nordex XXXIII S.A.S., Paris, Frankreich®#*####x EUR
Parc Eolien Nordex XXXIV S.A.S., Paris, Frankreich®*####x EUR
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Konzernabschluss

Anteil am Ergebnis Eigenkapital Beteiligung
Kapital in % 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2011 tber
100,00 -2.351,57 24.291,39 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -89.874,56 -73.131,16 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.5611,26 23.084,12 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -8.327,07 -12.221,18 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.450,09 23.407,25 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.415,50 23.329,85 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -2.277,82 24.489,43 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -2.295,15 23.987,00 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.432,21 23.538,92 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -2.382,27 24.739,71 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.405,93 23.727,56 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -7.644,98 19.550,15 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -41.106,77 -45.034,12 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.352,568 23.800,76 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.387,20 23.799,77 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.862,84 26.490,19 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.825,70 28.522,33 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -324,97 30.023,86 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.825,70 28.523,13 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.781,14 28.523,13 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.825,70 28.612,77 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.826,12 28.612,35 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 29.049,85 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 28.656,47 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.372,10 26.830,51 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -2.867,95 27.720,19 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,40 28.807,60 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,40 28.807,60 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 28.816,46 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 28.808,00 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 91.060,93 121.650,93 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 28.812,23 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 28.808,00 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.878,26 28.711,38 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 28.808,00 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 28.816,46 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,67 28.815,65 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 28.808,00 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 28.816,86 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 28.813,08 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 28.812,63 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 28.812,47 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.828,72 28.813,85 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,18 28.889,50 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.781,99 28.816,71 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.782,00 29.029,93 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -1.825,70 29.011,13 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.230,01 27.579,70 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.290,01 27.500,27 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
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Wahrung

Parc Eolien Nordex XXXV S.A.S., Paris, Frankreich*##**x* EUR
Parc Eolien Nordex XXXVI S.A.S., Paris, Frankreich®*#*###x EUR
Parc Eolien Nordex XXXVII S.A.S., Paris, Frankreich***#x** EUR
Parc Eolien Nordex XXXVIII S.A.S., Paris, Frankreich*****#x EUR
Parc Eolien Nordex XXXIX S.A.S., Paris, Frankreich*****x* EUR
Parc Eolien Nordex XL S.A.S., Paris, Frankreich******# EUR
Parc Eolien Nordex XLI S.A.S., Paris, Frankreich***#x EUR
Parc Eolien Nordex XLII S.A.S., Paris, Frankreich®#***x# EUR
Parc Eolien Nordex XLIII S.A.S., Paris, Frankreich**###x* EUR
Parc Eolien Nordex XLIV S.A.S., Paris, Frankreich****»xx EUR
Parc Eolien Nordex XLV S.A.S., Paris, Frankreich***%**x EUR
Parc Eolien Nordex XLVI S.A.S., Paris, Frankreich*****x% EUR
Parc Eolien Nordex XLVII S.A.S., Paris, Frankreich*****xx EUR
Parc Eolien Nordex XLVIII S.A.S., Paris, Frankreich**»xxx EUR
Parc Eolien Nordex XLIX S.A.S., Paris, Frankreich*»* % **x EUR
Parc Eolien Nordex L S.A.S., Paris, Frankreich*#*#*#* %% EUR
Vent D’Est S.a r.l., Paris, Frankreich*** EUR
Sechste Windpark Support GmbH & Co. KG, Hamburg, Deutschland EUR
Qingdao Huawei Wind Power Co. Ltd., Qingdao, China** EUR
Farma Wiatrowa Betzce Sp. z 0.0., Warschau, Polen*** EUR
Farma Wiatrowa Orla Sp. z 0.0., Warschau, Polen*** EUR
Farma Wiatrowa Wymystéw Sp. z 0.0., Warschau, Polen*** EUR
Farma Wiatrowa Zbuczyn Sp. z 0.0., Warschau, Polen*** EUR
Farma Wiatrowa Liw Sp. z 0.0., Warschau, Polen*** EUR
Vindkraftpark Aurvandil AB, Uppsala, Schweden*** EUR
Vindkraftpark Brynhild AB, Uppsala, Schweden***** EUR
Vindkraftpark Dieser AB, Uppsala, Schweden***** EUR
Vindkraftpark Embla AB, Uppsala, Schweden***** EUR
Vindkraftpark Freja AB, Uppsala, Schweden***** EUR
Republic Wind LLC, Delaware, USA EUR
Flat Rock Wind LLC, Delaware, USA EUR
Big Berry Wind Farm, LLC, Delaware, USA EUR
Green Hills Wind, LLC, Delaware, USA EUR
Advent Wind LLC, Delaware, USA**#***x* EUR
Ringneck Prairie Wind LLC, Delaware, USA EUR
Way Wind, LLC, Delaware, USA EUR
Beebe Wind LLC, Delaware, USA EUR
Assoziierte Unternehmen

(Werte gemalR statutarischen Abschliissen bzw. nach einheitlichen Konzerngrundsatzen aufgestellten Abschliissen)
KNK Wind GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland*** EUR
Beebe Renewable Energy LLC, Delaware, USA**** EUR
Way Wind LLC, Nebraska, USA EUR
Seneca Mountain LLC, Delaware, USA**** EUR
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Konzernabschluss

Anteil am Ergebnis Eigenkapital Beteiligung
Kapital in % 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2011 tber
100,00 -3.229,99 27.490,15 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.229,99 27.489,99 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.232,98 27.487,00 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.229,99 27.487,77 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.186,29 27.533,85 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.229,98 27.502,95 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.230,25 27.527,01 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.233,25 27.524,01 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.233,27 27.523,98 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.233,24 27.544,01 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.193,24 27.564,01 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.233,25 27.524,00 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.233,25 27.524,00 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.233,26 27.512,05 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.233,25 27.524,00 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -3.233,24 27.524,01 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
50,00 -1.009,79 -2.567,99 Nordex France S.A.S.
100,00 -538,99 -3.131,51 Nordex Grundstlicksverwaltung GmbH
66,70 —-190.406,15 4.478.667,31 Nordex Energy GmbH
99/1 -4.056,00 2.146,32 Nordex Windpark Beteiligung GmbH/
Nordex Energy GmbH
99/1 -4.056,00 2.146,32 Nordex Windpark Beteiligung GmbH/
Nordex Energy GmbH
99/1 -4.056,00 2.146,32 Nordex Windpark Beteiligung GmbH/
Nordex Energy GmbH
99/1 -4.056,00 2.146,32 Nordex Windpark Beteiligung GmbH/
Nordex Energy GmbH
99/1 -4.056,00 2.146,32 Nordex Windpark Beteiligung GmbH /
Nordex Energy GmbH
100,00 0,00 5.602,24 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 0,00 5.602,24 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 0,00 5.602,24 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 0,00 5.602,24 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 0,00 5.602,24 Nordex Windpark Beteiligung GmbH
100,00 -317.288,72 -342.730,91 Nordex USA Inc.
100,00 -221.747,53 —239.528,63 Nordex USA Inc.
100,00 -41.744,69 -45.092,04 Nordex USA Inc.
100,00 -143.794,06 -155.324,37 Nordex USA Inc.
100,00 0,00 0,00 Nordex USA Inc.
100,00 -517,03 -558,48 Nordex USA Inc.
100,00 -5.756,85 -6.218,47 Nordex USA Inc.
100,00 -30.076,50 -32.488,23 Nordex USA Inc.
38,90 -460.809,57 3.442.205,09 Nordex Offshore GmbH
54,45 -1.272.931,95 1.068.274,44 Nordex USA Inc.
28,00 -471.340,13 218.200,76 Nordex USA Inc.
94,00 -130.242,65 214.806,14 Nordex USA Management LLC
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Wahrung

Sonstige Anteile (nicht konsolidiert)

(Werte gemaR statutarischen Abschllissen)

Parc d’Energie de Conlie PE.C. S.ar.l., La Martyre, Frankreich*** EUR
Sameole Bois du Goulet, Caen, Frankreich****** EUR
Société Eolienne de Roussée-Vassé S.E.R.V S.a r.l., Rouesse Vasse, Frankreich*** EUR
Vent Local S.A.S., Vienne, Frankreich**** %% EUR
Cater Eolica S.L., Tarragona, Spanien EUR
K/S Whitewater Wind Power Invest |, Komplementarselskabet Whitewater Invest | ApS, EUR
Fredriksvaerk, Danemark**

K/S Whitewater Wind Power Invest VI, Komplementarselskabet Whitewater Invest VIl ApS, EUR
Hjallerup, Danemark**

K/S Whitewater Wind Power Invest VIIl, Komplementarselskabet Whitewater Invest VIII ApS, EUR

Roskilde, Danemark**

*) Gewinnabfiihrungsvertrag; Jahresergebnis u. Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung bzw. Ergebnistibernahme nach landesrechtlichen Vorschriften
*#*) Jahresabschluss 31.12.2010 (Geschaftsjahr vom 01.01.2010 bis zum 31.12.2010)
**%*) vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2011
**%%) Gesellschaft im Zeitraum 2011 gegriindet
***%¥) Gesellschaft im Zeitraum 2011 gegriindet, vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2011
**xx%%) Abweichendes Geschéftsjahr 1.7.2011 bis zum 30.6.2012, Abschluss per 30.06.2011
##**%%%%) in Liquidation
##k%XEXX) Abschluss zum 31.12.2009
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Konzernabschluss

Anteil am Ergebnis Eigenkapital Beteiligung
Kapital in % 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2011 lber

50,00 -27,15 929,52 Nordex France S.A.S.
50,00 -199,00 1.000,00 Nordex France S.A.S.
50,00 -27,15 -1.576,49 Nordex France S.A.S.

9,00 -3.011,00 -21.334,00 Nordex France S.A.S.
33,30 -14.778,19 -5.520,20 Nordex Energy Ibérica S.A.
33,33 -44.416,40 18.439,49 Nordex Energy GmbH
11,11 -38.500,64 23.720,83 Nordex Energy GmbH
11,11 -29.564,71 -133.628,98 Nordex Energy GmbH
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter gemaR

88 297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf}
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Kon-
zernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben
sind.

Nordex SE
Rostock, den 23. Marz 2012

Dr. J. Zeschky L. Krogsgaard B. Schéferbarthold
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Nordex SE, Rostock, aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnis-
rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapi-
talflussrechnung und Anhang sowie den Konzernlage-
bericht der Nordex SE, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, flir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammen-
gefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften sowie den erganzenden Bestimmungen der
Satzung liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung Uber den Konzernabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaliger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den zu-
sammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit
und Uiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche
Fehler bertlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir
die Angaben im Konzernabschluss und im zusammen-
gefassten Lagebericht iberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die

Konzernabschluss 66 Konzernbilanz

68 Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung

68 Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung

69 Konzern-Kapitalfluss-
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veranderungsrechnung
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127 Bestatigungsvermerk
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands so-
wie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach & 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den ergéanzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 23. Marz 2012
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Y/

ppa. Dr. Thomas Ull

Z

Niklas Wilke

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Konzernstruktur der Nordex-Gruppe*

Nordex SE

Nordex Energy GmbH
(100%)

Nordex Energy B.V.
(100 %)

Weitere Tochtergesellschaften
(100 %)

Nordex Hellas Monoprosopi
EPE, Griechenland
(100 %)

Nordex France S.A.S.
(100 %)

Nordex (Beijing) Wind Power
Engineering & Technology Co.
Ltd., VR China

(100 %)

Nordex UK Ltd.
(100%)

Nordex Windpark
Verwaltung GmbH
(100 %)

Nordex (Yinchuan)
Wind Power Equipment
Manufacturing Co. Ltd.,
VR China

(60 %)

Nordex ltalia Srl.
(100 %)

Nordex Windpark Beteiligung
GmbH
(100 %)

Nordex Energy Ibérica S.A.

(100 %)

Nordex Grundstiicks-
verwaltung GmbH
(100 %)

Nordex (Dongying)
Wind Power Equipment
Manufacturing Co. Ltd.,
VR China

(100 %)

Nordex Sverige AB
(100 %)

Nordex Polska Sp. z 0.0.
(99 %)

Nordex Offshore GmbH
(100 %)

KNK Wind GmbH
(38,9 %)

Qingdao Huawei
Wind Power Co. Ltd., VR China
(67 %)

Nordex Enerji A.S., Turkei
(96 %)

Nordex USA Inc.
(100 %)

Nordex Advanced Develop-
ment GmbH
(80%)

Nordex Singapore
Equipment Private Ltd.
(100 %)

Nordex Energy
Ireland Ltd.
(100 %)

natcon7 GmbH
(75 %)

Nordex Singapore
Service Private Ltd.
(100 %)
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Glossar

Accelerated Bookbuilding

Platzierung von Wertpapieren, bei der Investoren
innerhalb einer bestimmten Zeichnungsfrist ohne die
Veroffentlichung eines Verkaufsprospekts auf den
Kauf einer Aktie in einer vorgegebenen Preisspanne
bieten kénnen.

Aktienoptionen

Optionen sind derivative Finanzinstrumente, die ihren
Eigentimer berechtigen, zu einem spateren Zeitpunkt
Wertpapiere zu einem vorher vereinbarten Preis zu
kaufen oder zu verkaufen.

Avale
Blirgschaften.

Azimutsystem

Drehmechanismus, der es ermdglicht, das Maschinen-
haus horizontal nachzufiihren, damit der Rotor immer
genau in Windrichtung steht.

Bruttoinlandsprodukt

Malf fur die wirtschaftliche Leistung einer Volkswirt-
schaft. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) gibt alle neu
zur Verfligung stehenden Waren und Dienstleistungen
zu ihren aktuellen Marktpreisen an, die im Inland in-
nerhalb eines Jahres von In- und Auslandern herge-
stellt wurden.

Cashflow

Wirtschaftliche MessgroR3e, die den aus der Umsatz-
tatigkeit und sonstigen laufenden Tatigkeiten erzielten
Nettozufluss liquider Mittel wahrend einer Periode
darstellt.

CCV (Cold Climate Version)
Die an extrem niedrige Umgebungstemperaturen an-
gepasste Version einer Windenergieanlage.

Central Engineering
Ingenieurswissenschaftlicher Unternehmensbereich.

Weitere Informationen

Corporate Compliance

Gesamtheit der MaRnahmen (z. B. Verhaltenskodex,
Compliance-Team), die das rechtmalRige Verhalten
eines Unternehmens, der Leitungs- und Aufsichts-
organe sowie seiner Mitarbeiter sicherstellen soll.

Corporate Governance Kodex

Kodex der deutschen Regierungskommission Cor-
porate Governance aus dem Jahr 2002, der national
und international anerkannte Standards fairer und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung regelt.

Covenants

Individuell ausgehandelte Darlehensbedingungen,
die es dem Kreditgeber ermoglichen, bei Verletzung
bestimmter Bedingungen durch den Kreditnehmer
den Kredit zu kiindigen.

D&O-Versicherung
Directors-and-Officers-Liability-Versicherung. Die
D&O-Versicherung ist eine Vermoégensschaden-Haft-
pflichtversicherung, die die Organmitglieder vor den
Folgen der Managerhaftung schiitzt.

Deckungsbeitrag
Auftragswert abzliglich projektbezogener Material-
kosten.

EBIT
Earnings before Interest and Taxes (Ergebnis vor
Zinsen und Steuern).

EEG

Erneuerbare-Energien-Gesetz. Das EEG regelt seit
dem 1. April 2000 die Einspeisung von Strom aus
erneuerbaren Energien in das deutsche Stromnetz.
Das EEG wurde zum 1. Januar 2012 umfassend no-
velliert und sichert Betreibern von Onshore-Anlagen
nun eine Anfangsvergiitung von mindestens EUR
8,93 ct/kWh.
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Eigenkapitalquote

Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme. Gilt als
MessgroRe zur Ermittlung des , werthaltigen” bilan-
ziellen Vermogens einer Gesellschaft.

Emissionshandel

Handel mit Zertifikaten, die z.B. zum Ausstol3 einer
bestimmten Menge eines Schadstoffs berechtigen
(CO,-Zertifikate) oder eine bestimmte Menge erneuer-
barer Energie (,,Grine Zertifikate”) reprasentieren.
Zertifikate zahlen zu den Instrumenten der Klimapoli-
tik, die staatliche Eingriffe und marktwirtschaftliche
Instrumente vereinen.

Generator
Der Generator einer Windenergieanlage wandelt
mechanische in elektrische Energie um.

Getriebe

Das Getriebe liegt zwischen der langsamen Rotor-
welle und der schnellen Generatorwelle. Es bewirkt,
dass die Generatorwelle bis zu einhundert Mal
schneller lauft als die Rotorwelle.

Hybridturm

Sonderform der Turmanlagen fiir Windenergie-
anlagen, bestehend aus einem Betonturm- und einem
Stahlrohrturmsegment.

IEC

International Electrotechnical Commission. Unab-
hangige Institution, die globale Standards fiir elektro-
technische Gerate und Anlagen festlegt. Windgebiete
werden dabei von der Kommission in die Windklas-
sen |IEC | (durchschnittliche Windgeschwindigkeit
von 10 m/s), IEC Il (durchschnittliche Windgeschwin-
digkeit von 8,5 m/s) und IEC lll (durchschnittliche
Windgeschwindigkeit von 7,5 m/s) eingeteilt.
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ITC Cash Grant

US-amerikanisches Anreizinstrument fiir Projekte im
Bereich der alternativen Energien, das einen Investi-
tionskostenzuschuss in Hohe von 30% der Kapital-
kosten gewahrt.

Kapazitatsfaktor

Rechnerischer Anteil der Stunden im Jahr, in denen
eine Windenergieanlage an einem Standort Volllast-
betrieb erreichen kann.

Kilowatt

Leistung ist definiert als Energie pro Zeiteinheit und
wird in Watt gemessen. Ein Kilowatt (kW) entspricht
1.000 Watt.

Megawatt
Ein Megawatt (MW) entspricht 1.000 Kilowatt.

Neugeschaft
Auftragseingang.

Offshore-Anlagen
In Kiistengewassern errichtete Windenergieanlagen.

Onshore-Anlagen
Auf dem Festland errichtete Windenergieanlagen.

Pitch-Regelung
Regelung der Windenergieanlage durch Drehung des
Rotorblatts um die Langsachse.

POC

Die Umsatzrealisierung erfolgt nach internationalen
Rechnungslegungsgrundsatzen nach dem Fertigstel-
lungsgrad eines Auftrags (Percentage-of-Completion-
Methode).

PTC

Der Production Tax Credit (PTC) garantiert Steuergut-
schriften auf die in den USA zu zahlenden Ertrag-
steuern fir Unternehmen, die im Land Windenergie-
anlagen betreiben.



RENIXX

Aktienindex des Internationalen Wirtschaftsforums
Regenerative Energien (IWR) fiir 30 weltweit fihrende
borsennotierte Unternehmen der Regenerativen
Energiewirtschaft.

Rohertrag

Der Rohertrag (auch: Bruttoertrag) ist eine Kennziffer
zur Bestimmung der Kosteneffizienz und berechnet
sich aus Umsatz abziiglich Materialaufwand.

Rotor

Der Rotor einer Windenergieanlage besteht aus den
Rotorblattern und der Rotornabe. Der Rotor wird an
die Rotorwelle montiert.

Simultaneous Engineering

Parallele Bearbeitung von Aufgaben im Rahmen der
Produktentwicklung zur Verkiirzung der Entwicklungs-
zeit.

Streubesitz

Bezeichnet all jene Aktien eines Unternehmens, die
am Markt frei gehandelt werden und nicht im Besitz
von Anlegern sind, welche sich strategisch und lang-
fristig an einem Unternehmen beteiligen wollen.

Stromgestehungskosten
Bezeichnet die Kosten der Umwandlung einer Energie-
form (z.B. Wind) in elektrischen Strom.

Syndizierter Kredit
Darlehen, das gemeinsam von mehreren Finanzinsti-
tuten vergeben wird.

TecDAX
Technologie-Index der Frankfurter Wertpapierborse
fir die 30 grof3ten deutschen Technologiewerte.

Unrated Bond

Anleihesegment bzw. Finanzierungsinstrument, das
kein externes Rating durch eine Ratingagentur auf-
weist.

Weitere Informationen

Verlustvortrag

Ein Verlustvortrag ist die Summe der Verluste, die in
den abgelaufenen Wirtschaftjahren angefallen sind
und nicht mit positiven Einkiinften verrechnet werden
konnten. Diese Verluste konnen auf spatere Wirtschafts-
jahre vorgetragen werden. In steuerlicher Hinsicht
verbindet man damit die Absicht, diese Verluste mit
Gewinnen, die man fur die Zukunft erwartet, zu ver-
rechnen.

Volllaststunden

Der Ertrag einer Windenergieanlage ist von der Wind-
geschwindigkeit abhangig. Bei Werten zwischen 13
und 15 m/s erreichen Windenergieanlagen ihre maxi-
male Leistung. Anhand der Anzahl der theoretisch
erreichbaren Volllaststunden im Jahr wird die Stand-
ortqualitat fir Windparks beurteilt. Die Bandbreite
liegt etwa zwischen 1.800 Stunden fiir Deutschland
und 2.900 Stunden fiir GroRbritannien.

Windpark
Windparks bestehen aus mehreren Windenergie-
anlagen, die gemeinsam betrieben werden.

Working Capital
Bezeichnet das in der Realisierungsphase eines Auf-
trags eingesetzte Kapital des Auftragnehmers.

Zertifizierung

Windenergieanlagen werden nach bestimmten Richt-
linien zertifiziert. Dies stellt sicher, dass die Maschi-
nen korrekt berechnet sind und ihre Betriebsfiihrung
sicher ist. In Deutschland sind der Germanische Lloyd
bzw. der TUV Nord die maRgeblichen Zertifizierungs-
stellen.

128 Konzernstruktur
129 Glossar
132 Adressen



Adressen

Nordex SE

Langenhorner Chaussee 600
22419 Hamburg
Deutschland

Nordex Energy GmbH
Erich-Schlesinger-Str. 50
18059 Rostock
Deutschland

Nordex China

Room 808, First Shanghai Center, No. 39
Liangmagiao Road

Chaoyang District

Beijing 1000125

V.R. China

Nordex USA, Inc.

300 South Wacker Drive, Suite 1500
Chicago, lllinois 60606

USA
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Finanzkalender 2012

28. Februar 2012 Veroffentlichung vorlaufiger Zahlen

fir das Geschaftsjahr 2011
30. Marz 2012 Veroffentlichung Geschaftsbericht
fir das Geschaftsjahr 2011

2. April 2012 Analystentelefonkonferenz, Bilanzpressekonferenz,
Frankfurt am Main

15. Mai 2012 Zwischenbericht zum ersten Quartal 2012
Telefonkonferenz

5. Juni 2012 Hauptversammlung, Rostock

14. August 2012

13. November 2012

Impressum

Zwischenbericht zum ersten Halbjahr 2012
Telefonkonferenz

Zwischenbericht zum dritten Quartal 2012
Telefonkonferenz

Herausgeber Konzept, Gestaltung und Satz

Nordex SE EGGERT GROUP, Diisseldorf

Investor Relations Fotografie

Langenhorner Chaussee 600 Christiane Koch, Dominik Obertreis, Nordex
22419 Hamburg Lithografie

Telefon +49 40 30030-1000 Farbort, Disseldorf
Telefax +49 40 30030-1101 Druck
www.nordex-online.de WOESTE DRUCK + VERLAG, Essen

Disclaimer

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die sich auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung, das Geschéft und die
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des Nordex-Konzerns beziehen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind keine Aussagen, die Tatsachen
der Vergangenheit beschreiben, und werden mitunter durch die Verwendung der Begriffe ,glauben”, ,erwarten”, ,vorhersagen”, ,planen”,
»schétzen”, ,bestreben”, ,voraussehen”, ,annehmen” und ahnliche Formulierungen kenntlich gemacht. Zukunftsgerichtete Aussagen
beruhen auf den gegenwartigen Planen, Schatzungen, Prognosen und Erwartungen der Gesellschaft und unterliegen daher Risiken und
Unsicherheitsfaktoren, die dazu fiihren kénnen, dass die tatsachlich erreichte Entwicklung oder die erzielten Ertrage oder Leistungen
wesentlich von der Entwicklung, den Ertrdgen oder den Leistungen abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder
implizit angenommen werden. Die Leser dieses Geschaftsberichts werden ausdricklich darauf hingewiesen, dass sie kein unangemessenes
Vertrauen in diese zukunftsgerichteten Aussagen setzen sollten, die nur zum Datum dieses Geschaftsberichts Giiltigkeit haben. Die Nordex SE
beabsichtigt nicht und Gbernimmt keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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